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แผนบริหารความเสี่ยง 

หลักการและเหตุผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นตัวบ่งชี้หนึ่ง  ในคู่มือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ ตัว
บ่งชี้ที่ 7.8 ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษา มีการน าระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหาร
การศึกษา เพ่ือลดสาเหตุและโอกาสที่สถาบันฯ จะเกิดความเสียหายให้มีระดับความเสี่ยงและขนาดของความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของสถาบันฯ เป็นส าคัญ 

คู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ เป็นเครื่องมือบริหารที่จะช่วย
ให้หน่วยงานประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน เพ่ือให้ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อน
กลไกของระบบ รวมไปถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง/ผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนงานได้เข้าใจนโยบาย กระบวนการและขั้ นตอนใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงแผนด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของสถาบัน จะได้ใช้เป็นคู่มือในการ
สื่อสาร และสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรทุกระดับ ในการติดตามประเมินผล เพ่ือให้มีการทบทวน
ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยง และเพ่ือท าให้มั่นใจว่าหน่วยงานได้มีการด าเนินการตามรอบระยะเวลา 
เพ่ือให้สามารถป้องกัน หรือลดความสูญเสียในโอกาสผิดพลาดต่างๆ อันอาจจะเกิดข้ึน 
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1. จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในสถาบันฯอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. จัดให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน 
3. จัดให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทบทวนและปรับปรุงอย่าง

สม่ าเสมอ 
4. จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานทุกระบบทุกระดับเพ่ือให้เกิด

แบบแผนในการปฏิบัติงาน 
 
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพ่ือให้ผลการด าเนินงานของสถาบัน ฯ เป็นไปตามเป้าประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
2. เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆที่จะเกิดขึ้น และสามารถหาวิธีการ

จัดการกับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3. เพ่ือสร้างกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในสถาบัน  สามารถบริหารจัดการ

ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์การได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
4. เพ่ือให้มีระบบในการติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยง

ใหม่ๆท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
5. เพ่ือส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลตนเองที่ดีในสถาบัน อย่างเป็นรูปธรรมสามารถ

เพ่ิมมูลค่าให้ผู้รับบริการ/นักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ประโยชน์ของการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบรรลุเป้าหมายองค์กร 

 2. ลดการเผชิญกับปัญหาระหว่างการด าเนินการ 
 3. ลดความสูญเสียด้านการเงิน 
 4. ลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติผิดกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ที่บังคับใช้ 
 5. ลดความเสี่ยงจากการร้องเรียนด้านความไม่ชอบธรรม-โปร่งใส-การใช้อ านาจเกินขอบเขต 
 6. ลดความเสี่ยงการมีบุคลากรที่ขาดคุณภาพในองค์กร 
 7. ลดความเสี่ยงการเสียชื่อเสียง-ศักดิ์ศรี ภาพลักษณ์ และศรัทธาของประชาชน/ผู้บริโภค 
 
ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง 
1.  ความเสี่ยง   (Risk) 

หมายถึงโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่
พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์  การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร โดยความ
เสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  

ความเสี่ยง  จัดแบ่งไว้ ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร

สถานที่) 
2.  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
3.  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การ

บริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
5.  ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของ

อาจารย์และบุคลากร 
6.  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
7.  อื่นๆ  
 

2. ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)   
หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้อง

ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด  เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม  ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ
ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 
3.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการ
ประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง 
ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง   ผลกระทบ ( Impact) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความ
เสียหายที่จะเกิดขึน้หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
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เกณฑ์การพิจารณาโอกาสเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น (Probability) 

ตารางที่ 1 การพิจารณาโอกาสเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึน (เชิงปริมาณ) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิด มากกว่า 4 ครั้งต่อปี 
4 เป็นไปได้มาก มีโอกาสในการเกิดมากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
3 น่าจะเป็นไปได้ มีโอกาสในการเกิด 1 ครั้งต่อปี 
2 ค่อนข้างน้อย มีโอกาสในการเกิด 1 ครั้งต่อ 2 ปี 
1 ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลย มีโอกาสในการเกิด 1 ครั้งต่อ 4 ปี 

 

ตารางที่ 2 การพิจารณาโอกาสเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึน (เชิงคุณภาพ) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 เป็นไปได้มาก มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูง 
3 น่าจะเป็นไปได้ มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 ค่อนข้างน้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลย ไม่น่าจะมีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

 
เกณฑ์การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (Severity) 

 ตารางที่ 1 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงปริมาณ; ด้านการเงิน) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง ความเสียหายเป็นวงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท 
4 กระทบมาก ความเสียหายเป็นวงเงินมากกว่า 5 ล้าน – 20 ล้านบาท 
3 กระทบปานกลาง ความเสียหายเป็นวงเงินมากกว่า 5 แสน – 5 ล้านบาท 
2 กระทบเล็กน้อย ความเสียหายเป็นวงเงิน 2 แสน – 5 แสนบาท 
1 แทบไม่กระทบเลย ความเสียหายป็นวงเงินน้อยกว่า 2 แสนบาท 

 
ตารางที่ 2 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านสุขอนามัย) 

ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 
5 ร้ายแรง หยุดการท างานมากกว่า 1 เดือน 
4 กระทบมาก หยุดการท างานมากกว่า 1 สัปดาห์ 
3 กระทบปานกลาง หยุดการท างาน 1 สัปดาห์ 
2 กระทบเล็กน้อย เสียเวลาเล็กน้อย หยุดงานชั่วคราวไม่ถึงสัปดาห์ 
1 แทบไม่กระทบเลย สามารถท างานต่อได้ ไม่ต้องหยุดการท างาน 
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ตารางที่ 3 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านสิ่งแวดล้อม) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง 
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรุนแรงมาก ต้องใช้ทรัพยากรและ
เวลานานในการแก้ไข มากกว่า 6 เดือน 

4 กระทบมาก 
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรุนแรง ต้องใช้เวลาในการแก้ไขระหว่าง 
3-6 เดือน 

3 กระทบปานกลาง 
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมปานกลาง ต้องใช้เวลาในการแก้ไข
ระหว่าง 1-3 เดือน 

2 กระทบเล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเล็กน้อย สามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่
เกิน 1 เดือน 

1 แทบไม่กระทบเลย 
แทบไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจากสามารถแก้ไขหรือ
ควบคุมได้ทันที 

หมายเหต:ุ ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง การเสื่อมโทรมและเสียหายต่อสิ่งแวดล้อม เช่น อากาศ ดิน แหล่งน้ า เป็นต้น 
 

ตารางที่ 4 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านชุมชน) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง 
มีผลกระทบรุนแรงต่อชุมชนเป็นบริเวณกว้าง หรือหน่วยงานของรัฐ
ต้องเข้ามาช่วยด าเนินการแก้ไข 

4 กระทบมาก 
มีผลกระทบรุนแรงต่อชุมชนเป็นบริเวณกว้าง และต้องใช้เวลาในการ
แก้ไขนาน 

3 กระทบปานกลาง มีผลกระทบต่อชุมชนรอบที่ท าการ และต้องใช้เวลาในการแก้ไข 
2 กระทบเล็กน้อย มีผลกระทบต่อชุมชนรอบที่ท าการ และแก้ไขได้ในระยะอันสั้น 
1 แทบไม่กระทบเลย ไม่มีผลกระทบต่อชุมชนรอบที่ท าการ หรือมีผลกระทบเล็กน้อย 

หมายเหต:ุ ผลกระทบด้านชุมชน หมายถึง เหตรุ าคาญต่อชุมชน การบาดเจ็บ เจ็บป่วยของประชาชน ความเสยีหายต่อ
ทรัพย์สินของชุมชนและประชาชน 
 

ตารางที่ 5 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านภาพลักษณ์) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง 
มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลานานต่อชื่อเสียง มากกว่า 1 
ปี 

4 กระทบมาก 
มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลากลางๆ ต่อชื่อเสียงระหว่าง 
6-12 เดือน 

3 กระทบปานกลาง 
มีผลกระทบปานกลางในระยะเวลาสั้นๆ ต่อชื่อเสียงระหว่าง 3-6 
เดือน 

2 กระทบเล็กน้อย 
มีผลกระทบเล็กน้อยในระยะเวลาสั้นๆ ต่อชื่อเสียงระหว่าง 1-3 
เดือน 

1 แทบไม่กระทบเลย มีผลกระทบเล็กน้อยในระยะเวลาสั้นๆ ต่อชื่อเสียงน้อยกว่า 1 เดือน 
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ตารางที่ 6 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ)  

ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง 
การฟ้องร้องด าเนินคดีและเรียกร้องค่าเสียหายที่ส าคัญ ซึ่งเป็นคดีที่
ส าคัญมาก รวมถึงการฟ้องร้องที่เกิดจากการรวมตัวกันของผู้ที่ได้รับ
ความเสียหาย 

4 กระทบมาก การละเมิดข้อกฎหมายที่ส าคัญ 

3 กระทบปานกลาง 
การฝ่าฝืนกฎ ข้อกฎหมายที่ส าคัญท่ีมีการสอบสวนหรือรายงานไป
ยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการด าเนินคดีและ/ หรือเรียกร้อง
ค่าเสียหายหากเป็นไปได้ 

2 กระทบเล็กน้อย 
การฝ่าฝืนกฎระบียบ ข้อบังคับและการละมิดข้อกฎหมายแต่ไม่
ก่อให้เกิดความเสียหาย 

1 แทบไม่กระทบเลย 
การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและการละเมิดข้อกฎหมาย
ที่ไม่มีนัยส าคัญ 

 
 

ตารางที่ 7 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านการด าเนินงาน) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง ด าเนินงานได้ส าเร็จตามแผนได้ต่ ากว่า 50% 
4 กระทบมาก ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 50-60% 
3 กระทบปานกลาง ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 60-70% 
2 กระทบเล็กน้อย ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 70-80% 
1 แทบไม่กระทบเลย ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 80% 

 
 

ตารางที่ 8 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านเวลา) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกว่า 6 เดือน 
4 กระทบมาก ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกว่า 5-6 เดือน 
3 กระทบปานกลาง ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกว่า 4-5 เดือน 
2 กระทบเล็กน้อย ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกว่า 3-4 เดือน 
1 แทบไม่กระทบเลย ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมไม่เกิน 3 เดือน 

 
 
 
 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2563 หน้า     6 

 

ตารางที่ 9 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านความพึงพอใจ) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง ระดับความพึงพอใจต่ ากว่า 50% 
4 กระทบมาก ระดับความพึงพอใจมากกว่า 50-65% 
3 กระทบปานกลาง ระดับความพึงพอใจมากกว่า 65-70% 
2 กระทบเล็กน้อย ระดับความพึงพอใจมากกว่า 70-75% 
1 แทบไม่กระทบเลย ระดับความพึงพอใจมากกว่า 75% ขึ้นไป 

 
 
 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ระดับความ
เป็นไปได้ที่จะ

เกิดขึ้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
1 

แทบไม่กระทบเลย 
2 

กระทบเล็กน้อย 
3 

กระทบปานกลาง 
4 

กระทบมาก 
5 

ร้ายแรง 

5 สูงมาก 
5 

(ปานกลาง) 
10 
(สูง) 

15 
(สูง) 

20 
สูงมาก 

25 
สูงมาก 

4 เป็นไปได้มาก 
4 

(ปานกลาง) 
8 

(ปานกลาง) 
12 
(สูง) 

16 
(สูง) 

20 
(สูงมาก) 

3 น่าจะเป็นไปได้ 
3 

(ต่ า) 
6 

(ปานกลาง) 
9 

(ปานกลาง) 
12 
(สูง) 

15 
(สูง) 

2 ค่อนข้างน้อย 
2 

(ต่ า) 
4 

(ปานกลาง) 
6 

(ปานกลาง) 
8 

(ปานกลาง) 
10 
(สูง) 

1 ไม่น่าจะเกิดขึ้น
เลย 

1 
(ต่ า) 

2 
(ต่ า) 

3 
(ต่ า) 

4 
(ปานกลาง) 

5 
(ปานกลาง) 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมายและการตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ต่ า 1-3 สีเขียว 
ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง

มีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 4-9 สีเหลือง 
ระดับท่ีพอรับได้แต่ต้องมีมาตรการควบคุมเพ่ือป้องกัน

ไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

สูง 10-16 สีส้ม 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง

เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูงมาก 17-25 สีแดง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
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4.    ภัยพิบัต/ิการก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง 
หมายถึง เหตุการณ์ที่เกิดจากธรรมชาติ เช่น แผ่นดินไหว วาตภัต น้ าท่วม หรือเกิดจากการกระท าของ

มนุษย์ที่อาจเกิดขึ้นปัจจุบันทันด่วนหรือค่อยๆ เกิด มีผลต่อบุคลากรและสถาบันฯ เช่น การแพร่กระจายของ
สารเคมี 

 
การจัดการความเสี่ยง มี 4 วิธี 

4.1   การหยุดความเสี่ยง (Terminate)   เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และหน่วยงาน
ไม่อาจยอมรับได้  จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ /กิจกรรมนั้นไป 

4.2   การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างาน
ใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด  หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ 

4.3   การยอมรับความเสี่ยง (Take)  เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการ
ควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

4.4   การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer)  เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความ
รับผิดชอบไป    

 
การรายงาน  

เป็นการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหาร
รับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 การรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง  ว่ามีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่  มีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมากเพียงใด  และมีวิธีจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร  เสนอ
ต่อผู้บริหาร  เพ่ือให้ทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ซึ่งหลังจากหน่วยงาน
ทราบผลการประเมินความเสี่ยงและน าความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในระดับสูงมาก และหรือสู ง มาก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงแล้ว จะต้องจัดท ารายงาน  
 

การติดตามผลและทบทวนผลการบริหารความเสี่ยง 
หมายถึง การติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยง โดยประเมินประสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และทบทวน เพ่ือพิจารณาว่าแผนจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพสามารถที่จะ
ด าเนินการต่อไป หรือแผนจัดการความเสี่ยงใดต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงปรับปรุง เพ่ือแก้ไขให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป โดยสถาบันได้จัดท าแผนการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง เพ่ือ
เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
 

อาศัยมติที่ประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยประจ าสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ในการประชุม
ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2560 ให้ยกเลิกค าสั่งสถาบันฯ ที่ 46/2560 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2560 
และให้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและระงับเหตุฉุกเฉินขึ้นใหม่ ตามองค์ประกอบดังนี้  

1. รองอธิการบดี      ประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยอธิการบดี      กรรมการ 
3. ผู้จัดการห้องปฏิบัติการสาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ กรรมการ 
4. ผู้จัดการห้องปฏิบัติการสาขาเคมีชีวภาพ   กรรมการ  
5. ผู้จัดการห้องปฏิบัติการสาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน    กรรมการ 
7. หัวหน้างานส่งเสริมวิชาการ     กรรมการ 
8. หัวหน้างานบริหารทั่วไป     กรรมการและเลขานุการ 
9. วิศวกร       ผู้ช่วยเลขานุการ 
10. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับวิชาชีพ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
และให้คณะกรรมการมีหน้าที ่ดังนี้ 

(1) ก าหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง และจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยง
และแผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินของสถาบัน 

(2) ก ากับ ดูแล และสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย และสถานการณ์ปัจจุบัน และติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง 

(3) จัดระบบป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินประจ าสถาบัน พร้อมคู่มือและขั้นตอนปฏิบัติให้กับบุคลากร 
และประชาสัมพันธ์ให้เกิดการรับรู้เพ่ือปฏิบัติตามข้ันตอน  

(4) ประสานงานด้านการรับแจ้งเหตุฉุกเฉิน และการตรวจสอบพ้ืนที่ที่ได้รับแจ้งเหตุเพ่ือร่วมประเมิน
สถานการณ ์

(5) เสนองบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์ระบบป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินต่อคณะกรรมการความ
ปลอดภัยฯ 

(6) รวบรวมและสรุปข้อมูลเพ่ือจัดท ารายงานและวิเคราะห์สาเหตุของการเกิดเหตุฉุกเฉินและเสนอ
แนวทางการป้องกันแก้ไข รายงานต่อคณะกรรมการความปลอดภัยฯ และผู้บริหารสถาบันฯ 

(7) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยง พร้อมก าหนดมาตรการหรือแนวทางหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบุความเสี่ยง/ปัจจัยความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง/ผลกระทบ/ก าหนด
มาตรการหรือกิจกรรม/ผู้รับผิดชอบ 

 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ก าหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

การก าหนดข้อมูลการบริหารความเสี่ยง 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

การรายงานและติดตามผล 
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แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2563 
  

ตามแนวทางการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ก าหนดกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงที่ใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงให้
ทราบระดับความเสี่ยง จากโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้น และเพ่ือให้การระบุความเสี่ยง ที่จะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และมีผลกระทบ หรือท า
ให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมทั้งสอดคล้องกับตัวบ่งชี้การประกัน
คุณภาพการศึกษา สถาบันฯ ได้ก าหนดกรอบประเด็นความเสี่ยงไว้ 3 ด้าน ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1  ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
2) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
3) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
ในปีงบประมาณ 2563 สถาบันฯ ได้น าผลการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความ

เสี่ยงปีงบประมาณ 2562 มาพิจารณาเพ่ิมเติม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และวิธีการจัดการความเสี่ยงในแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าสถาบันฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมี
ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึน
ได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือจัดหามาตรการ วิธีการอ่ืนเพ่ิมเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลัง
มีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   

สถาบันฯ ได้ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาโอกาสเกิดปัจจัยเสี่ยง 5 ระดับ และเกณฑ์การประเมินความ
เสียหายหรือผลกระทบ ซึ่งจะประเมินเป็นตัวเงินหรือไม่ใช่ตัวเงินก็ได้ ตามเกณฑ์ในข้อ 3  การประเมินความ
เสี่ยง (Risk Assessment)  พร้อมพิจารณามาตรการที่จะจัดการความเสี่ยงใน 4 วิธี คือ การหยุดความเสี่ยง 
(Terminate)   การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  การยอมรับความเสี่ยง (Take)  และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
(Transfer) ซึ่งแสดงรายละเอียดไว้ดังนี้ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่

เป็นไปตามเป้าหมายของ
แผนการรับนักศึกษาในแต่
ละปีการศึกษา 
เนื่องจากแต่ละปี จ านวน
ผู้สนใจศึกษาต่อด้าน
วิทยาศาสตร์น้อยลงใน
ทุกๆ สถานศึกษา 

1.1.1 สถาบันฯ –  
       การไม่สามารถรับนักศึกษาได้

ตามเป้าหมายส่งผลกระทบต่อ
แผนการของบประมาณในแต่
ละปีงบประมาณ โดยมีโอกาส
ในการเกิดความเสีย่งเชิง
ปริมาณระดับ 3 คือน่าจะ
เป็นไปได้/มีโอกาสเกิด 1 ครั้ง
ต่อปี ระดับความรุนแรงเชิง
คุณภาพด้านการด าเนินงาน
อยู่ในระดับ 2 คือกระทบ
เล็กน้อย/การด าเนินงาน
ส าเรจ็ตามแผนได้มากกว่า 
70-80% 

1.1.2 หลักสูตร  
      การไมส่ามารถรับนักศึกษาได้

ตามเป้าหมายส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานท่ีไม่เป็นไปตาม
แผนของหลักสตูร และการ
ประกันคณุภาพหลักสตูรของ
แต่ละปีการศึกษา โดยมี
โอกาสในการเกดิความเสี่ยง
เชิงคุณภาพระดับ 1 คือไม่

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

การควบคุมความ
เสี่ยง (Treat) และ
การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer) 

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ใน
รูปแบบต่างๆเพื่อให้สถาบันฯ
เป็นที่รู้จักแก่สาธารณชนมาก
ยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ได้เพิ่มการ
ประชาสมัพันธ์ผ่าน Facebook 
ของสถาบันในรูปแบบง่ายๆ 
และตั้งกลุม่ไลน์ของสถาบัน
ส่งผ่านนักศึกษา บุคลากร และ
หน่วยงานต่างๆ ท่ีสถาบันมี
เครือข่าย เพื่อแสดงข้อมูลของ
สถาบัน และก าหนดการจัดวัน 
Open House ส่งต่อให้ทุกคน
ช่วยกันกด Like กด Share 
เพิ่มจ านวนคนเข้าติดตาม ซึ่ง
ได้ผลตอบทีด่ี นอกจากน้ัน ใน
วันงาน Open House ได้จัด
โปสเตอร์ประชาสัมพันธส์ถาบัน
ให้นักศึกษาและผู้ปกครองได้
ทราบถึง ที่มาของสถาบัน 
โปรแกรมที่เปิดสอน โอกาสที่
นักศึกษาจะได้รับเมื่อมาศึกษาท่ี
สถาบัน และความส าเร็จของ

งานส่งเสรมิ
วิชาการ- หน่วย

รับนักศึกษา 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

ไม่ม ี
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

น่าจะเกิดขึ้นเลย/ไม่น่าจะมี
โอกาสเกดิขึ้นเลย ระดบัความ
รุนแรงเชิงคุณภาพด้านการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับ 1 คือ
กระทบเล็กน้อย/การ
ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้
มากกว่า 80% 

 
 

นักศึกษาหลังส าเร็จการศึกษา
เพื่อดึงดูดให้มผีู้สนในสมัคร
ขอรับทุนการศึกษาให้มากข้ึน 

2)  ด าเนินการกิจกรรมเพื่อกระตุน้
ให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่
ก าลังศึกษาด้านวิทยาศาสตร์มี
ความสนใจศึกษาต่อในระดับ
บัณฑิตศึกษามากขึ้น อาทิการ
จัดกิจกรรมกับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่มาฝึกงานท่ีสถาบัน
ฯ และที่ CRI นอกจากน้ัน ได้
จัดโครงการ Sceince Camp
เพื่อใหน้ักศึกษาเกิดความสนใจ
ในการส่งสมคัรขอรับ
ทุนการศึกษาท่ีสถาบันฯ 

3)  กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษา
ชาวไทยระดบัปริญญาโทท่ีมี
คุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลีย่น
ระดับการศึกษาจากระดับ
ปริญญาโทเป็นระดับปริญญา
เอกเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษา
ระดับปริญญาเอกให้มากข้ึน 

4)  มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลง
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ร่วมกันระหว่างแหล่ง
สถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กร
ด้านวิทยาศาสตร์ในตา่งประเทศ 
เพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษา
ชาวต่างชาติให้มากขึ้น 

5)  เปิดโอกาสให้นักเรยีนโครงการ 
สสวท. สมัครเข้าเรยีนกับทาง
สถาบันฯ มากขึ้นโดยมีการ
ติดต่อประสานงานกับ สสวท. 
โดยตรง 

1.2 ความปลอดภัยจาก
อุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการ 
 

1.3.1 การบริหารงานขององค์กร 
     ความเสี่ยงและอุบตัิเหตุทีเ่กิด

จากการปฏิบตัิงานใน
ห้องปฏิบัติการส่งผลต่อการ
บริหารงานขององค์กรใน
ภาพรวม หากไม่มมีาตรการ
จัดการหรือบริหารความเสี่ยงท่ี
เพียงพอ โดยมีโอกาสในการเกดิ
ความเสีย่งเชิงคุณภาพระดับ 3 
คือน่าจะเป็นไปได้/มโีอกาสเกิด 
ขึ้นบางครั้ง ระดับความรุนแรง
เชิงคุณภาพด้านภาพลักษณ์อยู่
ในระดับ 2 คือกระทบเล็กน้อย/
มีผลกระทบเล็กน้อยใน

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควบคุมความเสี่ยง 
(Treat) 

 

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัย
ของสถาบันฯ เพื่อวางแผนการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย
ทั้งหมดภายในสถาบัน 

2) มีคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมีเพื่อวางแผน 
ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางชีวภาพเพื่อ
วางแผน ควบคุม รายงานผล
การปฏิบัติงานด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ

จป.วิชาชีพ/งาน
บริหารทั่วไป/ 
คณะอนุกรรม 

การความ
ปลอดภัยทาง

เคมีและชีวภาพ 
 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

มีการตั้ง
งบประมาณ
ส าหรับใช้ใน
งานควบคุม
ความเสีย่ง

ตามแผนงาน
ด้านอาชีวอนา
มัยและความ

ปลอดภัย
ประจ าปี

งบประมาณ 
2563 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ระยะเวลาสั้นๆ ต่อช่ือเสียง 
1.3.2 คณาจารย์ นักศึกษา 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ การปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการที่ไม่มีแผน
ด้านความปลอดภยัหรือมี
ประสิทธิภาพไมเ่พียงพอส่งผล
ให้เกิดอุบัติเหตุใน
ห้องปฏิบัติการ โดยที่ผ่านมา
สถาบันฯ ได้มีการด าเนินงาน
ด้านความปลอดภยัมาโดย
ตลอดจากคณะกรรมการความ
ปลอดภัยเป็นผลให้การ
ด าเนินงานเพื่อควบคุมการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
ด าเนินการไปได้ด้วยดี สามารถ
ป้องกันและลดอุบตัิเหตุที่จะ
เกิดขึ้นภายในห้องปฏิบตัิการได้
มากขึ้น แต่ก็ยังมีโอกาสในการ
เกิดอุบัติเหตุในห้องปฏิบัติการ
มากกว่า 2 ครั้งต่อปี และมี
ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบในภาพรวมอยู่ที่
ผลกระทบเล็กน้อย 

 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชีวภาพ และท าหน้าที่หลัก 
ได้แก ่

3.1 พิจารณาแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการขออนุญาตในการ
ท างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อ
ความปลอดภัยทางชีวภาพ 
(APPLICATION FOR BI-
OSAFETY APPROVAL; ABA) 

3.2 รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรค
เพื่อขอจดแจ้งเชื้อโรคใน
ครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์
ตามกฎหมายพรบ.เชื้อโรคและ
พิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

3.3 จัดท าแนวทางในการถ่ายโอน
วัสดุหรือสารชีวภาพ (MATERI-
AL TRANSFER AGREEMENT; 
MTA) เพื่อควบคุมการใช้สาร/
วัสด ุ

3.4 คณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางชีวภาพวางแผนใน
การตรวจสอบการด าเนินงานใน
ห้องปฏิบัติการ BSL2 และ
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

1.3.3 บุคลากรที่ปฏิบัติงานภายใน
อาคาร รวมทั้งสิ่งแวดล้อม
โดยรอบ โดยอุบัตเิหตุที่เกดิ
ภายในห้องปฏิบัติการนอกจาก
จะส่งผลกรทบต่อผู้ปฏิบตัิงาน
ภายในห้องปฏิบัติการแล้วยัง
ส่งผลต่อบุคลากรผู้ที่ปฏิบัติงาน
ภายในอาคารรวมทั้ง
สิ่งแวดล้อมได้อีกด้วย เช่น
สารเคมีหกรั่วไหล โดย
เหตุการณ์ดังกล่าวมีโอกาสเกดิ
ค่อนข้างน้อย แต่หากเกิดขึ้น
แล้วจะมรีะดบัความรุนแรงของ
ผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง
หรือกระทบมาก  

1.3.4 เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับความ
เสียหาย อุบัติเหตุใน
ห้องปฏิบัติการที่เกดิขึ้นทุกครั้ง
จะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อ
เครื่องมือและอุปกรณบ์่อยครั้ง
แต่จะเป็นเครื่องมือท่ีมีมลูค่าไม่
สูงมากหรือเป็นอุปกรณ์
อย่างเช่น เครื่องแก้ว แต่หาก
พิจารณาทีโ่อกาสการเกิดจะ

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8 

ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตาม
แนวทางมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ 

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  
สาขาวิชาเพื่อวางแผน ก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ส าหรับผู้ใช้งาน
และผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ 
วัสดุอุปกรณ์ สารเคมตี่างๆ ท่ีใช้
ในห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้ง
ควบคุมดูแลการจดัท าเอกสาร
เกี่ยวกับกระบวนการ วิธี
ปฏิบัติงาน แบบบันทึกต่างๆ ท่ี
ใช้ในห้องปฏิบัติการ 

5) มีการแต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าที่
ความปลอดภัยประจ าช้ัน 
(Floor Safety Representa-
tive :  FSR) เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความ
ปลอดภัย  รวมถึงการแจ้ง
กฎระเบียบข้อมูล ข่าวสารด้าน
ความปลอดให้กับผู้ปฏิบตัิงาน
ประจ าช้ันทราบ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

เป็นไปได้มากคือมีโอกาสเกิด
มากกว่า 2 ครั้งต่อปี และระดับ
ความเสยีหายจากเกณฑ์ด้าน
การเงินในภาพรวมต่อปีจะอยู่ใน
ระดับกระทบเล็กน้อยหรือ
วงเงิน 2-5 แสนบาท  

6) ห้องปฏิบัติการสถาบันได้เข้า
ร่วมโครงการประเมิน
ห้องปฏิบัติการปลอดภยั ตาม
โครงการยกระดับมาตรฐาน
ความปลอดภัยห้องปฏิบตัิการ
วิจัยในประเทศไทย (ESPReL) 
ของวช. 

7) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้
และแนะน าเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่เข้าท างานใน
ห้องปฏิบัติการทุกคน 

8) จัดอบรมความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยในการใช้
ห้องปฏิบัติการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพรวมทั้งให้
มีการจัดอบรมพิเศษเกี่ยวกับ
ความรู้และการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ BSL 2 ใหแ้ก่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ช่างเทคนิค แม่บ้าน รปภ. 

9) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการปลีะ
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ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
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ด าเนินการ 
งบประมาณ 

1 ครั้ง 
10)  จัดให้มีแผนป้องกันและ

แผนปฏิบัติการดา้นความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ 
รวมถึงกฎระเบียบในการเข้าใช้
ห้องปฏิบัติการหลังเวลา 21.00 
น. และวันหยดุราชการ 

11) จัดท าคู่มือความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

11.1 คู่มือความปลอดภยัด้าน
สารเคมีในห้องปฏิบัติการ 

11.2 คู่มือความปลอดภยัด้าน
สารชีวภาพในห้องปฏิบัติการ 

12) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาล
เบื้องต้นแผ่นพับแสดงวิธีการ
ช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR เพื่อ
เป็นข้อมูลและแนวทางปฏิบัติใน
การปฐมพยาบาลให้แก่ผู้ประสบ
อุบัติเหตไุด้อย่างถูกต้อง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท า
ประกันอุบัติเหต ุ

14) จัดอบรมวิธีการใช้เครื่องมือ
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อุปกรณ์พร้อมจัดให้มีคูม่ือการ
ใช้งาน 

15) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมือ
อุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้ง
เตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือน
หรือ 6 เดือนหรือ 1 ปี เพื่อ
ตรวจสอบว่าอุปกรณต์่างๆ ยังมี
อายุการใช้งานอยู่หรือไม่ และมี
การจัดวางถูกที่หรือไม ่

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความ
จ าเป็นส าหรับใช้ใน
ห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical 
spill kit  ชุด Biological spill 
kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ให้มีความพร้อมใช้อยู่
ตลอดเวลา 

17) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกัน
อันตรายส่วนบุคคล (Personal 
Protective Equipment; PPE) 
ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้าsafety 
และ แว่นตาป้องกันสารเคมี 
เพื่อแจกจ่ายให้กับผู้ปฏิบัติงาน
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ในห้องปฏิบัติการ 
18) ให้มีการรายงานอุบัติเหตุและ

เหตุการณ์เกือบเกิดอุบัตเิหตุ 
(รายงานอุบัติการณ์) เพื่อหา
สาเหตุของการเกิดเหตุและหา
แนวทางในการควบคุมป้องกัน
การเกิดเหตุการณ์ซ้ า 

2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
2.1 ความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สินอันเกิดจากการ
เสื่อมสภาพของอุปกรณ์
ประกอบอาคารและ
ทรัพย์สิน 

2.5.1  การบริหารงานขององค์กร
ต้องหยุดชะงักหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 
2.5.2  คณาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากร 
2.5.3  ทรัพย์สินได้รับความ
เสียหาย 
การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์
ประกอบอาคารและทรัพย์สิน ของ
สถาบันมีโอกาสเกิดขึ้นในทุกๆปี  
ซึ่งหากเกิดขึ้นแล้วจะก่อให้เกิด
ความเสยีหายหรือผลกระทบใน
ระดับมากต้องใช้เงินและ
งบประมาณในการแก้เป็นวงเงิน
ค่อนข้างสูง อีกท้ังยังใช้ระยะเวลา
ในการด าเนินการแก้ไขนาน

3 4 12 การควบคุมความ
เสี่ยง (Treat) และ
การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer) 
 

1)  มีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์
ต่างๆ ด้านความพร้อมในการใช้
งานและการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์
ในช่วงเวลาต่างๆความ
เหมาะสม ของอุปกรณ์ เช่น 
จัดท าเป็นแผนตรวจสอบรายวัน 
รายเดือน ราย 3 เดือน หรือราย
ปี  

2) จัดตั้งคณะกรรมการตดิตาม
ตรวจสอบการด าเนินงานตาม
แผน เพื่อดูแลเรื่องความพร้อม
ใช้และการบ ารุงรักษาอุปกรณ์
ประกอบอาคารต่างๆ ตลอดจน
ความเพียงพอของระบบการ
ส ารองน้ า เชื้อเพลิงต่างๆ  ดังนี ้

3) ระบบอุปกรณ์ป้องกันและระงับ

งานอาคาร/จป.
วิชาชีพ/งาน
บริหารทั่วไป/
คณะท างาน

ระงับเหตุฉุกเฉิน 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

 จัดงบประมาณ
ส าหรับการ
ปรับปรุง 
ซ่อม
บ ารุงรักษา
ระบบ
ประกอบ
อาคาร
ทั้งสิ้น 
ประกอบด้ว
ย 

1) งานระบบ
ไฟฟ้า 20 
ล้านบาท  

2) การ
บ ารุงรักษา
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

พอสมควร 
 

อัคคีภัย 
3.1 ตรวจสภาพสัญญาณแจ้งเหตุ

และอุปกรณ์ดับเพลิงต้องมี
จ านวนเพียงพอและอยู่ในสภาพ
ที่พร้อมใช้งาน เมื่อเกิดเหตเุพลิง
ไหม้เบื้องต้น 

3.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ า
ดับเพลิงและอุปกรณ ์

3.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบ
มือถือ 

3.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและ
ป้ายเตือน 

4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1 ตรวจสอบระบบเครื่องส ารอง

ไฟ การส ารองน้ ามัน 
4.2 ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น 

สายส่งไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีด
ขวาง) และสภาพไฟฟ้าแรงต่ า
ภายในอาคาร ตูค้วบคุมไฟฟ้า
หลัก ประจ าอาคาร ภายใน
ตู้ควบคุม และตรวจสภาพของ
อุปกรณ์ไฟฟ้า สภาพสายดิน 

4.3 ตรวจสอบระบบโทรศัพท์ เสียง
ตามสาย 

ระบบงาน
ระบบ
ประปา 
สุขาภิบาล
10 ล้าน
บาท 

3) งานระบบ
ป้องกันและ
ระงับ
อัคคีภัย
305,000.- 
บาท 

4) ปรับปรุง
งานระบบ
ปรับอากาศ
และระบาย
อากาศ
335,000 
บาท 

5) งานทดแทน
ครุภณัฑ์
ประกอบ
อาคารที่
เสื่อม  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

4.4 ตรวจสอบและท าการปรับปรงุ
ระบบกล้องวงจรปดิใหม่ทั้ง
ระบบ 

4.5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
สถาบันได้ว่าจ้างการไฟฟ้านคร
หลวงมาปรับปรุงระบบไฟฟ้า
ภายในอาคารสถาบัน ในวงเงิน
งบประมาณ 19,880,000.- บาท 
เพื่อรองรับการใช้งานส าหรับ
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้อง
ประชุมและส านักงาน ซึ่งจะเริ่ม
ด าเนินการปรับปรุงประมาณ
เดือนมกราคม 2563  

5) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บริษทั
เข้าตรวจสภาพ
เครื่องปรับอากาศปรับปรุง
ซ่อมแซมแก้ไข ให้มสีภาพพร้อม
ใช้ และจัดจ้างเข้าบ ารุงรักษาท า
ความสะอาด และการถ่ายเท
อากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

6) ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้า
บ ารุงรักษาระบบทั้งสภาพห้อง
โดยสาร ชุดควบคมุ  สภาพห้อง
เครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพ

6) งานติดตั้ง
เครื่องปรับ
อากาศ
เพิ่มเตมิ
2,500,000 
บาท 

7) ติดตั้ง
เครื่องปรับ
อากาศ
หอประชุม
ช้ัน 2 
จ านวน 
5,100,000 
บาท 

8) ค่าจ้างเหมา
บ ารุงรกษา
ระบบ
เครื่องปรับ
อากาศ 
600,000 
บาท 

9) ค่าจ้างเหมา
ซ่อมแซม
บ ารุงรักษา
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ปล่องลิฟต์ สภาพของสายสลิง  
การติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่
ส ารองไฟ 

7) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพในการส ารองน้ า 
ระบบจัดการกรณีขาดแคลน
หรือมีปัญหา และดูแลรักษา
ความสะอาด 

8) การปรับปรุงงานอาคารที่
เกี่ยวเนื่องกับความปลอดภัย 

8.1 ก่อสร้างโรงเก็บถังแก๊ส รวมทัง้
ถัง LPG เพื่อใช้เก็บถังแก๊สให้
เหมาะสมและมีพื้นที่เพียงพอ
ต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ ตาม
หลัดของความปลอดภยั 

8.2 ปรับปรุงระบบแรงดันน้ าภายใน
อาคาร เพื่อลดปญัหาท่อน้ ารั่ว
ในพื้นที่ต่างๆ รวมถึงความ
ต้องการในการใช้น้ าของ
อุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ ได้แก่ 
Emergency shower and 
eyewash ในช้ันท่ีมี
ห้องปฏิบัติการซึ่งขณะนี้ไม่
สามารถใช้งานได้เนื่องจาก

ระบบลิฟท์
และบันได
เลื่อน 
200,000 
บาท 

10) โครงการ
ก่อสร้าง
ห้องเก็บถัง
แก๊ส 
350,000 
บาท 

11) ค่าซ่อมแซม
บ ารุงรักษา
ระบบปั๊มน้ า
และท่อน้ าดี 
85,000 
บาท  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

แรงดันน้ าไม่เพียงพอ รวมทั้ง
ระบบสุขาภิบาลท่อน้ าดีและน้ า
เสียทั้งหมดภายในอาคาร 

8.3 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
สถาบันได้ว่าจ้างบริษัท อิน
โนเวช่ัน เทคโนโลยี จ ากัด เข้ามา
ปรับปรุงระบบประปาภายในอาคาร
สถาบันทัง้ระบบ ซึ่งจะรวมระบบ
แรงดันน้ าที่ยังเป็นปัญหารในข้อ 
8.2 ภายในวงเงิน งบประมาณ 
9,461,072.68 บาท 

2.2 ความปลอดภัยของข้อมูล
ที่จัดเก็บในรูปแบบดิจิทัล
อันเกิดจากมลัแวร/์ไวรัส 
หรือจากการเสื่อมสภาพ
ของอุปกรณ์จัดเก็บข้อมลู
ของเครื่องคอมพิวเตอร ์
 

2.6.1 การบริหารงานขององค์กร 
2.6.2 การด าเนินงานของบุคลากร 

2 2 4 การหยุดความ
เสี่ยง (Termi-
nate) , การ
ควบคุมความเสี่ยง 
(Treat 

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบน
เครื่องคอมพิวเตอร์ให้มีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์

ข่าวสารอย่างทันท่วงท ี
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8)  จัดการส ารองข้อมลูส าคญัของ

งาน
คอมพิวเตอร ์

1 ต.ค.62 -
30 ก.ย.63 

จัด
งบประมาณ
ส าหรับ
เครื่องมือหรือ
อุปกรณ์เพื่อ
รองรับการ
ส ารองข้อมูลที่
อาจเพิ่มขึ้น 
50,000.- 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

องค์กรทั้งในรูปแบบดิจิตอและ
ในรูปแบบเอกสาร 

9)  มีแผนและด าเนินการ
บ ารุงรักษาเครื่องแม่ข่ายและ
อุปกรณ์จดัเก็บข้อมูล 

3 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สินอันเกิดจากภัย
พิบัติ/การก่อการจราจล/
การก่อการร้าย/
สถานการณ์ทางการเมือง 

3.1.1  การบริหารงานขององค์กร 
3.1.2 การเงินและทรัพยส์ิน 
3.1.3  บุคลากร 
3.1.4  สิ่งแวดล้อม 
3.1.5  ชุมชนโดยรอบ 
 

3 2 6 การควบคุมความ
เสี่ยง (Treat) และ
การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer) 
 
 

1) มีคณะกรรมการด้านความ
ปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อ
วางแผน ควบคุมการปฏิบัติงาน
ให้ครอบคลุมงานด้านความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

ได้แก่  
1.1 คณะกรรมการความปลอดภัย 
1.2 คณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยงและระงับเหตุฉุกเฉิน 
1.3 คณะอนุกรรมการความ

ปลอดภัยทางเคม ี
1.4 คณะอนุกรรมการความ

ปลอดภัยทางชีวภาพ 
2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุ

ภาวะฉุกเฉินและอุบัตภิัย พร้อม 
ก าหนดผูร้ับผดิชอบและหน้าท่ี
ของคณะท างานชุดปฏิบัติการ
ในทุกชุดพร้อมท้ังแจ้งให้

กลุ่มงานอาคาร 
งานบริหาร

ทั่วไป/
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉนิและ

อุบัติภัย 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

จัด
งบประมาณใน

การ
ด าเนินการ
ประมาณ

500,000 บาท 
ซึ่งเป็นจ านวน
เงินข้ันต่ าที่
สถาบันต้อง
รับผิดชอบ
กรณีน้ าท่วม 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

บุคลากรทีไ่ด้รบัการแต่งตั้ง
ทราบต าแหน่งและหน้าที่ปฏิบตัิ 
กรณีเกดิภาวะฉุกเฉินหรือภัย
พิบัติต่างๆ เพื่อรองรับการ
ท างานท าให้สามารถควบคมุ
ความเสีย่งรวมทั้งเป็นการลด
และป้องกันการเกดิความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพยส์ิน
จากการเกิดอุบตัิภัยหรือเหตุ
ฉุกเฉิน นอกจากน้ีให้มีการ
จัดเก็บข้อมลู บันทึกผลการเกิด
ภัยพิบัติ  ตลอดทั้งให้มี
การศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น เพื่อ
น ามาเป็นแนวทางในการหาทาง
ป้องกันและการลดความเสีย่ง 

3) คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงและระงับเหตุฉุกเฉินของ
สถาบันประเมินความเสี่ยงของ
ภัยพิบัติและสถานะการณ์
ฉุกเฉินพร้อมผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึ้น หากเกิด
เหตุการณ์ตา่งๆ รวม 7 ภัย เพื่อ
จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน และแผนปฏิบัติการ
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ควบคุมเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉิน
ในแต่ละประเภทของภาวะ
ฉุกเฉิน พร้อมให้มีแผนส ารอง
เตรียมความพร้อมรองรับสถาน 
การณ์ฉุกเฉินก่อนเกิดภยั และ
การปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลัง
เกิดภัย 

4) จัดท าประกันความเสี่ยงภัย
ทรัพย์สิน เพื่อเข้ามารับผิดชอบ
ความเสยีหายต่างๆ ท่ีจะเกดิขึ้น 

5) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและระงับ
อัคคีภัย ได้แก่ การฝึกอบรม
ดับเพลิงข้ันต้น การอบรม
ดับเพลิงและซ้อมอพยพหนไีฟ 
รวมถึงการอบรมปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ส าหรับบุคลากรใน
หน่วยงาน หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปี
พร้อมศึกษาจุดอ่อนหรือ
อุปสรรคเพื่อท าการปรบัปรุง
การท างานให้เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานจริงมากข้ึน 

6) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉนิ ประจ าอาคาร รวมทั้ง
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

จัดท าคู่มือฉบับย่อการ
เตรียมการป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน ให้กับผู้ปฏิบตัิงานทุกคน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ของอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจ าเป็น
เกี่ยวกับการป้องกันภัยพิบตัิ  
เช่น ระบบไฟส ารอง 

8) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการ
จัดการและบรหิารมวลชน
สัมพันธ์และสื่อมวลชน 

9) มีมาตรการในการเก็บข้อมูล
ส ารอง เพื่อป้องกันภัยเมื่อเกิด
ภัยพิบัติ และสามารถน าข้อมลู
ส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

10) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัย
พิบัติ  

11) จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการ
ติดต่อผู้บริหาร คณะท างาน
ระงับควบคุมภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 

12) จัดท ารายละเอียดการติดต่อ
หนว่ยงานภายนอกท่ีจะให้เข้า
มาให้ความช่วยเหลือ 

13) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคาร
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

และส่วนประกอบอาคาร 
14) จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่

แสดงเงื่อนไขที่ชัดเจน 
15) มีแผนจัดท าโรงเก็บถังแก๊สชนิด

ต่างๆ ให้ถูกต้องตามหลักความ
ปลอดภัย  

3.2  ผลกระทบจากการ
ก่อสร้างอาคารสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
อาคาร 2 และอาคาร
ส านักงานราชวิทยาลยั
จุฬาภรณ ์

3.2.1  การบริหารโครงการ/การ
เบิกจ่ายเงินงวดไม่เป็นไปตาม
แผนงบประมาณ โดยมโีอกาส
ในการเกิดความเสีย่งเชิง
คุณภาพระดับ 3 คือเป็นไป
ได้มาก/มโีอกาสเกดิค่อนข้าง
สูง ระดับความรุนแรงเชิง
คุณภาพด้านการด าเนินงาน
อยู่ในระดับ 2 คือกระทบ
เล็กน้อย/การด าเนินงาน
ส าเรจ็ตามแผนได้มากกว่า 
70-80% 

3.2.2  บุคลากร 
3.2.3  สิ่งแวดล้อม 
3.2.4  ชุมชนโดยรอบ 

       การก่อสร้างอาคาร2 ของ
สถาบันอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อบุคลากร 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6 

การควบคุมความ
เสี่ยง (Treat) และ
การรับความเสีย่ง
ไว้เอง (Take) 

1) สถาบันฯ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการโครงการก่อสร้าง
อาคารสถาบันบณัฑติศึกษาจุฬา
ภรณ์ อาคาร 2 เพื่อเป็นผูดู้แล
ควบคุมโครงการก่อสร้างรวมทั้ง
เขียนแผนการปฏิบัติงาน
โครงการก่อสร้างอาคารสถาบัน
ฯ ในแต่ละช่วง ประกอบด้วย
รายละเอียดของการด าเนินงาน
ในแต่ละช่วงเวลาและการเบิก
ง่ายเงินงวดเพื่อให้เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานก่อสร้าง 

2) สถาบันฯ ควบคุมดูแลผู้รับจ้าง
ให้มีการดูแลความปลอดภัยใน
ระหว่างการก่อสร้าง และ
ประสานงานส านักงานราช
วิทยาลัยให้มีการควบคุมดูแล
ผู้รับจ้างในเรื่องของการดูแล

งานบริหาร
ทั่วไป/งาน

อาคารสถานท่ี/
จป.วิชาชีพ 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

ไม่ม ี
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

สิ่งแวดล้อมและชุมชน
โดยรอบ โดยมโีอกาสในการ
เกิดความเสี่ยงเชิงคุณภาพ
ระดับ 3 คือน่าจะเป็นไปได/้มี
โอกาสเกดิบางครั้ง ระดับ
ความรุนแรงเชิงคณุภาพด้าน
ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอยู่ใน
ระดับ 2 คือกระทบเล็กน้อย
ตอ่สิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบ
ที่ท าการ 

 

ความปลอดภัยในระหว่างการ
ก่อสร้างอาคาร 

3) ให้มีการรายงานผลกระทบและ
ข้อร้องเรียนจากบุคลากรและ
เจ้าหน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อ
ผู้ดูแลรับผิดชอบการก่อสร้างทั้ง 
2 อาคาร ในประเด็นต่างๆ เช่น 
การเกิดฝุ่นละออง การสัญจร 
เสียงดังในการก่อสร้างและการ
พูดคุยของคนงานก่อสร้าง ท่ี
อาจมีผลกระทบต่อการเรียน
การสอนรวมถึงการท างานของ
บุคลากรภายในอาคารสถาบันฯ 
เป็นต้น 

4) งานอาคารต้องก ากับดูแล
พนักงานรักษาความปลอดภัย
เฝ้าระวังในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

3.1) การจอดรถของบุคลากร 
นักศึกษาของสถาบัน และ
บุคคลภายนอกในบริเวณ
พื้นที่ของสถาบัน 

3.2) ดูแลรักษาความปลอดภัยใน
ทรัพย์สินของสถาบัน และ
ความปลอดภัยกับบุคลากร
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

และนักศึกษาของสถาบัน 
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การประเมินความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหมไ่ม่เปน็ไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

1.2 ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 
 (โอกาสที่จะเกิดระดับ 4   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 4x2=8) 

  
2. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

2.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอปุกรณ์ประกอบอาคารและทรัพยส์ิน 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 4   ระดับความเสี่ยง 3x4=12) 

2.2 ความปลอดภัยของข้อมูลที่จัดเก็บในรูปแบบดิจิตอลอันเกิดจากมัลแวร์หรือไวรัสคอมพิวเตอร์หรือการเสื่อมสภาพฯ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 2x2=4) 

 
3. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากภัยพิบัต/ิการก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2    ระดับความเสี่ยง  3x2=6) 

3.2 ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ อาคาร2 และอาคารส านักงานราชวิทยาลัยจุฬาภรณ ์
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 2    ระดับความเสี่ยง  4x2=8) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
  1 2 3 4 5 

คว
าม

ถี่ห
รือ

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

5      

4  1.2, 3.2    

3  1.1, 3.1  2.1  

2  2.2    

1      

 

1 
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การจัดระดับความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงสูง) 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอปุกรณ์ประกอบอาคารและทรัพยส์ิน 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 4    ระดับความเสี่ยง 3x4=12) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 4x2=8) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ อาคาร 2 และอาคารส านักงานราชวิทยาลัยจุฬาภรณ ์
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 2    ระดับความเสี่ยง  4x2=8) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากภัยพิบตั/ิการก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทาง
การเมือง 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2    ระดับความเสี่ยง  3x2=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความปลอดภัยของข้อมูลที่จัดเก็บในรูปแบบดิจิตอลอันเกิดจากมัลแวร์หรือไวรัสคอมพิวเตอร์หรือการ
เสื่อมสภาพของอุปกรณ ์
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 2 ระดับความเสี่ยง 2x2=4) 
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รายการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน    
1.1   การรับ
นักศึกษาเข้าใหม่ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายของ
แผนการรับ
นักศึกษาในแต่ละปี
การศึกษา 

3×3=9 
(อันดับ 2) 

 

1) วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรปูแบบต่างๆ
เพื่อให้สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่สาธารณชน
มากยิ่งข้ึน โดยเน้นการประชาสัมพันธ์ถึง
ความส าเร็จของนักศึกษาหลังส าเรจ็
การศึกษาเพื่อดึงดดูให้มีผูส้นในสมคัร
ขอรับทุนการศึกษาให้มากข้ึน 

2) ด าเนินการตดิต่อเสนอให้ทุนการศึกษากับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ก าลังจะ
ส าเรจ็การศึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐ
จ านวนประมาณ 5-8 แห่งในแต่ละปี
การศึกษาท่ีมีคณะ/ภาควิชาท่ีตรงกับ
การศึกษาต่อในระดับบณัฑิตศึกษาที่
สถาบันฯ เพื่อให้มหาวิทยาลัยดังกล่าว
คัดเลือกนักศึกษาท่ีมคีุณภาพส่งสมัคร
ขอรับทุนการศึกษาที่สถาบันฯ 

3) กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์
ที่สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลี่ยนระดับ
การศึกษาจากระดับปริญญาโทเปน็ระดับ
ปริญญาเอกเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษา
ระดับปริญญาเอกให้มากข้ึน 

4) มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกันระหว่าง

3×2=6 
(อันดับ 2) 

 
- โอกาสเกิดความเส่ียง

คะแนน 3 ใช้เกณฑ์
พิจารณาเชิงปริมาณ 
คือน่าจะเป็นไปได้/มี
โอกาสในการเกิด 1 
ครั้งต่อปี 

- ระดับความเสียหาย
คะแนน 2 ใช้เกณฑ์
พิจารณาเชิงคุณภาพ 
ด้านการด าเนินงานคือ
กระทบเล็กน้อย/
ด าเนินงานส าเร็จตาม
แผนได้มากกวา่ 70-
80%  

 

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรูปแบบ
ต่างๆเพื่อให้สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่
สาธารณชนมากยิ่งข้ึน โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้เพิ่มการ
ประชาสมัพันธ์ผ่าน Facebook ของ
สถาบันในรูปแบบง่ายๆ และตั้งกลุม่ไลน์
ของสถาบันส่งผ่านนักศึกษา บุคลากร 
และหน่วยงานตา่งๆ ที่สถาบันมเีครือข่าย 
เพื่อแสดงข้อมูลของสถาบัน และ
ก าหนดการจดัวัน Open House ส่งต่อ
ให้ทุกคนช่วยกันกด Like กด Share เพิ่ม
จ านวนคนเข้าติดตาม ซึ่งได้ผลตอบท่ีดี 
นอกจากน้ัน ในวันงาน Open House ได้
จัดโปสเตอรป์ระชาสัมพันธ์สถาบนัให้
นักศึกษาและผู้ปกครองได้ทราบถงึ ที่มา
ของสถาบัน โปรแกรมทีเ่ปิดสอน โอกาสที่
นักศึกษาจะได้รับเมื่อมาศึกษาท่ีสถาบัน 
และความส าเร็จของนักศึกษาหลังส าเรจ็
การศึกษาเพื่อดึงดดูให้มีผูส้นในสมคัร
ขอรับทุนการศึกษาให้มากข้ึน 

2)  ด าเนินการกิจกรรมเพื่อกระตุน้ให้
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ก าลังศึกษา

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2  โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงลดลงเหลือ 6  

เนื่องจากจ านวนนักศึกษาท่ีรับมาในแต่
ละภาคการศึกษายังมีจ านวนไม่เปน็ไปตาม
เป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปี 
จึงท าให้ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 แต่ทางงาน
ส่งเสริมวิชาการ-หน่วยรับนักศึกษา ก็ได้มีการ
วางแผนและด าเนินการประชาสัมพันธ์ รวมทั้ง
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
2562 ท าให้คะแนนความเสี่ยงลดลงจากเดมิ 
3x3 = 9 เป็น 3x2= 6 
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รายการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

แหล่งทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษา
ชาวต่างชาติ เพื่อให้นักศึกษาชาวต่างชาติ
ที่ได้รับทุนการศึกษาเพื่อศึกษาในระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไปตามเกณพ์
ที่สถาบันฯก าหนดให้สามารถขอเปลี่ยน
ระดับการศึกษาจากระดับปริญญาโทเป็น
ระดับปริญญาเอกได้โดยยังคงมีเง่ือนไข
การรับทุนตามเดมิเพื่อเพ่ิมจ านวน
นักศึกษาระดับปริญญาเอกให้มากขึ้น 

5) เปิดโอกาสให้นักเรียนโครงการ สสวท. 
สมัครเข้าเรียนกับทางสถาบันฯ มากข้ึน
โดยมีการตดิต่อประสานงานกับ สสวท. 
โดยตรง 

ด้านวิทยาศาสตรม์ีความสนใจศึกษาต่อใน
ระดับบณัฑติศึกษามากขึ้น อาทิการจัด
กิจกรรมกับนักศึกษาระดับปรญิญาตรี
ที่มาฝึกงานท่ีสถาบนัฯ และที่ CRI 
นอกจากน้ันได้จดัโครงการ Sceince 
Camp เพื่อใหน้ักศึกษาเกิดความสนใจใน
การส่งสมัครขอรับทุนการศึกษาทีส่ถาบัน
ฯ 

3)  กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทย
ระดับปริญญาโทท่ีมีคณุสมบัตเิป็นไปตาม
เกณฑ์ทีส่ถาบันฯก าหนดให้ขอเปลีย่น
ระดับการศึกษาจากระดับปริญญาโทเป็น
ระดับปริญญาเอกเพื่อเพ่ิมจ านวน
นักศึกษาระดับปริญญาเอกให้มากขึ้น 

4)  มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างแหล่งสถาบันอุดมศึกษาหรือ
องค์กรด้านวิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ 
เพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษาชาวต่างชาติให้
มากขึ้น 

5)  เปิดโอกาสให้นักเรยีนโครงการ สสวท. 
สมัครเข้าเรียนกับทางสถาบันฯ มากข้ึน
โดยมีการตดิต่อประสานงานกับ สสวท. 
โดยตรง 
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รายการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

1.2 ความปลอดภัย
จากอุบัติเหตุในการ
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

4×3=12 
(อันดับ 1) 

 

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผนการปฏิบตัิงานด้าน
ความปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน  

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง
เคมีเพื่อวางแผน ควบคมุ รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง
ชีวภาพเพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผล
การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ และท าหน้าที่หลัก 
ได้แก ่

3.1 พิจารณาแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการขอ
อนุญาตในการท างานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ (APPLICATION 
FOR BIOSAFETY APPROVAL; ABA) 

3.2 รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพื่อขอจด
แจ้งเชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

3.3 จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดุหรือ
สารชีวภาพ (MATERIAL TRANSFER 

4×2=8 
(อันดับ 2) 

 
- โอกาสเกิดความเส่ียง

คะแนน 4 ใช้เกณฑ์
พิจารณาเชิงปริมาณ 
คือเป็นไปได้มาก/มี
โอกาสในการเกิด
มากกว่า 2 ครั้งต่อปี 

- ระดับความเสียหาย
คะแนน 2 ใช้เกณฑ์
พิจารณาเชิงคุณภาพ 
ด้านสุขอนามยั คือ
กระทบเล็กน้อย 
เสียเวลาเล็กน้อย หยุด
งานชั่วคราวไม่ถึง
สัปดาห ์

 
 

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผนการปฏิบตัิงานด้าน
ความปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง
เคมีเพื่อวางแผน ควบคมุ รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง
ชีวภาพเพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผล
การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ และท าหน้าที่หลัก 
ได้แก ่

3.1 พิจารณาแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการขอ
อนุญาตในการท างานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ (APPLICATION 
FOR BIOSAFETY APPROVAL; ABA) 

3.2 รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพื่อขอจด
แจ้งเชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

3.3 จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดุหรือ
สารชีวภาพ (MATERIAL TRANSFER 

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 โดยมีคะแนนความ
เสี่ยงลดลงเหลือ 8 

ถึงแม้จะมีการเปิดใช้ห้องปฏิบัติการ
เพิ่มขึ้นและมีนักศึกษา นักวิจัย ผูช่้วยนักวิจัย 
เข้ามาปฏิบตัิงานภายในห้องปฏิบตัิการของ
อาคารสถาบันฯ มากขึ้น อีกทั้งไดม้ีการ
รายงานอุบัติการณ์ เหตุการณ์เกือบเกิด
อุบัติเหตุ หรือเหตุการณ์ทีเ่ป็นความเสี่ยงข้ึน
อย่างต่อเนื่อง แต่ทางคณะกรรมการด้าน
ความปลอดภัยกไ็ด้ด าเนินการ หามาตรการ
ป้องกัน ควบคุมที่หลากหลายเพื่อป้องกัน
เหตุการณไ์ม่พึงประสงค์หรืออุบัตเิหตุจากการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการไม่ให้เกิดขึ้นซ้ า 
ท าให้หัวข้อดังกล่าวมีอันดับความเสี่ยงลดลง
อยู่ในอันดับ 2 อีกทั้งคณะกรรมการความ
ปลอดภัยฯ มแีนวทางและมาตรการในการ
ด าเนินการเพื่อป้องกันการเกิดอุบตัิเหตุในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการอย่างสม่ าเสมอ
และชัดเจน จึงท าใหส้ามารถควบคุมความ
เสี่ยงด้านนี้ใหล้ดลงได้   
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รายการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุมการใช้
สาร/วัสด ุ

3.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ  

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชา
เพื่อวางแผน ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ส าหรับ
ผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ วัสดุ
อุปกรณ์ สารเคมีต่างๆ ที่ใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้งควบคุมดแูลการ
จัดท าเอกสารเกี่ยวกับกระบวนการ วิธี
ปฏิบัติงาน แบบบันทึกต่างๆ ท่ีใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ 

5) มีการแต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor Safety Rep-
resentative :  FSR) เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความปลอดภัย  
รวมถึงการแจ้งกฎระเบียบข้อมูล ข่าวสาร
ด้านความปลอดให้กับผู้ปฏิบัติงานประจ า

AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุมการใช้
สาร/วัสด ุ

3.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชา
เพื่อวางแผน ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ส าหรับ
ผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ วัสดุ
อุปกรณ์ สารเคมีต่างๆ ที่ใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้งควบคุมดแูลการ
จัดท าเอกสารเกี่ยวกับกระบวนการ วิธี
ปฏิบัติงาน แบบบันทึกต่างๆ ท่ีใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ 

5) มีการแต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor Safety Rep-
resentative :  FSR) เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความปลอดภัย  
รวมถึงการแจ้งกฎระเบียบข้อมูล ข่าวสาร
ด้านความปลอดให้กับผู้ปฏิบัติงานประจ า
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รายการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ช้ันทราบ 
6) ทางห้องปฏิบัติการสถาบันไดเ้ข้ารว่ม

โครงการประเมินห้องปฏิบัติการปลอดภัย 
ตามโครงการยกระดับมาตรฐานความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการวิจัยในประเทศ
ไทย (ESPReL) ของวช. 

7) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และ
แนะน าเกี่ยวกับความปลอดภัยในการ
ท างานในห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 /ผู้ทีเ่ข้าท างานในห้องปฏิบัติการ
ทุกคน 

8) จัดอบรมความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการใช้ห้องปฏิบัติการเคมี 
และห้องปฏิบตัิการชีวภาพ รวมทั้งให้มี
การจัดอบรมพิเศษเกี่ยวกับความรูแ้ละ
การปฏิบัตงานในห้องปฏิบตัิการ BSL 2 
แก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ช่าง
เทคนิค แม่บ้าน รปภ.   

9) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการปลีะ1 ครั้ง 

10) จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการ
ด้านความปลอดภยัในห้องปฏิบัตกิาร 
รวมถึงกฎระเบียบในการเข้าใช้

ช้ันทราบ 
6) ห้องปฏิบัติการสถาบันได้เข้าร่วมโครงการ

ประเมินห้องปฏิบัติการปลอดภัย ตาม
โครงการยกระดับมาตรฐานความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการวิจัยในประเทศ
ไทย (ESPReL) ของวช. 

7) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และ
แนะน าเกี่ยวกับความปลอดภัยในการ
ท างานในห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่เข้าท างานในห้องปฏิบัติการ
ทุกคน 

8) จัดอบรมความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการใช้ห้องปฏิบัติการเคมี 
และห้องปฏิบตัิการชีวภาพรวมทั้งให้มีการ
จัดอบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้และการ
ปฏิบัตงานในห้องปฏิบัติการ BSL 2 แก่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ช่าง
เทคนิค แม่บ้าน รปภ. 

9) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการปลีะ1 ครั้ง 

10) จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการ
ด้านความปลอดภยัในห้องปฏิบัตกิาร 
รวมถึงกฎระเบียบในการเข้าใช้
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รายการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ห้องปฏิบัติการหลังเวลา21.00 น.และ
วันหยุดราชการ 

11) จัดท าคู่มือความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ดังนี ้

11.1 คู่มือความปลอดภยัด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

11.2 คู่มือความปลอดภยัด้านสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ 

12) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นแผ่นพับ
แสดงวิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR เพื่อ
เป็นข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบอุบัตเิหตไุด้อย่าง
ถูกต้อง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกัน
อุบัติเหต ุ

14) จัดอบรมวิธีการใช้เครื่องมืออุปกรณ์พร้อม
จัดให้มีคู่มือการใช้งาน 

15) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้ง
เตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือนหรือ 6 
เดือนหรือ 1 ปี เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์
ต่างๆ ยังมีอายุการใช้งานอยู่หรือไม่ และมี

ห้องปฏิบัติการหลังเวลา21.00 น.และ
วันหยุดราชการ 

11) จัดท าคู่มือความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ดังนี ้

11.1 คู่มือความปลอดภยัด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

11.2 คู่มือความปลอดภยัด้านสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ 

12) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นแผ่นพับ
แสดงวิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR เพื่อ
เป็นข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบอุบัตเิหตไุด้อย่าง
ถูกต้อง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกัน
อุบัติเหต ุ

14) จัดอบรมวิธีการใช้เครื่องมืออุปกรณ์พร้อม
จัดให้มีคู่มือการใช้งาน 

15) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้ง
เตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือนหรือ 6 
เดือนหรือ 1 ปี เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์
ต่างๆ ยังมีอายุการใช้งานอยู่หรือไม่ และมี
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รายการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

การจัดวางถูกที่หรือไม ่
16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็น

ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical spill kit  ชุด
Biological spill kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ให้มีความพร้อมใช้อยู่ตลอดเวลา 

17) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตราย
ส่วนบุคคล (Personal Protective 
Equipment; PPE) ได้แก่ เสื้อกาวน์ 
รองเท้าsafety และ แว่นตาป้องกนั
สารเคมี เพื่อแจกจ่ายให้กับผู้ปฏิบตัิงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

18) ให้มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตกุารณ์
เกือบเกิดอุบัติเหตุ (รายงานอุบตัิการณ์) 
เพื่อหาสาเหตุของการเกดิเหตุและหาแนว
ทาวในการควบคุมป้องกันการเกดิ
เหตุการณ์ซ้ า 

การจัดวางถูกที่หรือไม ่
16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็น

ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical spill kit  ชุด
Biological spill kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ให้มีความพร้อมใช้อยู่ตลอดเวลา 

17) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตราย
ส่วนบุคคล (Personal Protective 
Equipment; PPE) ได้แก่ เสื้อกาวน์ 
รองเท้าsafety และ แว่นตาป้องกนั
สารเคมี เพื่อแจกจ่ายให้กับผู้ปฏิบตัิงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

18) ให้มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตกุารณ์
เกือบเกิดอุบัติเหตุ (รายงานอุบตัิการณ์) 
เพื่อหาสาเหตุของการเกดิเหตุและหาแนว
ทาวในการควบคุมป้องกันการเกดิ
เหตุการณ์ซ้ า 

2. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
2.1 ความปลอดภัย
ในชีวิตและ
ทรัพย์สินอันเกิด
จากการเสื่อมสภาพ
ของอุปกรณ์

3x4  = 12 
(อันดับ 1) 

1)  มีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์ตา่งๆ ด้าน
ความพร้อมในการใช้งานและการซ่อม
บ ารุงอุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆความ
เหมาะสม ของอุปกรณ์ เช่น จดัท าเป็น
แผนตรวจสอบรายวัน รายเดือน ราย 3 

3x4  = 12 
(อันดับ 1) 

 
- โอกาสเกิดความเส่ียง

คะแนน 3 ใช้เกณฑ์
พิจารณาเชิงคุณภาพ 

1)  มีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์ตา่งๆ ด้าน
ความพร้อมในการใช้งานและการซ่อม
บ ารุงอุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆความ
เหมาะสม ของอุปกรณ์ เช่น จดัท าเป็น
แผนตรวจสอบรายวัน รายเดือน ราย 3 

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 1  โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงคงเดิม 

เนื่องจากมีการใช้งานอาคารอย่าง
ต่อเนื่อง โดยที่งานอาคารได้มีการด าเนินการ
ปรับปรุงระบบงานอาคารไปบางสว่นแต่ยังคง
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รายการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ประกอบอาคาร
และทรัพยส์ิน  
 

เดือน หรือรายปี  
2) จัดตั้งคณะกรรมการตดิตามตรวจสอบการ

ด าเนินงานตามแผน เพื่อดูแลเรื่องความ
พร้อมใช้และการบ ารุงรักษาอุปกรณ์
ประกอบอาคารต่างๆ ตลอดจนความ
เพียงพอของระบบการส ารองน้ า เช้ือเพลิง
ต่างๆ  ดังนี้ 

3) ระบบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
3.1) ตรวจสภาพสัญญาณแจ้งเหตแุละ

อุปกรณ์ดับเพลิงต้องมีจ านวนเพียงพอ
และอยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งาน เมือ่เกิด
เหตุเพลิงไหมเ้บื้องต้น 

3.2) ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและ
อุปกรณ ์

3.3) ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
3.4) ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1  ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การ

ส ารองน้ ามัน 
4.2  ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่ง

ไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีดขวาง) และสภาพ
ไฟฟ้าแรงต่ าภายในอาคาร ตูค้วบคุมไฟฟ้า
หลัก ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และ

คือน่าจะเป็นไปได้/มี
โอกาสเกิดบางครั้ง 

- ระดับความเสียหาย
คะแนน 4 ใช้เกณฑ์
พิจารณาเชิงคุณภาพ 
คือกระทบมาก มี
ผลกระทบรุนแรงและ
ต้องใช้เวลาในการแก้ไข
นาน 

 

เดือน หรือรายปี  
2) จัดตั้งคณะกรรมการตดิตามตรวจสอบการ

ด าเนินงานตามแผน เพื่อดูแลเรื่องความ
พร้อมใช้และการบ ารุงรักษาอุปกรณ์
ประกอบอาคารต่างๆ ตลอดจนความ
เพียงพอของระบบการส ารองน้ า เช้ือเพลิง
ต่างๆ  ดังนี ้

3) ระบบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
3.1 ตรวจสภาพสัญญาณแจ้งเหตแุละอุปกรณ์

ดับเพลิงต้องมีจ านวนเพียงพอและอยู่ใน
สภาพที่พร้อมใช้งาน เมื่อเกิดเหตเุพลิง
ไหม้เบื้องต้น 

3.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและ
อุปกรณ ์

3.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
3.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1 ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การ

ส ารองน้ ามัน 
4.2 ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่ง

ไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีดขวาง) และสภาพ
ไฟฟ้าแรงต่ าภายในอาคาร ตูค้วบคุมไฟฟ้า
หลัก ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และ

มีอีกหลายระบบงานท่ียังไม่ได้ด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข เนื่องจากต้องจดัท าแผนงาน
และงบประมาณในการด าเนินงาน ซึ่ง
จ าเป็นต้องใช้เวลาในการด าเนินงานท่ียาวนาน 
ท าให้ความเสีย่งอยู่ในอันดับ 1 และคงคะแนน
ความเสีย่งเท่าเดมิ 



ตารางเปรียบเทียบความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2562 และปีงบประมาณ 2563 

(ไม่สามารถเทียบอันดับความเสีย่งในปี 2562 กับปี 2563 ได้ เนื่องจากใช้เกณฑก์ารจัดอันดับแตกต่างกันแต่สามารถเทียบผลคะแนนความเสี่ยงได้ว่าเพ่ิมขึ้นหรือลดลง) 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2563 หน้า   41 

 

รายการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ตรวจสภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า สภาพสาย
ดิน 

4.3 ตรวจสอบระบบโทรศัพท์ เสียงตามสาย 
4.4  ตรวจสอบและท าการปรบัปรงุระบบ

กล้องวงจรปิดใหม่ทั้งระบบ 
5) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บริษทัเข้าตรวจ

สภาพเครื่องปรับอากาศปรับปรุงซอ่มแซม
แก้ไข ให้มีสภาพพร้อมใช้ และจดัจ้างเข้า
บ ารุงรักษาท าความสะอาด และการ
ถ่ายเทอากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

6) ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้าบ ารุงรักษา
ระบบท้ังสภาพห้องโดยสาร ชุดควบคุม  
สภาพห้องเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพ
ปล่องลิฟต์ สภาพของสายสลิง  การ
ติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่ส ารองไฟ 

7) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพใน
การส ารองน้ า ระบบจดัการกรณีขาด
แคลนหรือมปีัญหา และดูแลรักษาความ
สะอาด 

8) การปรับปรุงงานอาคารที่เกีย่วเนื่องกับ
ความปลอดภัย 

8.1 ก่อสร้างโรงเก็บถังแก๊ส รวมทัง้ถัง LPG 
เพื่อใช้เก็บถังแก๊สให้เหมาะสมและมีพื้นท่ี

ตรวจสภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า สภาพสาย
ดิน 

4.3 ตรวจสอบระบบโทรศัพท์ เสียงตามสาย 
4.4 ตรวจสอบและท าการปรับปรงุระบบ

กล้องวงจรปิดใหม่ทั้งระบบ 
4.5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันฯได้

ว่าจ้างการไฟฟ้านครหลวง มาปรบัปรุง
ระบบไฟฟ้าภายในอาคารสถาบัน ใน
วงเงินงบประมาณ 19,880,000 บาท เพื่อ
รองรับการใช้งานส าหรับห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ ห้องประชุมและส านักงาน 
ซึ่งจะเริม่ด าเนินการปรับปรุงประมาณ
เดือนมกราคม 2563 

5) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บริษทัเข้าตรวจ
สภาพเครื่องปรับอากาศปรับปรุงซอ่มแซม
แก้ไข ให้มีสภาพพร้อมใช้ และจดัจ้างเข้า
บ ารุงรักษาท าความสะอาด และการ
ถ่ายเทอากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

6) ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้าบ ารุงรักษา
ระบบท้ังสภาพห้องโดยสาร ชุดควบคุม  
สภาพห้องเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพ
ปล่องลิฟต์ สภาพของสายสลิง  การ
ติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่ส ารองไฟ 
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รายการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เพียงพอต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ ตามหลัก
ของความปลอดภัย 

8.2 ปรับปรุงระบบแรงดันน้ าภายในอาคาร 
เพื่อลดปัญหาท่อน้ ารั่วในพื้นที่ต่างๆ 
รวมถึงความต้องการในการใช้น้ าของ
อุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ ได้แก่ Emergency 
shower and eyewash ในช้ันท่ีมี
ห้องปฏิบัติการซึ่งขณะนี้ไม่สามารถใช้งาน
ได้เนื่องจากแรงดันน้ าไม่เพียงพอ  

7) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพใน
การส ารองน้ า ระบบจดัการกรณีขาด
แคลนหรือมปีัญหา และดูแลรักษาความ
สะอาด 

8) การปรับปรุงงานอาคารที่เกีย่วเนื่องกับ
ความปลอดภัย 

8.1 ก่อสร้างโรงเก็บถังแก๊ส รวมทัง้ถัง LPG 
เพื่อใช้เก็บถังแก๊สให้เหมาะสมและมีพื้นท่ี
เพียงพอต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ ตามหลัด
ของความปลอดภัย 

8.2 ปรับปรุงระบบแรงดันน้ าภายในอาคาร 
เพื่อลดปัญหาทอ่น้ ารั่วในพ้ืนท่ีต่างๆ 
รวมถึงความต้องการในการใช้น้ าของ
อุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ ได้แก่ Emergency 
shower and eyewash ในช้ันท่ีมี
ห้องปฏิบัติการซึ่งขณะนี้ไม่สามารถใช้งาน
ได้เนื่องจากแรงดันน้ าไม่เพียงพอ รวมทั้ง
ระบบสุขาภิบาลท่อน้ าดีและน้ าเสยี
ทั้งหมดภายในอาคาร 

8.3 ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันได้
ว่าจ้างบริษัท อินโนเวช่ัน เทคโนโลยี จ ากัด 
เข้ามาปรับปรุงระบบประปาภายในอาคาร
สถาบันทั้งระบบ ซึ่งจะรวมระบบแรงดันน้ าที่ยัง
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รายการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เป็นปัญหารในข้อ 8.2 ภายในวงเงิน 
งบประมาณ 9,461,072.68 บาท  

2.2 ความปลอดภัย
ของข้อมูลที่จัดเก็บ
ในรูปแบบดิจิตอล
อันเกิดจากมลัแวร์
หรือไวรสั
คอมพิวเตอร ์

2×3 = 6 
(อันดับ 3) 

 

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์
ทุกเครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8)  จัดการส ารองข้อมลูส าคญัขององค์กรทั้ง

ในรูปแบบดิจิตอลและในรูปแบบเอกสาร 

2×2 = 4 
(อันดับ 2) 

 
- โอกาสเกิดความเส่ียง

คะแนน 2 ใช้เกณฑ์
พิจารณาเชิงคุณภาพ 
คือค่อนข้างน้อย/มี
โอกาสเกิดแต่นานๆคร้ัง 

- ระดับความเสียหาย
คะแนน 2 ใช้เกณฑ์
พิจารณาเชิงคุณภาพ 
ด้านภาพลกัษ์ คือ
กระทบเล็กน้อย มี
ผลกระทบเล็กน้อยใน
ระยะเวลาสั้นๆ ต่อ
ชื่อเสียงระหว่าง 1-3 
เดือน 
 

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์
ทุกเครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8)  จัดการส ารองข้อมลูส าคญัขององค์กรทั้ง

ในรูปแบบดิจิตอและในรูปแบบเอกสาร 
9)  มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องแม่

ข่ายและอุปกรณ์จดัเก็บข้อมลู 

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2  โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงลดลงเหลือ 4 
งานคอมฯ ไดด้ าเนินการควบคุมความเสี่ยงไป
แล้วในบางส่วน แต่ยังคงไม่แล้วเสร็จ ท าให้
ความเสีย่งอยู่ในอันดับที่ 2 โดยมีคะแนนความ
เสี่ยงลดลงจาก 2x3=6 เป็น 2x2=4 
 

3 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

3.1 ความปลอดภัย
ในชีวิตและ
ทรัพย์สินอันเกิด
จากภัยพิบัติ /การ

2×3=6 
(อันดับ 3) 

 

1) มีคณะกรรมการด้านความปลอดภยัของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผน ควบคมุการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมงานดา้นความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบันไดแ้ก่  

3×2=6 
(อันดับ 2) 

 
- โอกาสเกิดความเส่ียง

1) มีคณะกรรมการด้านความปลอดภยัของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผน ควบคมุการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมงานดา้นความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2  โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงคงเดิม 
ถึงแม้สถาบันฯ จะมีมาตรการในการควบคุม
ป้องกันความเสี่ยงและอุบัตภิัย แตก่็ไม่สามารถ



ตารางเปรียบเทียบความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2562 และปีงบประมาณ 2563 

(ไม่สามารถเทียบอันดับความเสีย่งในปี 2562 กับปี 2563 ได้ เนื่องจากใช้เกณฑก์ารจัดอันดับแตกต่างกันแต่สามารถเทียบผลคะแนนความเสี่ยงได้ว่าเพ่ิมขึ้นหรือลดลง) 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2563 หน้า   44 

 

รายการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ก่อการจราจล/การ
ก่อการร้าย 

1.1 คณะกรรมการความปลอดภัย 
1.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ

ระงับเหตุฉุกเฉิน 
1.3 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง

เคม ี
1.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง

ชีวภาพ 
2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะ

ฉุกเฉินและอุบตัิภัย พร้อม ก าหนด
ผู้รับผิดชอบและหน้าท่ีของคณะท างานชุด
ปฏิบัติการในทุกชุดพร้อมทั้งแจ้งให้
บุคลากรทีไ่ด้รบัการแต่งตั้งทราบต าแหน่ง
และหน้าท่ีปฏิบัติ กรณีเกิดภาวะฉกุเฉิน
หรือภัยพิบัตติ่างๆ เพื่อรองรับการท างาน
ท าให้สามารถควบคุมความเสีย่งรวมทั้ง
เป็นการลดและป้องกันการเกดิความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพยส์ินจากการเกิด
อุบัติภัยหรือเหตุฉุกเฉิน นอกจากน้ีให้มี
การจัดเก็บข้อมูล บันทึกผลการเกดิภัย
พิบัติ  ตลอดทั้งให้มีการศึกษาข้อมลูที่
เกิดขึ้น เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
หาทางป้องกันและการลดความเสีย่ง 

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ

คะแนน 3 ใช้เกณฑ์
พิจารณาเชิงปริมาณ 
คือน่าจะเป็นไปได้/มี
โอกาสในการเกิด 1 
ครั้งต่อปี 

- ระดับความเสียหาย
คะแนน 2 ใช้เกณฑ์
พิจารณาเชิงคุณภาพ 
คือกระทบเล็กน้อย มี
ผลกระทบต่อชุมชน
รอบที่ท าการและแก้ไข
ได้ในระยะอันสั้น 

 

ได้แก่  
1.1 คณะกรรมการความปลอดภัย 
1.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ

ระงับเหตุฉุกเฉิน 
1.3 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง

เคม ี
1.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง

ชีวภาพ 
2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะ

ฉุกเฉินและอุบตัิภัย พร้อม ก าหนด
ผู้รับผิดชอบและหน้าท่ีของคณะท างานชุด
ปฏิบัติการในทุกชุดพร้อมทั้งแจ้งให้
บุคลากรทีไ่ด้รบัการแต่งตั้งทราบต าแหน่ง
และหน้าท่ีปฏิบัติ กรณีเกิดภาวะฉกุเฉิน
หรือภัยพิบัตติ่างๆ เพื่อรองรับการท างาน
ท าให้สามารถควบคุมความเสีย่งรวมทั้ง
เป็นการลดและป้องกันการเกดิความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพยส์ินจากการเกิด
อุบัติภัยหรือเหตุฉุกเฉิน นอกจากน้ีให้มี
การจัดเก็บข้อมูล บันทึกผลการเกดิภัย
พิบัติ  ตลอดทั้งให้มีการศึกษาข้อมลูที่
เกิดขึ้น เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
หาทางป้องกันและการลดความเสีย่ง 

ควบคุมความเสี่ยงท่ีอาจเกดิขึ้นจากภัย
ธรรมชาตไิด้ อีกทั้งในปลายปียังมเีหตุระเบิดใน
หลายพื้นท่ีเกิดขึ้น ถึงแม้จะไมไ่ดส้ร้างความ
เสียหายมากนัก แต่ก็ถือเป็นความเสี่ยง จึงท า
ให้ความเสีย่งอยู่ในอันดับ 2 โดยมคีะแนน
ความเสีย่งคงเดิม 
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รายการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระงับเหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมินความ
เสี่ยงของภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉิน
พร้อมผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น หากเกิด
เหตุการณ์ตา่งๆ รวม 7 ภัย เพื่อจดัท า
แผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉิน และ
แผนปฏิบัติการควบคมุเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินในแต่ละประเภทของภาวะฉุกเฉิน 
พร้อมให้มีแผนส ารองเตรียมความพร้อม
รองรับสถาน การณ์ฉุกเฉินก่อนเกดิภัย 
และการปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลงัเกิดภัย 

4) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อ
เข้ามารับผิดชอบความเสียหายตา่งๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 

5) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การอบรม
ดับเพลิงและซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการ
อบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น ส าหรบั
บุคลากรในหน่วยงาน หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปี
พร้อมศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท า
การปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมใน
การปฏิบัติงานจริงมากขึ้น 

6) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ
ระงับเหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมินความ
เสี่ยงของภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉิน
พร้อมผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น หากเกิด
เหตุการณ์ตา่งๆ รวม 7 ภัย เพื่อจดัท า
แผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉิน และ
แผนปฏิบัติการควบคมุเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินในแต่ละประเภทของภาวะฉุกเฉิน 
พร้อมให้มีแผนส ารองเตรียมความพร้อม
รองรับสถาน การณ์ฉุกเฉินก่อนเกดิภัย 
และการปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลงัเกิดภัย 

4) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อ
เข้ามารับผิดชอบความเสียหายตา่งๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 

5) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกนัและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การอบรม
ดับเพลิงและซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการ
อบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น ส าหรบั
บุคลากรในหน่วยงาน หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปี
พร้อมศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท า
การปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมใน
การปฏิบัติงานจริงมากขึ้น 
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รายการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ประจ าอาคาร รวมทั้งจัดท าคู่มือฉบับย่อ
การเตรียมการป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน ให้กับผู้ปฏิบตัิงานทุกคน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัย
พิบัติ  เช่น ระบบไฟส ารอง 

8) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชน 

9) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกันภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถ
น าข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

10) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ  
11) จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่

ผู้บริหาร คณะท างานระงับควบคมุภาวะ
ฉุกเฉินและอุบตัิภัย 

12) จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน
ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

13) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคาร 

14) จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดง
เงื่อนไขที่ชัดเจน 

15) มีแผนจัดท าโรงเก็บถังแก๊สชนิดต่างๆ ให้
ถูกต้องตามหลักความปลอดภัย 

6) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ประจ าอาคาร รวมทั้งจัดท าคู่มือฉบับย่อ
การเตรียมการป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน ให้กับผู้ปฏิบตัิงานทุกคน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัย
พิบัติ  เช่น ระบบไฟส ารอง 

8) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชน 

9) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกันภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถ
น าข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

10) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ  
11) จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่

ผู้บริหาร คณะท างานระงับควบคมุภาวะ
ฉุกเฉินและอุบตัิภัย 

12) จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน
ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

13) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคาร 

14) จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดง
เงื่อนไขที่ชัดเจน 

15) มีแผนจัดท าโรงเก็บถังแก๊สชนิดต่างๆ ให้
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รายการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ถูกต้องตามหลักความปลอดภัย  
3.2 ผลกระทบจาก
การก่อสร้างอาคาร
สถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์อาคาร 2 และ
ส านักงานราช
วิทยาลัย 

2×3=6 
(อันดับ 3) 

 

1) สถาบันประสานงานกับราชวิทยาลัยและ
ผู้รับเหมาให้มีการเข้มงวดในเรื่องของการ
ดูแลความปลอดภัยในระหว่างการ
ก่อสร้างอาคาร 

2) ให้มีการรายงานผลกระทบและข้อ
ร้องเรียนจากบุคลากรและเจ้าหนา้ที่ของ
สถาบันฯ ต่อหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องของ
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ที่ควบคุมดแูลการ
ก่อสร้างอาคารราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ เช่น 
การเกิดฝุ่นละออง การสัญจร เสียงดังใน
การก่อสร้างและการพูดคุยของคนงาน
ก่อสร้าง ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการเรียน
การสอนรวมถึงการท างานของบุคลากร
ภายในอาคารสถาบันฯ เป็นต้น 

4×2=8 
(อันดับ 2) 

 
- โอกาสเกิดความเส่ียง

คะแนน 4 ใช้เกณฑ์
พิจารณาเชิงคุณภาพ 
คือเป็นไปได้มาก/มี
โอกาสค่อนขา้งสูง 

- ระดับความเสียหาย
คะแนน 2 ใช้เกณฑ์
พิจารณาเชิงคุณภาพ 
ด้านการด าเนินงาน คือ
กระทบเล้กน้อย การ
ด าเนินงานส าเร็จตาม
แผนได้มากกวา่ 70-
80% 

 

1) สถาบันควบคุมดูแลผู้รับจา้งให้มีการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง 
และประสานงานส านักงานราชวิทยาลัย
ให้มีการควบคุมดูแลผู้รับจ้างในเรือ่งของ
การดูแลความปลอดภัยในระหว่างการ
ก่อสร้างอาคาร 

2) ให้มีการรายงานผลกระทบและข้อ
ร้องเรียนจากบุคลากรและเจ้าหนา้ที่ของ
สถาบันฯ ต่อผู้ดูแลรับผิดชอบการก่อสร้าง
ทั้ง 2 อาคาร ในประเด็นต่างๆ เชน่ การ
เกิดฝุ่นละออง การสญัจร เสียงดังในการ
ก่อสร้างและการพูดคยุของคนงาน
ก่อสร้าง ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการเรียน
การสอนรวมถึงการท างานของบุคลากร
ภายในอาคารสถาบันฯ เป็นต้น 

3) งานอาคารต้องก ากับดูแลพนักงานรักษา
ความปลอดภัยเฝ้าระวังในประเดน็ต่างๆ 
ดังนี ้

3.1) การจอดรถของบุคลากร นักศึกษาของ
สถาบัน และบคุคลภายนอกในบรเิวณ
พื้นที่ของสถาบัน 

3.2) ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพยส์ิน

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2  โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงเพ่ิมขึ้น 
       เนื่องจากในปีงบประมาณ 2563 ทาง
สถาบันฯ มีการเริม่แผนการปฏิบตังิาน
โครงการก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์ อาคาร2 ข้ึนมาท าให้มคีวามเสี่ยง
เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะในแง่ของการเบกิจ่าย
เงินงวดงบประมาณในการก่อสร้างที่อาจไม่
เป็นไปตามแผนการก่อสร้าง จึงท าให้ความ
เสี่ยงด้านนีม้ีคะแนนเพิม่ขึ้นมาจากเดิม 
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รายการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ของสถาบัน และความปลอดภัยกบั
บุคลากรและนักศึกษาของสถาบัน 

4) ให้มีการควบคุมดูแลเรื่องการเขา้ออกของ
คนงานก่อสร้างในบริเวรพื้นท่ีก่อสร้าง 
รวมถึงการจัดพืร้ที่พักอาศัยของคนงานไม่
ควรตั้งอยู่ในบริเวณหน้างานก่อสรา้งซึ่ง
เป็นพื้นที่ภายในบริเวณเขตสถาบนัฯ  
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2563 
1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน                          

1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา มีวิธีจัดการ คือ  การควบคมุความเสีย่ง (Treat) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Trans-
fer) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563  ผู้รับผิดชอบ งานส่งเสรมิวิชาการ-หน่วยรับนักศึกษา 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

สถาบันฯ การไมส่ามารถรับนักศึกษาไดต้าม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อแผนการขอ
งบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ 

3 2 1. ประชาสมัพันธ์สถาบันฯ ให้เป็นท่ีรู้จักมากขึ้น 
2. มีแผนการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ในการรับสมคัร

นักศึกษาเข้ามาศึกษาต่อท่ีสถาบันเพิ่มเตมิ  

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆ
เพื่อให้สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่สาธารณชนมาก
ยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้
เพิ่มการประชาสมัพันธ์ผ่าน Facebook ของ
สถาบันในรูปแบบง่ายๆ และตั้งกลุม่ไลน์ของ
สถาบันส่งผา่นนักศึกษา บุคลากร และ
หน่วยงานต่างๆ ท่ีสถาบันมเีครือข่าย เพื่อ
แสดงข้อมูลของสถาบัน และก าหนดการจัด
วัน Open House ส่งต่อให้ทุกคนช่วยกันกด 
Like กด Share เพิ่มจ านวนคนเขา้ติดตาม ซึ่ง
ได้ผลตอบทีด่ี นอกจากน้ัน ในวันงาน Open 
House ได้จัดโปสเตอร์ประชาสมัพันธ์สถาบัน
ให้นักศึกษาและผู้ปกครองได้ทราบถึงที่มาของ
สถาบัน โปรแกรมที่เปดิสอน โอกาสที่
นักศึกษาจะได้รับเมื่อมาศึกษาท่ีสถาบัน และ
ความส าเร็จของนักศึกษาหลังส าเรจ็การศึกษา
เพื่อดึงดูดให้มผีู้สนในสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาให้มากขึ้น 

2)  ด าเนินการกิจกรรมเพื่อกระตุน้ให้นักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่ก าลังศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์มีความสนใจศึกษาตอ่ในระดับ
บัณฑิตศึกษามากขึ้น อาทิการจัดกิจกรรมกับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มาฝึกงานท่ี
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สถาบันฯ และที่ CRI เพื่อให้เกิดความสนใจใน
การส่งสมัครขอรับทุนการศึกษาทีส่ถาบันฯ 

3)  เปิดโอกาสให้นักเรยีนโครงการ สสวท. สมัคร
เข้าเรียนกับทางสถาบันฯ มากขึ้นโดยมีการ
ติดต่อประสานงานกับ สสวท. โดยตรง 

หลักสตูร การไมส่ามารถรับนักศึกษาไดต้าม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ที่ไม่เป็นไปตามแผนของหลักสูตร และ
การประกันคณุภาพหลักสูตรของแต่ละปี
การศึกษา 

1 1  1) กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลีย่นระดบั
การศึกษาจากระดับปริญญาโทเปน็ระดับ
ปริญญาเอกเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกให้มากขึ้น 

2) มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกนัระหว่าง
แหล่งสถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรด้าน
วิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ เพื่อเพิ่มจ านวน
นักศึกษาชาวต่างชาติให้มากขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
 

  1 2 3 4 5 

คว
าม

ถี่ห
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กา

ส 5      

4      

3  สถาบันฯ    

2      

1 หลักสตูร     
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2563 
1.2   ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 

กันยายน 2563   ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทางเคมีและชีวภาพ  
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการเพื่อความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการทีไ่ม่เป็นระบบ และส่งผล
ใหเ้กิดอุบัติเหตุ  จะเปน็ผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

3 2 1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อวาง
แผนการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์  

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยั ที่ท าหน้าท่ีวางแผน 
ควบคุม รายงานผลการปฏิบตัิงานด้านความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการเคมีและชีวภาพของสถาบัน 

3) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชาเพื่อวางแผน 
ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ส าหรับ
ผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอของบประมาณการ
จัดหาอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ สารเคมีต่างๆ ที่ใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้งควบคุมดแูลการจดัท าเอกสาร
เกี่ยวกับกระบวนการ วิธีปฏิบัติงาน แบบบันทึกต่างๆ ท่ีใช้
ในห้องปฏิบัติการ 

4) มีตัวแทนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor Safe-
ty Representative : SFR)  เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความปลอดภัย  รวมถึงการแจ้ง
กฎระเบียบข้อมูล ข่าวสารด้านความปลอดให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันทราบ 

5) จัดท านโยบายความปลอดภยั ท่ีลงนามโดยอธิการบดีและ
ประกาศให้ทุกคนรับทราบและถือเป็นแนวทางปฏิบัติให้เกิด
ความปลอดภัยในการท างาน 

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2561 แต่งตั้งคณะกรรมการความ
ปลอดภัยของสถาบัน 

2) สถาบันมีค าสั่งที่ 14/2561 เมื่อวันที่ วันท่ี 25 
มกราคม 2561แต่งตั้งคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมี และมีค าสั่งที่ 20/2562 
เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2562 แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางชีวภาพ
ชุดใหม่ขึ้น โดยมีอาจารย์ประจ าทีป่ฏิบัติ ณ 
อาคารสถาบัน เป็นคณะอนุกรรมการชุด
ดังกล่าว 

3) สถาบันมีค าสั่งที่ 53/2560 เมื่อวันที่ 20 
เมษายน  2560 ผู้จัดการห้องปฏบิัติการทั้ง 3  
สาขาวิชา 

4) สถาบันมีค าสั่งที ่13/2561 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2561 แต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าท่ีความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor Safety Repre-
sentative : FSR )  

5) สถาบันบัณฑิตมีประกาศสถาบันฯ เรื่อง 
นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการให้งาน จัดท าโดย
คณะกรรมการความปลอดภัยและประกาศให้
ทุกคนรับทราบและปฏิบตัิตาม 

คณาจารย์ ผู้ที่เกี่ยวข้องไมต่ระหนักถึงความส าคัญ 4 2 1) สร้างบรรยากาศในห้องปฏิบตัิการให้มีความเป็นระเบยีบ 1) คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทางเคมีและ
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นักศึกษา 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 
 
 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงาน
ภายในอาคาร
รวมทั้ง
สิ่งแวดล้อม
โดยรอบ 

ของความปลอดภัยในห้องปฏิบตัิการ 
ท าให้เกิดความเสียหายและอุบัติเหตุ  
 
 
 
 
อุบัติเหตุที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ยังส่งผลต่อบุคลากรที่
ปฏิบัติงานภายในอาคารรวมทั้ง
สิ่งแวดล้อมโดยรอบสถาบัน 

 
 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
3 

ปรึกษาหารือในเรื่องความปลอดภยั  มีป้ายเตือนให้เห็น 
เพื่อให้เกิดความตื่นตัวในเรื่องความปลอดภัยอยู่เสมอ 

2) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน าเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการให้แก่นกัศึกษาช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่เข้า
ท างานในห้องปฏิบัติการทุกคน 

3) จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับความปลอดภัยในการปฏิบตัิงาน
ในห้องปฏิบัติการเคมี และห้องปฏบิัติการชีวภาพ  รวมถึง
อบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยต่างๆ เช่น การป้องกัน
อัคคีภัย  การดับเพลิงและการอพยพหนีไฟตลอดทั้งการ
ปฐมพยาบาลเบื้องต้น และจัดให้มกีารจัดอบรมพิเศษ
เกี่ยวกับความรู้และการปฏิบตังานในห้องปฏิบัติการ BSL 2 
แก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ช่างเทคนิค แม่บ้าน 
รปภ.   

4) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยในห้องปฏิบตัิการ
ปีละ 1 ครั้ง 

5) เข้าร่วมโครงการประเมินห้องปฏิบตัิการปลอดภัย ตาม
โครงการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยห้องปฏิบัติการ
วิจัยในประเทศไทย (ESPReL) 

6) พิจารณาแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกับการขออนุญาตในการ
ท างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อ
ความปลอดภัยทางชีวภาพ (APPLICATION FOR BI-
OSAFETY APPROVAL; ABA) 

7) รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพือ่ขอจดแจ้งเชื้อโรคใน
ครอบครองกับกรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

8) จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดหุรือสารชีวภาพ (MATE-
RIAL TRANSFER AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุมการใช้

ชีวภาพ  และผู้จดัการห้องปฏิบตักิาร  
วางแผน ก าหนดแนวทาง จัดหาวสัดุอุปกรณ์
ต่างๆ  ตลอดทั้งแบบฟอรม์ต่างๆใช้ในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ  

2) มีการวางแผนเพื่อการจดัอบรมด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ และความ
ปลอดภัยทั่วไป อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3) คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทางเคมีและ
ชีวภาพ ร่วมการพิจารณาจัดท าคูม่ือความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ ท้ังในส่วนของ
คู่มือความปลอดภัยด้านสารเคมี และคู่มือ
ความปลอดภัยดา้นชีวภาพ เรียบรอ้ยแล้ว 

4) คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทางเคมีและ
ชีวภาพด าเนินการตรวจเยี่ยมความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการเคมี 1 ครั้ง และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ 1 ครั้ง 

5) ห้องปฏิบัติการสถาบันฯ มีการเข้าร่วมโครงการ 
ESPReL ในระดับเริม่ต้น 

6) คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทางชีวภาพ 
ด าเนินการควบคุมดูแลการปฏิบัตงิานของ
นักวิจัย ตามแนวทางด้านความปลอดภัยของ
สถาบันฯ และปฏิบตัิตาม พรบ.เช้ือโรคและ
พิษจากสัตว์ พ.ศ 2558  

7) มีการจัดหาและจดัเตรียมอุปกรณ์ป้องกัน
อันตรายส่วนบุคคล PPE และอุปกรณส์ าหรับ
เตรียมความพร้อมรับมือเหตุฉุกเฉนิ  
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สาร/วัสด ุ
9) คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางชีวภาพวางแผนในการ

ตรวจสอบการด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL 2และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทางมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ 

10) จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติ เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ดังนี้ 

       10.1 คู่มือความปลอดภัยด้านสารเคมีในห้องปฏิบัติการ 
       10.2 คู่มือความปลอดภัยด้านชีวภาพในห้องปฏิบัติการ 
11) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้น เป็นข้อมูลและแนวทาง

ปฏิบัติในการปฐมพยาบาลให้แก่ผูป้ระสบอุบตัิเหตุได้อย่าง
ถูกต้อง 

12) จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล เพื่อใช้ส าหรับ
ป้องกันอันตรายในการปฏิบตัิงานที่มีความเสี่ยง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกันอุบัติเหต ุ
14) ให้มีการรายงานการเกดิภัยอันตรายและความเสี่ยงท่ีพบ      

( รายงานอุบัติการณ์ ) 
15) จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการด้านความปลอดภัย

ในห้องปฏิบัติการ รวมถึงกฎระเบยีบในการเข้าใช้
ห้องปฏิบัติการหลังเวลา21.00 น.และวันหยดุราชการ 

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นส าหรับใช้ใน
ห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุฉุกเฉนิ ได้แก่ ชุดchemical 
spill kit  ชุดBiological spill kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

เครื่องมือ
อุปกรณ ์

เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับความเสยีหาย 4 2 1) อบรมการใช้เครื่องมือในห้องปฏิบัติการรวมถึงจัดท าคู่มือ
การใช้งานท่ีถูกต้องปลอดภัย 

2) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์ตา่งๆ ที่ใช้ใน

1) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั  จัดท าแผน
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการเคมีและ
ชีวภาพ  
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ห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้งเตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือน
หรือ 6 เดือนหรือ 1 ปี เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์ต่างๆ ยังมี
อายุการใช้งานอยู่หรือไม่ ได้มีการจัดวางไม่ถูกที ่เครื่องมือ
เครื่องใช้ที่เป็นอันตรายไม่ควรน าไปวางใกล้ไฟ 

3) ให้มีการรายงานความเสียหายของเครื่องมืออุปกรณ์ทุกครั้ง
ทั้งเกิดจากการสึกหรอจากการใช้ และจากการเกิดอุบตัิเหตุ
ภัยอันตรายและความเสี่ยงท่ีพบ 

2) ผจก.ห้องปฏิบัติการทั้ง 3 สาขาประสานการ
จัดท าคู่มือการใช้เครื่องมืออุปกรณ์  และจดั
อบรมการใช้เครื่องมือวิทยาศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
 

  1 2 3 4 5 

คว
าม

ถี่ห
รือ

โอ
กา

ส 

5      

4  บุคลากรในห้องปฏิบัตกิาร/
เครื่องมืออุปกรณ์ 

   

3  การบริหารงานขององค์กร    

2   บุคลากรในอาคาร/
สิ่งแวดล้อม 

  

1      
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2563 
2. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร                          

2.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและทรัพย์สิน 
มีวิธีจัดการ คือ การควบคุมความเสี่ยง (Treat) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตลุาคม 2562  ถึง 30 กันยายน 2563 
ผู้รับผิดชอบ งานอาคารสถานท่ี  งานบริหารทั่วไป จป.วิชาชีพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการดูแลตรวจสอบ
อุปกรณ์ประกอบอาคารและทรัพย์สินไม่
เป็นระบบ หรือไมม่ีการจดัท าแผน
บ ารุงรักษาเชิงป้องกัน และไม่มีการ
ติดตามประเมินผลการท างานตามแผนก็
จะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 
งานต้องหยุดชะงักหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องจะเป็น
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของสถาบัน  

3 4 1) จัดท าแผนงานบ ารุงรักษาเชิงป้องกันในระบบงานประกอบ
อาคารทุกระบบ 

2) แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตดิตามการด าเนินการตาม
แผนบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน และตรวจสอบความพร้อมใช้
ของอุปกรณ์ประกอบอาคาร ความเพียงพอของระบบการ
ส ารองน้ า เชื้อเพลิงต่างๆ  ตลอดทัง้การติดตามตรวจสอบ
การด าเนินงานตามแผนบ ารุงรักษาในทุกระบบ ดังนี้ 

3) ระบบป้องกันและระงับอัคคีภยั 
3.1 ตรวจสภาพสญัญาณแจ้งเหตุและอุปกรณ์ดับเพลิงต้องมี

พร้อมใช้ เมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้เบือ้งต้น 
3.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและอุปกรณ ์
3.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
3.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1 ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การส ารองน้ ามัน 
4.2 ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่งไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีด

ขวาง) และสภาพไฟฟ้าแรงต่ าภายในอาคาร ตู้ควบคุมไฟฟ้า
หลัก ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และตรวจสภาพของ
อุปกรณ์ไฟฟ้า สภาพสายดิน 

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 114/2562 เมื่อวันที่ 28
สิงหาคม 2562 แต่งตัง้คณะท างานควบคุม
ภาวะฉุกเฉินและอุบัติภยั เพื่อท าหนา้ที่
ควบคมุภาวะฉุกเฉินให้เปน็ไปตามแผนของ
สถาบัน  

2) มีแผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉนิ และ
แผนปฏิบัติการการควบคุมเหตุการณ์ภาวะ
ฉุกเฉินและอุบตัิภัยฉบับสมบรูณ์ และฉบับ
ย่อไว้แจกบุคลากร  พร้อมแผนผังติดบรเิวณ
จุดส าคญัที่สามารถเห็นได้ทันท่วงทีเมื่อเกิด
เหต ุ

3) ก าหนดผูร้ับผดิชอบชุดปฏิบัติการประจ า
อาคาร เช่น ชุดอพยพ ชุดเคลื่อนยา้ย
ทรัพย์สิน ชุดปฐมพยาบาล ชุดดับเพลิง ชุด
ช่าง ชุดสนับสนุน ชุดความปลอดภัยและ
จราจร ชุดประชาสมัพันธ์ และก าหนด
ผู้รับผิดชอบประจ าช้ันท้ัง 14 ช้ัน 

4) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชนไว้
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4.3  ตรวจสอบระบบโทรศัพท์และระบบ เสียงตามสาย 
4.4  ตรวจสอบและปรับปรุงระบบกล้องวงจรปิดให้สามารถใช้

งานได้เตม็ประสิทธิภาพ 
4.5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันได้ว่าจ้างการไฟฟ้า

นครหลวง มาปรับปรุงระบบไฟฟ้าภายในอาคารสถาบัน ใน
วงเงินงบประมาณ 19,880,000 บาท เพื่อรองรับการใช้งาน
ส าหรับห้องเรียน ห้องปฏิบตัิการ ห้องประชุมและส านักงาน 
ซึ่งะเริ่มด าเนินการปรับปรุงประมาณเดือนมกราคม 2563 

5) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บริษัทเข้าตรวจสภาพ
เครื่องปรับอากาศปรับปรุงซ่อมแซมแก้ไข ให้มีสภาพพร้อม
ใช้ และจัดจ้างเข้าบ ารุงรักษาท าความสะอาด และการ
ถ่ายเทอากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

6) ระบบลิฟท์  จัดจา้งบริษัทเข้าบ ารงุรักษาระบบท้ังสภาพห้อง
โดยสาร ชุดควบคุม  สภาพห้องเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพ
ปล่องลิฟต์ สภาพของสายสลิง  การติดต่อสื่อสาร  
แบตเตอรีส่ ารองไฟ 

7) ระบบประปา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันฯ ได้
ว่าจ้างบริษัทอินโนเวช่ัน เทคโนโลยี จ ากัด เข้ามาปรับปรุง
ระบบประปาภายในอาคารสถาบนัท้ังระบบ รวมถึงเรื่อง
แรงดันน้ าและการรั่วซึมของระบบประปา ความต้องการใน
การใช้น้ าของอุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ ได้แก่ Emergency 
shower and eyewash ในช้ันท่ีมีห้องปฏิบัติการ รวมทั้ง
ระบบสุขาภิบาลท่อน้ าดีและน้ าเสยีทั้งหมดภายในอาคาร 
ภายในวงเงินงบประมาณ 9,461,072.68 บาท 

8) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพในการส ารองน้ า 
ระบบจัดการกรณีขาดแคลนหรือมปีัญหา และดูแลรักษา
ความสะอาด 

ชัดเจน 
5) มีการตรวจเช็คและเข้มงวดในการตรวจสอบ

บุคคลเข้าอาคารและยานพาหนะเข้าออก
สถาบนั 

6) จัดงบประมาณปรับปรุงงานระบบไฟฟ้า 20 
ล้านบาท  

7) การบ ารุงรักษาระบบงานระบบประปา 
สุขาภิบาล10 ล้านบาท 

8) จัดงบประมาณ เพือ่ใช้ในการดูแล
บ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าแสงสว่าง ระบบ
ลิฟท์/บันไดเลื่อน,ระบบประปาสุขาภิบาล 
ระบบป้องกันและระงับอัคคีภยั  

9) จัดท างบประมาณ 540,000 บาท เพื่องาน
จ้างเหมาให้บริการบ ารุงรักษาระบบ เช่น 

10.1 ระบบจ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบลฟิท์-
บันไดเลื่อน 

10.2 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Generator –
set 

10.3 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ
เครื่องปรับอากาศ 

10.4 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Engine Fire 
Pump 

10.5 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ หม้อแปลง
ไฟฟ้า 1500Kva 

10.6 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ PABX 
10.7 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบโทรทัศน์วงจร

ปิด (CCTV) 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2563 หน้า   57 

 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

9) ระบบแก็สภายในอาคาร จัดให้มีการตรวจสภาพชุดควบคุม
การจ่ายแกส๊ สภาพของท่อ ถัง และอุปกรณ์นริภัย  

10) การปรับปรุงงานอาคารที่เกี่ยวเนื่องกับความปลอดภยัโดยมี
แผนก่อสร้างโรงเก็บถังแก๊ส รวมทั้งถัง LPG เพื่อใช้เก็บถัง
แก๊สให้เหมาะสมและมีพื้นที่เพียงพอต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ 
ตามหลักของความปลอดภัย 

11) จัดจ้างบริษัทเข้ามาจัดท าโปรแกรมระบบทะเบียนทรัพยส์ิน
ให้มีความทันสมัยสามารถตรวจสอบทรัพย์สินได ้เป็น
ปัจจุบัน สามารถกรองและคัดเลือกข้อมูล ควบคุมประวัติ
การซ่อมและบ ารุงรักษาระบบไดม้คีวามสะดวกมากขึ้น 

10.8 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Access con-
trol 

10.9 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Fire Alarm 
10.10 ส ารองอะไหลร่ะบบงานอ่ืนๆ 

คณาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร 

หากอุปกรณ์ประกอบอาคารที่มี
ความส าคญัเกิดการเสื่อมสภาพ ไม่
พร้อมใช้งาน หรือระบบควบคุมความ
ปลอดภัย ไมส่ามารถท างานและปอ้งกัน
การระงับเหตุเบื้องต้นได้ จะส่งผลให้เกิด
ความสญูเสยี หรือเกดิอันตรายต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน 

3 4 1) จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การรองรับสถานการณ์ที่อาจจะเกดิขึ้น พร้อมท้ังจัดท า
คู่มือการเตรียมการป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินเพื่อใช้
เป็นข้อมูลและแนวทางในการปฏบิัติตนเมื่อเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ตลอดทั้งจะเป็นข้อมูลในการติดต่อเพื่อแจ้งเหตุ
และขอความช่วยเหลือ 

2) ประสานให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ตลอดทั้ง
พนักงานท าความสะอาด มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ระบบ และแจ้งการช ารดุของอุปกรณ์ประกอบอาคารที่ใช้
งาน เพื่อจะได้มีการเข้าซ่อมแซมแก้ไขได้ทันท่วงที 

3)  มีแผนปรับปรุงระบบแรงดันน้ าภายในอาคาร เพื่อลด
ปัญหาท่อน้ ารั่วในพ้ืนท่ีต่างๆ รวมถึงความต้องการในการ
ใช้น้ าของอุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ ไดแ้ก่ Emergency 
shower and eyewash ในช้ันท่ีมีห้องปฏิบัติการซึ่ง
ขณะนี้ไม่สามารถใช้งานไดเ้นื่องจากแรงดันน้ าไมเ่พียงพอ 

1) จัดอบรมให้ความรู้ในหลักสตูรการดับเพลิง
ขั้นต้น และมีการซ้อมอพยพหนไีฟ พร้อม
แจกคู่มือการเตรียมการป้องกันและระงับ
เหตุฉุกเฉินแกค่ณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา โดยเสนอแนะให้อ่านคู่มอือย่าง
ละเอียดและขอให้เก็บคู่มือไว้ใกลม้ือเพื่อใช้
ในกรณีฉุกเฉิน 

2) งานอาคารและสถานท่ี  จัดท าแบบฟอร์ม
แจ้งซ่อมอุปกรณ์ประกอบอาคาร และ
ระบบงานคอมพิวเตอร์ไว้ใช้งานอย่างเป็น
ระบบ 
 

การเงิน/ทรัพย์สิน การขาดการตรวจสอบสภาพ
อุปกรณ์และทรัพย์สิน ท าให้เกิด

3 4 1) มีการตรวจสอบอุปกรณต์่างๆ ด้านความพร้อมในการใช้
งานและการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆ ตาม

1) มีการแต่งตั้งคณะท างานตรวจสอบภายใน
เพื่อตรวจสอบระบบประกอบอาคาร และมี
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

ความเสื่อมและหมดสภาพตามอายุ
การใช้งาน ท าให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ต่อเนื่อง และจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน  
และส่งผลให้ต้องสูญเสียงบประมาณ
เป็นมูลค่ามากขึ้น 

ความเหมาะสมของอุปกรณ์ โดย จัดท าเป็นแผน
ตรวจสอบรายวัน รายเดือน ราย 3 เดือน หรือรายปี  

2) สถาบันได้จัดงบประมาณในการบ ารุงรักษาระบบประกอบ
อาคาร ระบบคอมพิวเตอร์ในเชิงป้องกันไว้อย่างเพียงพอ 

แผนแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการ
เสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและ
ทรัพย์สิน มีหน้าทีต่ิดตามการด าเนินงาน
ตามแผนการตรวจสอบอุปกรณ์และ
ทรัพย์สินต่างๆ อีกชุดเพื่อเสริมในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2563 
2.2  ความปลอดภัยของข้อมลูที่จัดเกบ็ในรูปแบบดิจิทัลอันเกิดจากมัลแวร์/ไวรัส หรือจากการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์จัดเก็บข้อมลูของเคร่ืองคอมพิวเตอร์   มีวิธีจัดการ คือ  การ

หยุดความเสี่ยง (Terminate) และการควบคุมความเสี่ยง (Treat) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตลุาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563 ผู้รับผิดชอบ งานคอมพิวเตอร ์
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

ความเสยีหายของข้อมูลมีหลายรปูแบบ
ขึ้นอยู่กับประเภทของไวรัสคอมพิวเตอร ์

- ถูกขโมยข้อมูล 
- ถูกท าลายข้อมูล 
- ถูกขโมยข้อมูลและถูกท าลาย

ข้อมูล 
- ถูกเข้ารหัสข้อมลู 
- กลายเป็นแหล่งแพร่กระจายไปยัง

ข้อมูลอื่นๆ 
- ท าให้เกิดความเสียหายต่อ

คอมพิวเตอร์และเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ขององค์กร 

 

2 2 1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 
2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่งคอมพิวเตอร์ให้มีความ

ทันสมัยอยู่เสมอ 
3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน 
4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่างทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
 

1) ด าเนินการตรวจสอบสถานะของ Antivirus 
ส าหรับเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานท้ังหมด
ภายในสถาบันฯ โดยตรวจสอบสถานะการ 
Update ให้เป็นปัจจุบัน และด าเนินการติดตั้ง 
ส าหรับเครื่องที่ยังไมไ่ดต้ิดตั้ง Antivirus 
พร้อมรายงานสถานะ 

2) ด าเนินการตรวจสอบสถานะระบบปฏิบัติการ
ของเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้ทั้งหมดภายใน
สถาบัน Versiion ที่ใช้งาน และ สถานะการ 
Update พร้อมรายงานสถานะ 

3) ก าหนดสิทธิผู้ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ เช่น ไม่
สามารถติดตั้งโปรแกรม หรือ ตั้งคา่เครือข่าย
ประจ าเครื่องได้เอง โดยอนุญาตให้ด าเนินการ
ได้โดยผูดู้แลเท่านั้น 

4) ติดตามข่าวสารส าคัญโดยเฉพาะข่าวสาร
อย่างเป็นทางการของผู้ให้บริการ Antivirus 
ทีใช่งาน ณ ปัจจุบัน เพื่อสามารถติดตามการ
พัฒนาของไวรัสและการโจมตรีูปแบบใหม่ๆ 
และข่าวสารจากแหล่งต่างๆ ส าหรับวิธีการ
ด าเนินการป้องกัน หรือระงับเหต ุ
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

5) แนะน าให้บุคลากรด าเนินการตัง้ค่า E-mail 
App บนอุปกรณ์ Smart Phone เพื่อ
สามารถรับรู้ข่าวสารได้ทันที และเพิ่มช่องทาง
ใหม่ๆ เช่น Line Group ของผู้บรหิาร 
คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี ทุกคน 

6) มีการประชาสมัพันธ์ข่าวสารที่เกี่ยวข้อง ผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น E-mail , Line, Intranet 
Website ของสถาบันเป็นต้น 

7) ประชาสัมพันธ์เพื่อระงับเหตุอย่างทันท่วงที
ผ่านทุกช่องทางที่มีอยู่ 

8) ประชาสัมพันธ์ให้มีการส ารองข้อมูลและเพิ่ม
ช่องทางการจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร ส าหรับ
ข้อมูลส าคญั 

การบริหารงาน
ขององค์กร 

ข้อมูลส าคญัทั้งหมดส่งผลกระทบต่อการ
บริหารงานขององค์กร ซึ่งขึ้นอยู่กับ
ระดับความส าคัญของข้อมูล โดย ณ 
ปัจจุบันข้อมูลตา่งๆ ถูกจัดเก็บแยกเป็น 
2 แหล่งใหญ่ ๆ คือ ข้อมูล จะถูกจดัเก็บ
แยกไว้ที่เครื่องคอมพิวเตอรผ์ู้ใช้แต่ละ
ราย และข้อมูลส่วนงาน ซึ่งมีการรอ้ง
ขอให้ด าเนินการจดัเก็บไว้บนเครื่องแม่
ข่ายของสถาบันฯ  

2 2 1) จัดการส ารองข้อมูลส าคัญขององค์กรทั้งในรูปแบบดิจิตอล
และในรูปแบบเอกสาร 

2) เพิ่มช่องทางการส ารองข้อมูลส าคัญ ของส่วนงาน 

3) มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องแม่ข่ายและอุปกรณ์
จัดเก็บข้อมลู 

1) ให้มีการด าเนินการส ารองข้อมูลส าคญัใน
ระดับส่วนงานแต่ละส่วนงานนอกเหนือจาก
การส ารองข้อมูลของบุคลากรหรือข้อมูลราย
เครื่อง โดยด าเนินการโดยผูไ้ด้รับมอบหมาย
ของส่วนงาน 

2) มีช่องทางให้ส ารองข้อมูลส าคญัของส่วนงาน
บนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย และมีแผนการ
ส ารองข้อมูลซึ่งด าเนินการโดยเจ้าหน้าท่ี
คอมพิวเตอร ์
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2563 
3) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

3.1  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากอันเกิดจากภัยพิบติั (แผ่นดินไหว วาตภัย น้ าท่วม)/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย /สถานการณ์ทางการเมือง  มีวิธีจัดการ 
คือ การควบคุมความเสีย่ง (Treat) และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตัง้แต่ 1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563 ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ 
คณะท างานควบคมุภาวะฉุกเฉินและอุบตภิัย  

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการเพื่อความปลอดภัย 
และการระงับเหตุการณ์และภาวะ
ฉุกเฉินท่ีไม่เป็นระบบ และส่งผลให้เกิด
ความเสยีหาย จะเป็นผลกระทบตอ่
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

3 2 1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อวาง
แผนการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติงานอื่นๆ และโดยรอบอาคาร
สถาบันฯ 

2) มีคณะท างานระงับเหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมินความ
เสี่ยงของภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อมผลกระทบ
ที่อาจจะเกิดขึ้น หากเกดิเหตุการณ์ต่างๆ รวม 7 ภัย  

3) จัดให้มีแผนป้องกันและระงับเหตฉุุกเฉิน แผนปฏิบตัิการ
ควบคุมเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและอุบัติภัย  พร้อมให้มีแผน
ส ารองเตรียมความพร้อมรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินก่อนเกิด
ภัย และการปฏิบตัิการฟื้นฟูบูรณะหลังเกิดภัย 

4) ก าหนดผูร้ับผดิชอบงานด้านบรรเทาสาธารณภัย พร้อม
จัดเก็บข้อมลู บันทึกผลการเกิดภัยพิบัติ  ตลอดทั้งให้มี
การศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
หาทางป้องกันและการลดความเสีย่ง 

5) จัดให้มีชุดปฏิบตัิการเพื่อด าเนินการตามแผน ตามหน้าที่ท่ี
ได้รับมอบหมาย กรณเีกิดเหตุฉุกเฉิน 

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2561 แต่งตั้งคณะกรรมการความ
ปลอดภัยของสถาบัน 

2) สถาบันมีค าสั่งที่ 11/2561 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2561 แต่งตั้งกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและระงับเหตุฉุกเฉิน 

3) สถาบันมีค าสั่งที่ 114/2562 เมื่อวันที่ 28
สิงหาคม 2562 แต่งตัง้คณะท างานควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและอุบัติภัย เพื่อท าหนา้ที่ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินให้เปน็ไปตามแผนของสถาบนั  

4)  มีแผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉนิ และ
แผนปฏิบัติการการควบคุมเหตุการณ์ภาวะ
ฉุกเฉินและอุบตัิภัยฉบับสมบรูณ์ และฉบับย่อ
ไว้แจกบุคลากร  พร้อมแผนผังตดิบริเวณ
จุดส าคญัที่สามารถเห็นได้ทันท่วงทีเมื่อเกิด
เหต ุ

5) มกีารจัดท าค าสั่งประกาศแต่งตั้งชุดปฏิบัติการ
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6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและบรหิารมวลชน
สัมพันธ์และสื่อมวลชน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์ตา่งๆ ที่จ าเป็น
เกี่ยวกับการป้องกันภัยพิบตัิ ทั้งในด้านงานอาคาร สถานท่ี 
เช่น ชุดอุปกรณ์ดับเพลิง และปา้ยฉุกเฉินช้ีน าทางหนีไฟ
ต่างๆ  
 

พร้อมท้ังแจ้งให้บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทราบต าแหน่งและหน้าที่ปฏิบตัิ กรณีเกดิ
อัคคีภัย เช่น ชุดอพยพ ชุดเคลื่อนย้าย
ทรัพย์สิน ชุดปฐมพยาบาล ชุดดับเพลิง ชุด
ช่าง ชุดสนับสนุน ชุดความปลอดภัยและ
จราจร ชุดประชาสมัพันธ์ และก าหนด
ผู้รับผิดชอบประจ าช้ันทั้ง 14 ช้ัน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและบรหิาร
มวลชนสัมพันธ์และสื่อมวลชนไว้ชัดเจน 

7) มีแผนการติดตั้งอุปกรณส์่องสว่างส าหรับกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน 

8) จัดท ากล้องวงจรปิดภายในอาคารและรอบ
บริเวณสถาบัน 

9) มีการตรวจเช็คและเข้มงวดในการตรวจสอบ
บุคคลเข้าอาคารและยานพาหนะเข้าออก
สถาบัน 

การเงินและ
ทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินของสถาบันเสียหาย 3 2 1) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อป้องกันภัยเมื่อ
เกิดภัยพิบตัิ และสามารถน าข้อมลูส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

2) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อเข้ามา
รับผิดชอบความเสยีหายต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้น 

3) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ เช่น 
- จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่ผู้บริหาร คณะท างาน

ระงับเหตุฉุกเฉิน 
- จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงานภายนอกท่ีจะให้

เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 
- จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและส่วนประกอบอาคาร 
- จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดงเงื่อนไขท่ีชัดเจน  

จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ินกับบริษัท 
แอลเอ็มจี ประกันภัย จ ากดั  เพื่อเข้ามา
รับผิดชอบความเสยีหายต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้นใน
วงเงินเอาประกัน 587,870,000.- บาท คุ้มครอง
ตั้งแต่วันท่ี 30 ธันวาคม 2559 ถึงวันท่ี 30 
ธันวาคม 2560  และมีเง่ือนไขคุ้มครองความ
เสียหายจากน้ าท่วมไม่เกิน 5,000,000.- บาท 
คุ้มครองความเสียหายจากลมพาย ุแผ่นดินไหว
เต็มวงเงิน และภัยความเสยีหายจากอุปกรณ์
ไฟฟ้าในวงเงินไม่เกิน 10,000,000.- บาท 
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4) สถาบันได้มีการติดตั้งกล้องวงจรปดิภายในอาคารและ
รอบอาคารเรียบร้อยแล้วและมีแผนติดตั้งกล้องวงจรปดิที่
บริเวณแนวรั้วริมถนนด้านหน้าสถาบัน 

บุคลากร เจ้าหน้าท่ีได้รับความอันตราย หรอืต้อง
ปฏิบัติหน้าท่ีในการบรรเทาสาธารณภัย 

3 2 1) จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ ความเขา้ใจ และการยอมรับใน
ด้านการเตรียมและการรับมือภยัพิบัติ ภาวะฉุกเฉินอยา่ง
จริงจัง 

2) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย ได้แก่ การฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การ
อบรมดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ รวมถึงการอบรม
ปฐมพยาบาลเบื้องต้น ส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรค
เพื่อท าการปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานจริงมากข้ึน 

3) จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องการปฏบิัติตัว หรือการเตรียม
ความพร้อมหากเกิดเหตุการณ์ภยัธรรมชาต ิที่อาจกระทบ
ต่อการท างานในอาคาร เช่น แผ่นดินไหว ฯลฯ 

จัดท าแผนการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย รวมทั้งการอพยพหนี
ไฟส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีการ
จ าลองสถานการณ์การเกิดเพลิงไหม้ขึ้นภายใน
สถาบัน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมภายในสถาบันบริเวณรอบ
นอกได้รับความเสียหาย 

2 2 1) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวของตัวอาคารและส่วนประกอบ
อาคารให้มีความพร้อมเพื่อใช้ในการวางแผนการ
เตรียมการรับเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและใช้กอบกู้
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

2) ประสานงานกับคณาจารย์ นักศึกษา บุคลากร ผูม้ีส่วนได้
เสียให้มคีวามร่วมแรงร่วมใจแกไ้ขปัญหาและกอบกู้
สถานการณ์ให้คืนสูส่ภาวะปกติโดยเร็ว  และประสานงาน 
หน่วยงานภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือ ให้มีความร่วมมือกัน
อย่างเพียงพอ 

งานอาคารสถานท่ีได้จัดเตรียมจดัเตรียมพมิพ์
เขียวของตัวอาคารและส่วนประกอบอาคารเพื่อ
รองรับการท างาน พร้อมจัดท ารายละเอยีดการ
ติดต่อหน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความ
ช่วยเหลือ 

 

ชุมชน ได้รับความสญูเสียโดยตรง หรือ
ผลกระทบโดยอ้อม เช่น ถนนช ารุด หรือ

2 2 ประสานงานชุมชนให้มีความเข้าใจ การยอมรับต่อ
เหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินท่ีเกดิขึ้น และสร้างความร่วมแรงร่วม

จัดให้มีชุดปฏิบตัิการด้านการประชาสัมพันธ์และ
ประสานงานพร้อมก าหนดผู้รบัผิดชอบ   เพื่อให้
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ถูกตัดขาดใช้งานไมไ่ด ้ ใจท่ีจะแก้ไขปัญหาและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ตลอดทั้งการ
กอบกู้สถานการณ์ให้กลับคืนสู่สภาวะปกต ิ

ความรู้ความเข้าใจ ยอมรับต่อเหตกุารณภ์าวะ
ฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้น และสรา้งความร่วมแรงร่วมใจที่
จะแก้ไขปัญหาและสถานการณ์ทีเ่กิดขึ้น ตลอด
ทั้งการกอบกู้สถานการณ์ให้กลับคนืสู่สภาวะ
ปกติ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
 

  1 2 3 4 5 

คว
าม

ถี่ห
รือ

โอ
กา

ส 5      

4      

3  การบริหารงานองค์กร/
การเงินทรัพย์สิน/บุคลากร 

   

2  สิ่งแวดล้อม/ชุมชน    

1      
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2563 

3.2   ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 และส านักงานราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์   มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat) และการรับ
ความเสีย่งไว้เอง (Take) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563 ผู้รับผิดชอบ งานบริหารทั่วไป/งานอาคารสถานท่ี/จป.วิชาชีพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหาร
โครงการ/การเบิก
ง่ายเงินงวด
งบประมาณ 

การบริหารโครงการ/การเบิกจา่ย
เงินงวดไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณ 
ท ามีความเสี่ยงสูงท่ีท าให้แผนงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และการ
เบิกจ่ายเงินงวดงบประมาณที่ไมเ่ป็นไป
ตามแผนส่งผลต่อการปฏิบัติงานและ
อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ อาคาร 2 

4 2 1) สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการก่อสรา้ง
อาคารสถาบันบณัฑติศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 เพื่อเป็น
ผู้ดูแลควบคุมโครงการก่อสร้าง รวมทั้งเขียนแผนการ
ปฏิบัติงานโครงการก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตฯ ในแต่
ละช่วง ประกอบด้วย รายละเอียดของการด าเนินงานในแต่
ละช่วงเวลาและการเบิกจ่ายเงินงวดเพื่อให้เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานก่อสร้าง 

คณะกรรมการโครงการก่อสร้างอาคารสถาบัน
บัณฑิตฯ อาคาร 2 ไดจ้ัดท าแผนการ
ปฏิบัติงาน การเบิกจ่ายเงินงวดและ
รายละเอียดอื่นๆ  

บุคลากร 
สิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนโดยรอบ 
 

การก่อสร้างอาคารจะส่งผลกระทบต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน สิ่งแวดล้อมและชุมชน
ใกล้เคียง อันเนื่องมาจากอันตรายทาง
กายภาพ เช่น ฝุ่นควันจากการก่อสร้าง 
เสียงดียงดังของเครื่องจักรใน
กระบวนการก่อสร้างและเสียงพูดคุยกัน
ของคนงานก่อสร้าง รวมทั้งการกดีขวาง
การจราจรบรเิวณสถาบัน ซึ่งส่งผลต่อ
ผู้ปฏิบัติงานและชุมชนโดยรอบ 

3 2 2) สถาบันฯ ควบคุมดูแลผู้รับจ้างให้มีการดูแลความปลอดภัย
ในระหว่างการก่อสร้าง และประสานงานส านักงานราช
วิทยาลัยให้มีการควบคุมดูแลผู้รับจ้างในเรื่องของการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้างอาคาร 

3) ให้มีการรายงานผลกระทบและข้อร้องเรียนจากบุคลากร
และเจา้หน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อผู้ดแูลรับผิดชอบการ
ก่อสร้างทั้ง 2 อาคาร ในประเด็นตา่งๆ เช่น การเกิดฝุ่น
ละออง การสญัจร เสียงดังในการก่อสร้างและการพูดคยุ
ของคนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการเรียนการสอน
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 รวมถึงการท างานของบุคลากรภายในอาคารสถาบันฯ เป็น
ต้น 

4) งานอาคารต้องก ากับดูแลพนักงานรักษาความปลอดภัยเฝ้า
ระวังในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

3.1 การจอดรถของบุคลากร นักศึกษาของสถาบัน และ
บุคคลภายนอกในบริเวณพื้นที่ของสถาบัน 

3.2 ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพยส์ินของสถาบัน และ
ความปลอดภัยกับบุคลากรและนกัศึกษาของสถาบัน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
 

  1 2 3 4 5 

คว
าม

ถี่ห
รือ

โอ
กา

ส 

5      

4  การบริหารโครงการ    

3  บุคลากร 
สิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ 

   

2      

1      
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แผนการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 
 

ที ่ กิจกรรมด าเนินการ 

แผนการด าเนินการในรอบปีงบประมาณ 

ปี 2561 ปีงบประมาณ 2562 
สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค 

1 ก าหนดนโยบาย/แนว
ทางการด าเนินงาน 
(ถ้ามีการปรับปรุง) 

            

2 วิเคราะห์และระบุ
ความเสีย่ง 

            

3 ประเมินความเสี่ยง
และจัดล าดับความ
เสี่ยง 

            

4 จัดท าแผนการบริหาร
ความเสีย่งและ
น าเสนอสภาสถาบัน 

            

5 ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

            

6 ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อ
ระบุปัญหา อุปสรรค 
และก าหนดแนว
ทางแก้ไข 

            

7 ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อ
ก าหนดแนวทางแก้ไข
ความเสีย่งเพื่อ
ประกอบการจดัท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
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การติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2562 
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ

ติดตามผลเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล 
คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยผู้รับผิดชอบ
ต้องสอบทานว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีให้ด า เนินการต่อไป หรือวิธีการใดควร
ปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ 

ในปีงบประมาณ 2562 สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์  ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและได้ก าหนด
ประเภทความเสี่ยง 3 ด้าน ในแต่ละด้านมีปัจจัยเสี่ยง และระดับความเสี่ยง ดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2562 
ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ของแผนการรับนักศึกษาในแตล่ะปีการศึกษา 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 3    
ระดับความเสี่ยง 3x3=9) 

1.2 ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 3    
ระดับความเสี่ยง 4x3=12) 

1.3 การปนเปื้อนของสารเคมีและเช้ือโรคใน
สิ่งแวดล้อม 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3    
ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 

1.4 พื้นที่ปฏิบัติงานภายในอาคารไม่เพียงพอ 
 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 3    
ระดับความเสี่ยง 3x3=9) 

2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
 2.1 บริการฐานข้อมลูวิชาการออนไลนไ์ม่ครอบคลุม

ความต้องการ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 2  
ระดับความเสี่ยง 1x2=2) 

2.2 การให้บริการยืมทรัพยากรสารสนเทศแก่บุคลากร
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ ์

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1  ความเสยีหายระดับ 2    
ระดับความเสี่ยง 1x2=2) 

2.3 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากการ
เสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและ
ทรัพย์สิน 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 4  
ระดับความเสี่ยง 3x4=12) 

2.4 ความปลอดภัยของข้อมูลที่จัดเก็บในรูปแบบ
ดิจิตอลอันเกดิจากมลัแวรห์รือไวรสัคอมพิวเตอร์ 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3  
ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 

3 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
 3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากภัย

พิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/

สถานการณ์ทางการเมือง 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3    
ระดับความเสี่ยง  2x3=6) 
 

3.2  ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารส านักงานราช
วิทยาลัยจุฬาภรณ ์

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3    
ระดับความเสี่ยง  2x3=6) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดท าสรุปรายงานผลและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2562 เพ่ือให้มั่นใจว่าสถาบันฯ มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
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ถูกต้อง และมีมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการ สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนได้ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ได้มีการจัดการ
อย่างต่อเนื่อง โดยมีผลติดตาม ดังนี้ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2562 
1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน                          

1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา มีวธิีจัดการ คือ  การควบคมุความเสีย่ง (Treat) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Trans-
fer) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562   ผู้รับผิดชอบ งานสง่เสริมวิชาการ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

สถาบัน การไมส่ามารถรับนักศึกษาได้
ตามเป้าหมายส่งผลกระทบต่อ
แผนการของบประมาณในแต่
ละปีงบประมาณ 

3 3 1) วางแผนการประชาสมัพันธ์ใน
รูปแบบต่างๆเพื่อให้สถาบันฯ
เป็นที่รู้จักแก่สาธารณชนมาก
ยิ่งข้ึน โดยเน้นการ
ประชาสมัพันธ์ถึงความส าเร็จ
ของนักศึกษาหลังส าเรจ็
การศึกษาเพื่อดึงดดูให้มีผูส้น
ในสมัครขอรับทุนการศึกษา
ให้มากข้ึน 

2) ด าเนินการตดิต่อเสนอให้
ทุนการศึกษากับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่ก าลังจะ
ส าเรจ็การศึกษาจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐจ านวน
ประมาณ 5-8 แห่งในแต่ละปี
การศึกษาที่มีคณะ/ภาควิชาท่ี
ตรงกับการศึกษาต่อในระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีสถาบันฯ 
เพื่อให้มหาวิทยาลยัดังกล่าว
คัดเลือกนักศึกษาท่ีมคีุณภาพ
ส่งสมัครขอรับทุนการศึกษาท่ี
สถาบันฯ 

การติดตามผลการด าเนินงานของความ
เสี่ยงด้านนี้ สามารถรายงานผลการ
ด าเนินงานได้จากจ านวนนักศึกษาที่
รับเข้าใหม่เพื่อมาศึกษาในปีการศกึษา 
2562 โดยได้เริม่กระบวนการรับ
นักศึกษาตั้งแต่การจดังาน CGI Open 
House 2019 เมื่อวันท่ี 19 มกราคม 
2562 กระทั่งมีการประกาศผลการ
คัดเลือกนักศึกษา สรุปสามารถรับ
นักศึกษาเข้าใหม่ระดับปรญิญาเอกได้ 3 
คน จากเป้าหมาย 10 คน และ สามารถ
รับนักศึกษาเข้าใหมร่ะดับปริญญาโทได้ 
24 คน จากเป้าหมาย 30 คน ซึ่งแม้ว่า
จะไดม้ีการด าเนินการจัดการความเสี่ยง
ตามวิธีต่างๆที่ก าหนดไว้แล้ว แต่ยงัคงมี
ความเสีย่งด้านการไมส่ามารถรับ
นักศึกษาได้ตามเป้าหมายอยู่ แต่มี
จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ระดับปรญิญา
โทที่มากข้ึนกว่าปีท่ีผ่านมา 

ด าเนินการ
เสร็จเป็นที่
เรียบร้อย
แล้ว 
นักศึกษาเข้า
ใหม่
ประจ าปี
การศึกษา 
2562 เซ็น
สัญญาการ
รับ
ทุนการศึกษ
าในเดือน
พฤษภาคม
2562 

 

การไมส่ามารถ
รับนักศึกษาได้
ตามเป้าหมาย  

ความเสีย่ง
ลดลงเหลือ 
2×3 = 6 

1. งานส่งเสริม
วิชาการ 
2. คณาจารย์
จาก 3 สาขา 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

3) เปิดโอกาสให้นักเรียนโครงการ 
สสวท. สมัครเข้าเรยีนกับทาง
สถาบันฯ มากขึ้นโดยมีการ
ติดต่อประสานงานกับ สสวท. 
โดยตรง 

หลักสตูร 
 

 3 3 1) กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษา
ชาวไทยระดบัปริญญาโทท่ีมี
คุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลีย่น
ระดับการศึกษาจากระดับ
ปริญญาโทเป็นระดับปริญญา
เอกเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษา
ระดับปริญญาเอกให้มากข้ึน 

2) มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลง
ร่วมกันระหว่างแหล่ง
ทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษา
ชาวต่างชาติ เพื่อให้นักศึกษา
ชาวต่างชาติที่ได้รับ
ทุนการศึกษาเพื่อศึกษาใน
ระดับปริญญาโทท่ีมีคณุสมบัติ
เป็นไปตามเกณพ์ท่ีสถาบันฯ
ก าหนดให้สามารถขอเปลี่ยน
ระดับการศึกษาจากระดับ
ปริญญาโทเป็นระดับปริญญา
เอกได้โดยยังคงมีเง่ือนไขการ
รับทุนตามเดิมเพื่อเพ่ิมจ านวน

1. การติดตามผลการด าเนินงานของ
ความเสีย่งด้านนี้ สามารถรายงานผล
การด าเนินงานได้จากจ านวน
นักศึกษาระดับปริญญาโทท่ีมี
คุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่สถาบัน
ฯก าหนดที่ได้รับอนุมตัิการขอเปลีย่น
ระดับการศึกษาจากระดับปริญญาโท
เป็นระดับปรญิญาเอก ซึ่งในปี
การศึกษา 2562 มีจ านวน 3 คน ท า
ให้สามารถเพิ่มจ านวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกจาก 3 เป็น 6 คน ใกล้
จ านวนเป้าหมาย 10 คน 

2. สถาบันฯ ไดเ้จรจากับกรมความ
ร่วมมือระหว่างประเทศในการขยาย
การรับทุนการศึกษาของนักศึกษา
ต่างชาติที่รับทุนศึกษาระดับปรญิญา
โทของสถาบันฯให้สามารถรบั
ทุนการศึกษาระดับปรญิญาเอกได ้
ส่งผลให้นักศึกษาชาวศรีลังกา ที่มี
คุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่สถาบัน
ฯก าหนดที่ได้รับอนุมตัิการขอเปลีย่น

ด าเนินการ
เสร็จเป็นที่
เรียบร้อย

แล้ว 

ไม่ม ี งานส่งเสรมิ
วิชาการ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

นักศึกษาระดับปริญญาเอกให้
มากขึ้น 

ระดับการศึกษาจากระดับปริญญาโท
เป็นระดับปรญิญาเอก จ านวน 1 คน 
(Mr. Nammuni Dhanushnaka 
Darshana Silva) 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2562 
1.2  ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 

กันยายน 2562   ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ คณะอนุกรรมการความปลอดภัยในห้องปฏิบตัิการ งานอาคารสถานท่ี งานบริหารทั่วไป 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการเพื่อความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการที่
ไม่เป็นระบบ และส่งผลให้เกดิ
อุบัติเหตุ  จะเป็นผลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์ของสถาบัน 
 

4 3 1) มีคณะกรรมการความ
ปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อ
วางแผนการปฏิบตัิงานด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  

2) มีคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัย ท่ีท าหน้าที่วางแผน 
ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการเคมีและ
ชีวภาพของสถาบัน 

3) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  
สาขาวิชาเพื่อวางแผน 
ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 
ส าหรับผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดู
งาน และเสนอของบประมาณ
การจัดหาอุปกรณ์ วัสดุ
อุปกรณ์ สารเคมีต่างๆ ที่ใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้ง
ควบคุมดูแลการจดัท าเอกสาร
เกี่ยวกับกระบวนการ วิธี
ปฏิบัติงาน แบบบันทึกต่างๆ 

1) มีค าสั่งสถาบันบัณฑติศึกษาจุฬาภรณ์
ที่ 12/2561 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ความปลอดภัย เพื่อพิจารณา
ด าเนินงานด้านความปลอดภัยของขอ
สถาบัน โดยมีค าสั่งตั้งแต่วันท่ี 25 
มกราคม 2561  

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัที่
ควบคุมดูแลงานด้านความปลอดภยั
ในห้องปฏิบัติการจ านวน 2 ชุด ไดแ้ก่  

2.1 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง
เคมี โดยมีค าสั่งสถาบันฯ ที่ 14/2561 
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมี เมื่อวันท่ี 25 
มกราคม 2561 เพื่อท าหน้าที่
ควบคุมดูแลงานด้านความปลอดภยั
ในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
เคมี  

2.2 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง
ชีวภาพ โดยมีค าสั่งสถาบันฯ ที่ 
15/2561 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
ความปลอดภัยทางชีวภาพ เมื่อวันที่ 
25 มกราคม 2561 เพื่อท าหน้าที่
ควบคุมดูแลงานด้านความปลอดภยั

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2×3 = 6 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ 
4) มีตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ

ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor 
Safety Representative : 
SFR)  เพื่อเป็นผู้ท าหน้าที่
ประสานงานต่างๆ ด้านความ
ปลอดภัย  รวมถึงการแจ้ง
กฎระเบียบข้อมูล ข่าวสาร
ด้านความปลอดให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันทราบ 

5) จัดท านโยบายความปลอดภยั 
ที่ลงนามโดยอธิการบดีและ
ประกาศให้ทุกคนรับทราบ
และถือเป็นแนวทางปฏิบตัิให้
เกิดความปลอดภยัในการ
ท างาน 

ในห้องปฏิบัติการชีวภาพ และมีการ
ปรับปรุงค าสั่งแต่งตั้งใหม่ โดยมีค าสั่ง
สถาบันฯ ที่20/2562 แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง
ชีวภาพตั้งแต่วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 
2562 เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ด้านความปลอดภยัทางชีวภาพ 

3) มีค าสั่งสถาบันบัณฑติศึกษาจุฬาภรณ์ 
ที่ 53/2560 แต่งตั้งผู้จัดการ
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ เมื่อวนัท่ี 
20 เมษายน 2560 เพื่อวางแผนและ
ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานของ
ห้องปฏิบัติการและระบบงานของ
ห้องปฏิบัติการ 

4) มีค าสั่งสถาบันบัณฑติศึกษาจุฬาภรณ์ 
ที่ 13/2561 เรื่องแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี
ความปลอดภัยประจ าช้ัน เมื่อวันที่ 
25 มกราคม 2561 เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการสื่อสารและการ
ด าเนินงานด้านความปลอดภัยใหก้ับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันรับทราบ 

5) มีประกาศสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ เรื่อง นโยบายด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนรับทราบ โดยทัว่ถึง
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

กันเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 
คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากรและ
สิ่งแวดล้อม
โดยรอบ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องไมต่ระหนักถึง
ความส าคญัของความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ ท า
ให้เกิดความเสียหายและ
อุบัติเหตุ อีกทั้งส่งผลต่อ
สิ่งแวดล้อมโดยรอบสถาบัน 
 

4 3 1) สร้างบรรยากาศใน
ห้องปฏิบัติการให้มคีวามเป็น
ระเบียบ ปรึกษาหารือในเรื่อง
ความปลอดภัย  มีป้ายเตือน
ให้เห็น เพื่อให้เกิดความตื่นตัว
ในเรื่องความปลอดภัยอยู่
เสมอ 

2) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้
ความรู้และแนะน าเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่เข้าท างานใน
ห้องปฏิบัติการทุกคน 

3) จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับ
ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
เคมี และห้องปฏิบัติการ
ชีวภาพ  รวมถึงอบรมเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยตา่งๆ เช่น การ
ป้องกันอัคคีภัย  การดับเพลิง
และการอพยพหนไีฟตลอดทั้ง
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
และจัดใหม้ีการจดัอบรม
พิเศษเกี่ยวกับความรู้และการ
ปฏิบัตงานในห้องปฏิบัติการ 

1) คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง
เคมีและชีวภาพ และผู้จัดการ
ห้องปฏิบัติการ วางแผนก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 
รวมทั้งการจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ
ต่างๆ เพื่อใช้ปกิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการให้มปีระสิทธิภาพ เกิด
ความปลอดภัย รวมทั้งการก าหนด
แนวทางปฏิบัติและการจดัท า
แบบฟอร์มต่างๆ เพื่อใช้งานส าหรบั
การท างานในห้องปฏิบัติการ 

2) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั 
และจป.วิชาชีพ มีแผนในการจัดอบรม
และทดสอบความรู้ด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ
วิทยาศาสตร์ให้กับนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
ทุกคนในแต่ละปีการศึกษา  โดย
ปีงบประมาณ 2562 ได้มีการจดั
อบรม Lab Safety ให้แก่นักศึกษา
ใหม่ช้ันปีท่ี 1 ประจ าปีการศึกษา 
2561 เมื่อวันจันทร์ที่ 12 พฤศจิกายน 
2561 นอกจากน้ีจป.วิชาชีพ ได้มกีาร
จัดสอบ lab safety ให้กับนักวิจัย 
ผู้ช่วยนักวิจัย  นักศึกษา เจ้าหน้าที่
และผู้ที่จะเข้าปฏิบัติงานใน

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

3×3 = 9 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

BSL 2 แก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่
เกี่ยวข้อง เช่น ช่างเทคนิค 
แม่บ้าน รปภ.   

4) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ 1 ครั้ง 

5) เข้าร่วมโครงการประเมิน
ห้องปฏิบัติการปลอดภยั ตาม
โครงการยกระดับมาตรฐาน
ความปลอดภัยห้องปฏิบตัิการ
วิจัยในประเทศไทย (ESPReL) 

6) พิจารณาแนวทางปฏิบตัิ
เกี่ยวกับการขออนุญาตในการ
ท างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อ
ความปลอดภัยทางชีวภาพ 
(APPLICATION FOR BI-
OSAFETY APPROVAL; 
ABA) 

7) รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือ
โรคเพื่อขอจดแจ้งเชื้อโรคใน
ครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
ตามกฎหมายพรบ.เชื้อโรค
และพิษจากสตัว์ พ.ศ. 2558 

8) จัดท าแนวทางในการถ่ายโอน
วัสดุหรือสารชีวภาพ (MATE-

ห้องปฏิบัติการก่อนทุกครั้งเมื่อไดร้บั
การประสานงานจากผู้จัดการ
ห้องปฏิบัติการ และอาจารย์ประจ า
สาขา 

3) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั และ 
จป.วิชาชีพ ได้ด าเนินการจัดอบรม
เกี่ยวกับความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคมีและ/หรือชีวภาพ 
ในทุกๆปี อย่างต่อเนื่องตามความ
เหมาะสม โดยปีงบประมาณ 2562 ได้
จัดโครงการอบรมหลักสูตรความ
ปลอดภัยทางชีวภาพและการรักษา
ความปลอดภัยทางชีวภาพในระหว่าง
วันท่ี 2- 3 เมษายน 2562 นอกจากนี้
ได้จัดโครงการอบรมด้านความ
ปลอดภัยต่างๆ เช่น การปฐมพยาบาล
และ CPR และมีแผนจัดโครงการ
อบรมดับเพลิงขั้นต้น โครงการอบรม
ดับเพลิงและอพยพหนีไฟประจ าปี
งบประมาณ 

4) คณะอนุกรรมการความปลอดภยัมี
แผนตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการทุกๆปี โดย
ปีงบประมาณ 2562 ได้ด าเนินการ
ตรวจเยีย่มดา้นความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการจ านวน 2 ครั้ง ได้แก่ 
การตรวจเยี่ยมความปลอดภยัใน



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า   78 
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RIAL TRANSFER AGREE-
MENT; MTA) เพื่อควบคุม
การใช้สาร/วัสด ุ

9) คณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางชีวภาพวางแผน
ในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ 
BSL 2และควบคมุให้มีการ
ปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัย
ทางชีวภาพ 

10) จัดท าคู่มือความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 
10.1 คู่มือความปลอดภยัด้าน
สารเคมีในห้องปฏิบัติการ 

    10.2 คู่มือความปลอดภยัด้าน
ชีวภาพในห้องปฏิบัติการ 

11) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาล
เบื้องต้น เป็นข้อมูลและ
แนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบ
อุบัติเหตไุด้อย่างถูกต้อง 

12) จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตราย
ส่วนบุคคล เพื่อใช้ส าหรับ
ป้องกันอันตรายในการ

ห้องปฏิบัติการชีวภาพ ด าเนินการเมื่อ
วันท่ี 14 พฤษภาคม 2562 และตรวจ
เยี่ยมความปลอดภัยในห้องปฏิบตักิาร
เคมีเมื่อวันท่ี 24 พฤษภาคม 2562  

5) สถาบันฯ ได้เข้าร่วมโครงการประเมิน
ห้องปฏิบัติการปลอดภยั ตาม
โครงการยกระดับมาตรฐานคาม
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการวิจัยใน
ประเทศไทย (ESPReL) โดยมีการ
อบรมสร้างความรูค้วามเข้าใจให้กบั
อาจารย์ นักวิจัย ในการเขา้ร่วม
โครงการและการลงทะเบยีน
ห้องปฏิบัติการ 

6) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั มี
การก าหนดแนวทางในการขออนญุาต
ท างานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับสารชีวภาพ
ในอาคาร เพื่อความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ โดยมีการจัดท าแบบฟอรม์
และแนวทางพิจารณาโครงการ ABA 
(APPLICATION FOR BIOSAFETY 
APPROVAL)  

7) คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง
ชีวภาพ ได้ด าเนินการรวบรวมและ
รายงานช่ือเช้ือโรคในครอบครอง
ทั้งหมดให้กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
รับทราบและจดแจ้งรายชื่อเชื้อกลุม่ที่ 
2 ตามกฎหมายพรบ.เช้ือโรคและพิษ
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ปฏิบัติงานท่ีมีความเสีย่ง 
13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท า

ประกันอุบัติเหต ุ
14) ให้มีการรายงานการเกดิภัย

อันตรายและความเสีย่งท่ีพบ      
( รายงานอุบัติการณ์ ) 

15) จัดให้มีแผนป้องกันและ
แผนปฏิบัติการดา้นความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ 
รวมถึงกฎระเบียบในการเข้า
ใช้ห้องปฏิบัติการหลังเวลา
21.00 น.และวันหยุดราชการ 

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มี
ความจ าเป็นส าหรับใช้ใน
ห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical 
spill kit  ชุดBiological spill 
kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

จากสัตว์ พ.ศ.2558 ในทุกๆปี 
8) จัดท าแนวทางการถ่ายโอนวสัดุหรอื

สารชีวภาพ (MATERIAL TRANSFER 
AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุม
การใช้สาร/วัสดุ  

9) คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง
ชีวภาพ ได้ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการชีวภาพ 
BSL2 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการด้าน
ความปลอดภัยทางชีวภาพ โดยมกีาร
เชิญผู้เชี่ยวชาญด้านชีวนิรภยัเข้ามา
ตรวจสอบให้ค าแนะน าเกีย่วกับ BSL2 
เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2561 และ
มีการจัดอบรมความรู้เกีย่วกับการ
ปฏิบัติงานในห้อง BSL2 ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

10) มีคู่มือความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการด้านสารเคมีและคูม่ือ
ความปลอดภัยดา้นสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การท างานในห้องปฏิบัติการอย่าง
ปลอดภัย 

11) มีคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้น และ
วิธีการชว่ยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR ให้ผู้
ปฏิบัติการสามารถศึกษาและใช้งาน
เป็นแนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลแก่ผูป้ระสบอุบัตเิหตไุด้อย่าง
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ผู้รับผิดชอบ 

ถูกต้องปลอดภัย โดยคูม่ือท้ังหมดที่
จัดท าขึ้นไดจ้ัดท าเป็น 2 ภาษา ไดแ้ก่ 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อให้
นักศึกษาต่างชาติสามารถใช้งานคู่มือ
ได ้

12) มีการจัดหาอุปกรณ์ป้องอันตรายสว่น
บุคคล PPE ส าหรับนักศึกษา นักวิจัย 
และผูป้ฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 
โดยอุปกรณ์ส าหรับสวมใส่ปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการที่มีความจ าเป็น 
ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้า Safety และ
แว่นตาป้องกันสารเคมี และจัดหา 
PPE เฉพาะส าหรับผู้ที่ปฏิบัติงานที่มี
ความเสีย่งตามความจ าเป็นอยา่ง
เพียงพอเหมาะสม เช่น งานช่าง 

13) มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตุการณ์
เกือบเกิดอุบัติเหตุ (รายงาน
อุบัติการณ์) เพื่อหาสาเหตุของการ
เกิดเหตุและด าเนินการหาแนวทางใน
การควบคุมป้องกันการเกิดอุบัติการณ์
ซ้ า ซึ่งอาจสร้างความเสีย่งและความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพยส์ินของ
สถาบัน 

14) คณะอนุกรรมการความปลอดภยัได้
ปรับปรุงระเบียบส าหรับการท างานใน
ห้องปฏิบัติการหลังเวลา 21.00 น. 
เพื่อให้มีความเหมาะสมมากข้ึนใหเ้กิด
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ประสิทธิภาพและการปฏบิัติตาม
แนวทางดังกล่าว 

15) มีการจัดใหม้ีชุดอุปกรณ์ต่างๆทีม่ี
ความจ าเป็นในกรณีที่เกดิเหตุฉุกเฉิน
สารเคมี/สารชีวภาพ เกิดการหก
รั่วไหล ได้แก ่ชุด chemical spill kit  
ชุด Biological spill kit และกล่อง
ปฐมพยาบาลประกอบด้วยยาและ
เวชภัณฑส์ าหรบัใช้ปฐมพยาบาล
ขั้นต้น ให้อย่างเพียงพอต่อความ
ต้องการในแต่ละห้องปฏิบัติการ
รวมถึงส านักงาน 

เครื่องมือ
อุปกรณ ์

เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับความ
เสียหาย 

4 3 1) อบรมการใช้เครื่องมือใน
ห้องปฏิบัติการรวมถึงจัดท า
คู่มือการใช้งานท่ีถูกต้อง
ปลอดภัย 

2) จัดให้มีการตรวจสอบ
เครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใช้
ในห้องปฏิบัติการ โดยการ
แจ้งเตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 
เดือนหรือ 6 เดือนหรือ 1 ปี 
เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์
ต่างๆ ยังมีอายุการใช้งานอยู่
หรือไม่ ได้มีการจัดวางไม่ถูกท่ี 
เครื่องมือเครื่องใช้ที่เป็น
อันตรายไม่ควรน าไปวางใกล้

คณะอนุกรรมการความปลอดภยั ได้
จัดท าแบบฟอร์มเกีย่วกับงานด้านความ
ปลอดภัยส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการ 
และผูจ้ัดการห้องปฏิบัติการได้วางแผน
และด าเนินการจดัให้มีการอบรมการใช้
เครื่องมือในห้องปฏิบัติการส าหรับ
นักศึกษา เจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ เช่น สาขาเคมีชีวภาพ 
ได้ด าเนินการจดัอบรม การใช้เครือ่งดคร
มาโทกราฟีของเหลวสมรรถะสูงควบคู่
กับเครื่องแมสสเปกโทรมเิตอร์ชนดิความ
ละเอียดสูงเมื่อวันที่ 18, 25-27 ธันวาคม 
2561, การอบรม Thin Layer Chro-
matography-Mass spectrometer 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

3×3 = 9 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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ไฟ 
3) ให้มีการรายงานความเสียหาย

ของเครื่องมืออุปกรณ์ทุกครั้ง
ทั้งเกิดจากการสึกหรอจาก
การใช้ และจากการเกิด
อุบัติเหตภุัยอันตรายและ
ความเสีย่งท่ีพบ 

เมื่อวันท่ี 5 กรกฎาคม 2562 เป็นต้น 
และห้องปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์ชวีภาพ
ประยุกต์ จดัโครงการอบรมการใช้กล้อง
จุลทรรศน์ระบบหัวกลับส าหรับงานวิจัย 
พร้อมระบบส่องกราดแสงเลเซอร์   
ในช่วงเดือนธันวาคม 2561  
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2562 
1.3  การปนเปื้อนของสารเคมีและเชือ้โรคในสิ่งแวดล้อม  มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562    
 ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ งานอาคาร  งานบริหารทั่วไป คณะอนุกรรมการความปลอดภัยในห้องปฏิบัตกิาร 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากร 

ผู้เกี่ยวข้องไมต่ระหนักในเรื่อง
การปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อม 
ท าให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพ
อนามัยของผู้ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 
 

2 3 1) มีคณะกรรมการด้านความ
ปลอดภัยพจิารณาด าเนินการ
ควบคุมความเสี่ยง 

2) จัดให้มีและบ ารุงรักษาตู้ดดู
ควัน(Fume hood) ใน
ห้องปฏิบัติการรวมทั้ง
ตรวจสอบคุณภาพอากาศสู่
ภายนอก 

3) จัดให้มีและบ ารุงรักษาตู้ชีวนิร
ภัย (Biological safety cab-
inets; BSC) ใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ ให้
เป็นไปตามหลักการดา้นความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ รวมทั้ง
มีการตรวจสอบเพื่อขอรับรอง
ระบบการท างานของตู้อย่าง
สม่ าเสมอ 

4) ให้มีการรายงานและจดแจ้ง
ช่ือเช้ือโรคที่อยู่ในกลุ่ม 2 ที่มี
ในครอบครอง เนื่องจากมี
อันตรายก่อให้เกิดโรคในคน
และสตัว์ในระดับปานกลาง 
เพื่อควบคุมเช้ือโรคตามพรบ.

1) สถาบันมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด้านความปลอดภยั เพื่อวางแผน
ด าเนินการควบคุมความเสีย่งด้าน
ต่างๆ ได้แก่คณะกรรมการความ
ปลอดภัยระดับสถาบันฯ 
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง
เคมีและชีวภาพ และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน 

2) จัดให้มีตูดู้ดสารเคมีภายใน
ห้องปฏิบัติการเคมีและห้องปฏิบตักิาร
ที่มีการท างานกับสารเคมรีะเหยได้ 
และมีแผนการบ ารุงรักษาระบบการ
ท างานของตู้อย่างสม่ าเสมอ 

3) จัดให้มีตู้ชีวนิรภัย BSC ใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพที่มีการ
ปฏิบัติงานกับสารชีวภาพหรือเชื้อโรค
ที่มีความเสี่ยงในการก่อโรคในคนและ
สัตว์ โดยจัดให้มีการบ ารุงรักษาและ
ตรวจสอบระบบการท างานของตู้
อย่างสม่ าเสมอ  

4) คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง
ชีวภาพได้ด าเนินการจดแจ้งรายชื่อ

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2×2 = 2 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

เชื้อโรคฯ 
5) วิเคราะหค์ุณภาพน้ าท้ิง 
6) ควบคุมคุณภาพอากาศภายใน

สถานท่ีท างานด้วยการ
บ ารุงรักษาระบบปรับอากาศ
อย่างสม่ าเสมอ 

7) มีแผนการตรวจวดัคุณภาพ
อากาศในพื้นที่ท างาน (ความ
เข้มข้นของสารเคมี) 

8) ควบคุมคุณภาพอากาศภายใน
สถานท่ีท างานด้วยการ
บ ารุงรักษาระบบปรับอากาศ
อย่างสม่ าเสมอ 

9) แผนการท าความสะอาด
ระบบปรับอากาศ แบ่งเป็น
การล้างท าความสะอาดฝุ่น
และการล้างระบบแอร์เพื่อ
แก้ปัญหาเชื้อรา 

10) ให้มีการท าสญัญาจัดจ้าง
จัดเก็บขยะสารเคมีและขยะ
อันตรายจากห้องปฏิบัติการ
กับบริษัทที่ได้รับใบอนญุาตใน
การจัดการขยะที่ได้มาตรฐาน
และถูกต้องตามหลักวิชาการ
เพื่อป้องกันการลักลอบท้ิง
ขยะและการปนเปื้อนของขยะ
อันตรายสู่สิ่งแวดล้อม 

เชื้อโรคในกลุ่มที่ 2 ท่ีมีในการ
ครอบครองและผลิตในสถาบันฯ 
ประจ าปี 2562 กับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ โดยได้รับ
ใบจดแจ้งเลขท่ี 740-241/2561 มี
รายการเชื้อโรคกลุ่มที่ 2 จ านวน 17 
รายการ และมีการจดแจ้งเพ่ิมเมื่อ
วันท่ี 11 กรกฎาคม 2562 อีก 1 
รายการรวมทั้งสิ้นเป็น 18 รายการ 

5) ด าเนินการท าสัญญาจัดจ้างบริษัทรับ
ก าจัดของเสียจากห้องปฏิบัติการและ
วางแนวปฏิบัติในการคัดแยกก าจดั
ขยะจากห้องปฏิบัติการที่ถูกต้อง
เหมาะสม เพื่อให้เกดิความปลอดภัย 
และมีการด าเนินการตรวจตดิตามการ
ด าเนินการของบริษัทรบัก าจัดของเสีย
อันตรายจากห้องปฏิบัติการโดยการ
เยี่ยมชม แล้วเมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 
2561  

6) มีการด าเนินการให้บริการซักเสื้อ
กาวน์ส าหรับผู้ปฏิบตัิงานใน
ห้องปฏิบัติการเคมีและชีวภาพเพือ่
เป็นการป้องกันและลดการปนเปื้อน
ของสารเคมีและเชื้อโรคสู่สิ่งแวดลอ้ม 

7) สถาบันฯ ได้จัดหาอุปกรณ์ป้องกัน
อันตรายส่วนบุคคลส าหรับใช้ท างาน
ในห้องปฏิบัติการให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

11) ลดการปนเปื้อนจาก
ห้องปฏิบัติการสู่สิ่งแวดล้อม
โดยจดัให้มีบริการรับซักเสื้อ
กาวน์ที่ใช้งานแล้วส าหรับ
นักศึกษา คณาจารย์ นักวิจัย 
ผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 

12) จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกัน
อันตรายส่วนบุคคล (Per-
sonal Protective Equip-
ment: PPE) ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิงาน
ทุกคน 

ตามความเหมาะสม จ าเป็น และพยีง
พอต่อความต้องการใช้งาน 

 

ชุมชนโดยรอบ ผู้เกี่ยวข้องไมม่ีความ
รับผิดชอบต่อสังคมในเรื่อง
การปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อม 
ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ
อนามัยของชุมชนโดยรอบ 
 

2 3 1) จัดให้มีชุดก าจดัสารเคมี
ตรวจสอบคุณภาพอากาศสู่
ภายนอก  

2) จัดให้มีตูดู้ดสารเคมีและตู้
ชีวนิรภัยที่มีประสิทธิภาพ
และได้รับการตรวจสอบ
บ ารุงรักษาอยู่เสมอ ใน
ห้องปฏิบัติการเคมีและ
ชีวภาพตามความเหมาะสม 

สถาบันมีการติดตั้งตู้ดูดควันใน
ห้องปฏิบัติการอย่างเพียงพอตามความ
ต้องการและมีการบ ารุงรักษา/ตรวจสอบ
สภาพการท างานของตู้ดดูควันอยู่
สม่ าเสมอ รวมทั้งจัดให้มีตู้ชีวนิรภยัใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพที่มีการท างานกับ
สารชีวภาพหรือเชื้อก่อโรค อย่าง
เพียงพอ โดยมีการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพการท างานของตู้และการ
บ ารุงรักษาตู้อย่างสม่ าเสมอ 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2×2 = 2 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2562 
1.4 พ้ืนที่ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ภายในอาคารไม่เพียงพอ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 

2562   ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานบริหารทั่วไปและงานส่งเสริมวิชาการ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
ขององค์กร
คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติกา
ร 
 

นักวิจัย นักศึกษาและ
ผู้ปฏิบัติงานในอาคารขาด
โอกาสในการท างานและการ
ท างานวิจัยในห้องปฏิบัติการ
ได้อย่างเต็มที ่
 

3 3 1) จัดท าโครงการก่อสรา้งอาคาร
สถาบันพร้อมงานระบบ และ
ครุภณัฑ์ประกอบอาคาร เป็น
อาคาร 10 ช้ันความสูง
ประมาณ 45 เมตร สร้าง
บริเวณลานจอดรถด้านทิศ
เหนือ เพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงาน/การท างานใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
ให้เพียงพอกับจ านวน
บุคลากรและนักศึกษาของ
สถาบัน  

2) ประสานงานส านัก
งบประมาณเพื่อพิจารณา
จัดสรรงบประมาณในการ
ก่อสร้าง 

3) ประสานงานกับสถาบันวิจัย
จุฬาภรณ์ในการให้นักศึกษา
ของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬา
ภรณส์ามารถเข้าไปท างานใน
ห้องปฏิบัติการของ
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ได ้

1) สถาบันฯ ยังไม่มีการด าเนินการ
ก่อสร้างอาคารเพื่อเพ่ิมพื้นท่ี
ปฏิบัติงาน รองรับการท างานใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาตร ์

2) สถาบันฯ ได้ด าเนินการประสานงาน
กับส านักงบประมาณเพ่ือพิจารณาขอ
จัดสรรงบประมาณในการก่อสร้าง
เรียบร้อยแล้ว 

3) มีการประสานงานกับสถาบันวิจัยจุฬา
ภรณ์ โดยนักศึกษาของสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณส์ามารถไป
ท างานในห้องปฏิบัติการของ
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ร่วมกบันักวิจัย
หรืออาจารย์ท่านอ่ืนได ้

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2x3=6 

ผู้บริหาร/งาน
บริหารทั่วไป 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2562 
2. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร                          

2.1   ฐานข้อมูลออนไลน์เพ่ือบริการยังไม่ครอบคลุมและเพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ   มีวิธีจัดการ คือ  การรับความเสีย่งไว้เอง (Take) และการควบคุมความเสีย่ง (Treat) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารสถาบัน/ศูนยก์ารเรยีนรู ้

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การให้บริการ
ฐานข้อมูล
ออนไลน ์
 

อาจารย์และนักศึกษา ไม่
สามารถเข้าถึงเอกสารฉบับ
เต็ม (Full text) จาก
ฐานข้อมูลออนไลน์ท่ีสถาบันฯ 
ไม่ได้บอกรับ ท าให้ขาดโอกาส
ในการเข้าถึงข้อมูล และ
สารสนเทศท่ีมีอยู่ในฐานข้อมลู
ออนไลน์ท่ีมีคณุภาพสูงและมี
ความน่าเชื่อถือ ซึ่งเป็น
อุปสรรคต่อการศึกษาค้นคว้า
เพื่อการเรยีนรู้และการท าวิจยั 
 
 

1 2 1.  วิเคราะห์และประเมิน
สถานภาพการใช้งาน
ฐานข้อมูลแตล่ะฐานข้อมลู
อย่างสม่ าเสมอเพื่อให้ทราบ
ระดับความต้องการและความ
จ าเป็นในการใช้งาน 

2.  ศึกษาแหล่งสารสนเทศอ่ืนๆ
รวมทั้งสารสนเทศท่ีให้บริการ
ฟรีจากอินเทอร์เนต็ ศึกษา
วิธีการที่จะได้มาซึ่ง
สารสนเทศเหล่านั้นเพื่อใช้
เป็นทางเลือก 

3. ด าเนินการบอกรับฐานข้อมูล
ออนไลน์ต่างประเทศ
สาขาวิชา ท่ี CGI ส ารวจแล้ว
ว่ามีการใช้งานประจ า 

4. เข้าร่วมภาคคีวามร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน 

1. ศูนย์การเรยีนรู้ ได้ด าเนินการส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ในส่วน
ของการให้บริการ ฐานข้อมูลออนไลน์
วิชาการ ท้ีงที่ศูนย์การเรียนรู้จัดซือ้ 
และฐานข้อมลูของ สกอ. ซึ่งได้
รวบรวมสถิติการใช้งานเป็นรายเดอืน 

2. ได้ศึกษาการเข้าถึงแหล่งความรูแ้บบ
เสรี ได้แก่ คลังสารสนเทศท่ีเปดิให้
เข้าถึงแบบเสร,ี คลังทรัพยากร
การศึกษาแบบเปดิ, และวารสารที่
เปิดใหเ้ข้าถึงแบบเสรี (Open Access 
Journal)  

3. ด าเนินการต่ออายุฐานข้อมูล SciFind-
er ซึ่งได้ด าเนินการส ารวจความ
ต้องการผู้ใช้ก่อนการด าเนินการ
บอกรับ 

4. ศูนย์การเรยีนรู้ ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก 
    สหบรรณานุกรมห้องสมุด

สถาบันอุดมศึกษาไทย (UCTAL) ท า
ให้มีสิทธิ์ใช้บริการยมืทรัพยากร
สารสนเทศระหว่างห้องสมดุที่เป็น
สมาชิกเครือข่าย  

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

 

ระดับความ
เสี่ยงคงเดมิ 
คือ 1x1=1 

ศูนย์การ
เรียนรู ้
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2562 
2.2   การใช้บริการยืมทรัพยากรสารสนเทศแก่บุคลากรสถาบันวจิัยจุฬาภรณ์   มีวิธีจัดการ คือ  การรับความเสีย่งไว้เอง (Take) และการควบคุมความเสี่ยง (Treat) ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนนิการ ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารสถาบัน/ศูนย์การเรยีนรู้ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

สถาบัน ตามประกาศสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ เรื่อง 
ระเบียบการใช้บริการศูนย์การ
เรียนรู้ ก าหนดผูม้ีสิทธ์ิยมืและ
ท าบัตรสมาชิกศูนย์การเรียนรู้ 
ได้แก่ 1. คณาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษาสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 2. 
บุคลากรของสถาบันวิจยัจุฬา
ภรณ์ ดังนั้น บุคลากรของ
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์จึง
สามารถยืมหนังสือและ
ทรัพยากรสารสนเทศของศูนย์
การเรยีนรู้ได้ ซึ่งในการตดิตาม
รายการหนังสือค้างส่งของผู้ใช้
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
สามารถติดตามได้โดยสะดวก 
โดยเฉพาะนักศึกษา เนื่องจาก
ก่อนส าเร็จการศึกษา 
นักศึกษาจะต้องมาด าเนินการ
ตรวจสอบรายการค้างส่ง
หนังสือท่ีห้องสมุด จึงจะไดเ้งิน
ประกันคืน แต่หากเป็นผู้ใช้

1 2 1)  ปรับปรุงระเบียบการใช้
บริการศูนย์การเรียนรู้ ให้
สอดคล้องกับทรัพยากร
สารสนเทศ และผู้ใช้บริการ 

2)  มอบหมายให้ฝ่ายบุคคล
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
ประสานงานกับฝ่ายบคุลคล
ของสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ให้
แจ้งรายชื่อของบุคลากรที่ท า
เรื่องลาออก เพื่อให้ศูนย์การ
เรียนรูฯ้ ตรวจสอบรายการ
ค้างส่ง 

 

1)  ศูนย์การเรียนรู้ ได้จดัท า ร่าง ระเบียบ
การใช้บริการศูนย์การเรียนรู้แล้ว ซึ่ง
จะได้น าเสนอผู้บรหิารเพื่อประกาศใช้ 

 2) หากบุคลากรของสถาบันวิจัยจฬุา
ภรณ์ ต้องการยืมหนังสือ ศูนย์การ
เรียนรู้ จะประสานไปยังบรรณารกัษ์ 
ห้องสมุดสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ เพือ่
ตรวจสอบสถานะการเป็นสมาชิกของ
ห้องสมุดสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ก่อน
การให้ยืม  

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

 

ระดับความ
เสี่ยงคงเดมิ 
คือ 1x1=1 

ศูนย์การ
เรียนรู ้
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ของสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ เมื่อ
มีการลาออก ศูนย์การเรียนรู้ 
ไม่สามารถติดตามหนังสือท่ี
ค้างส่งได้ หากไม่น ามาคืน 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2562 
2.3 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและทรัพย์สิน 

มีวิธีจัดการ คือ การควบคุมความเสี่ยง (Treat) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตลุาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562  
ผู้รับผิดชอบ งานอาคารสถานท่ี  งานบริหารทั่วไป จป.วิชาชีพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการดูแล
ตรวจสอบอุปกรณ์ประกอบ
อาคารและทรัพยส์ินไมเ่ป็น
ระบบ หรือไม่มีการจัดท าแผน
บ ารุงรักษาเชิงป้องกัน และไม่
มีการตดิตามประเมินผลการ
ท างานตามแผนก็จะส่งผลให้
เกิดความเสียหายต่อองค์กร 
งานต้องหยุดชะงักหรือไม่
สามารถด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่องจะเป็นผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของสถาบัน  

3 4 1) จัดท าแผนงานบ ารุงรักษาเชิง
ป้องกันในระบบงานประกอบ
อาคารทุกระบบ 

2) จัดท าแผนป้องกันและระงับ
เหตุฉุกเฉิน และแผนปฏิบัติ
การการควบคมุเหตุการณ์
ภาวะฉุกเฉิน 

3) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบติดตามการ
ด าเนินการตามแผน
บ ารุงรักษาเชิงป้องกัน และ
ตรวจสอบความพร้อมใช้ของ
อุปกรณ์ประกอบอาคาร 
ความเพียงพอของระบบการ
ส ารองน้ า เชื้อเพลิงต่างๆ  
ตลอดทั้งการติดตาม
ตรวจสอบการด าเนินงานตาม
แผนบ ารุงรักษาในทุกระบบ 
ดังนี ้

4) ระบบอัคคีภยั 
4.1 ตรวจสภาพสญัญาณแจ้งเหตุ

และอุปกรณ์ดับเพลิงต้องมี

1) จัดท าแผนงานบ ารุงรักษาเชิงทุก
ระบบภายในอาคารเพื่อตรวจสอบ
ติดตามงานให้เป็นไปตามแผน โดยทุก
ระบบงานอาคารให้อยู่ในสภาพพรอ้ม
ใช้งาน 

2) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉินในระดับสถาบัน โดยมีแผนจัด
อบรมดับเพลิงขั้นต้นและแผนการจัด
อบรมดับเพลิงและอพยพหนไีฟ 
ประจ าปีงบประมาณ 2562 ในเดือน
กันยายน 2562 

3) ในการจัดท าแผนบ ารุงรักษาในแตล่ะ
ระบบงาน ไดม้ีการว่าจ้างบริษัทใหเ้ข้า
มาด าเนินการ และมีคณะกรรมการ
ตรวจรับงานเข้าตรวจสอบระบบ
ร่วมกับบริษัท อีกทั้งมีการด าเนินการ
ตรวจตดิตามแผนบ ารุงรักษาเชิง
ป้องกันและตรวจสอบความพร้อมใช้
ของอุปกรณ์ประกอบอาคาร 

4) ในปีงบประมาณ 2562 สถาบันได้
ว่าจ้างบริษัทมาด าเนินการบ ารุงรกัษา
ระบบงานต่างๆ ดังนี ้

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

 

ระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

3x3=9 

งานอาคาร 
งานบริหาร

ทั่วไป และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

พร้อมใช้ เมื่อเกิดเหตุเพลิง
ไหม้เบื้องต้น 

4.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ า
ดับเพลิงและอุปกรณ ์

4.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิง
แบบมือถือ 

4.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและ
ป้ายเตือน 

5) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
5.1)   ตรวจสอบระบบเครื่อง

ส ารองไฟ การส ารองน้ ามัน 
5.2)  ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น 

สายส่งไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีด
ขวาง) และสภาพไฟฟ้าแรงต่ า
ภายในอาคาร ตูค้วบคุมไฟฟ้า
หลัก ประจ าอาคาร ภายใน
ตู้ควบคุม และตรวจสภาพของ
อุปกรณ์ไฟฟ้า สภาพสายดิน 

5.3)  ตรวจสอบระบบโทรศัพท์
และระบบ เสยีงตามสาย 

5.5) ตรวจสอบและปรับปรุง
ระบบกล้องวงจรปดิให้
สามารถใช้งานได้เตม็
ประสิทธิภาพ 

6) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง 
บริษัทเข้าตรวจสภาพ
เครื่องปรับอากาศปรับปรุง

4.1 ตรวจสภาพสัญญาณแจ้งเหตอุุปกรณ์
ดับเพลิง สภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิง
และอุปกรณ์ โดยบริษัท ชินรัช โฟร์
เทคเตอร์ จ ากดั 

4.2 ตรวจสอบสภาพเครื่องดับเพลงิแบบ
มือถือ ช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
โดยเจา้หน้าท่ีฝ่ายอาคาร ของสถาบัน 

5) ในปีงบประมาณ 2562 สถาบันได้
ว่าจ้างบริษัทมาด าเนินการบ ารุงรกัษา
ระบบต่างๆ ดังนี ้

5.1 ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การ
ส ารองน้ ามัน ระบบโทรศัพท์ และ
ระบบเสียงตามสาย โดยบริษัท แอล 
พี เอช อินดัสเตรียล 

5.2 ตรวจสอบระบบไฟฟ้า สภาพของ
อุปกรณ์ไฟฟ้า สภาพสายดิน โดย
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายอาคารของสถาบันฯ 

5.3 ตรวจสอบปรับปรุงระบบกล้องวงจร
ปิดให้สามารถใช้งานได้เต็ม
ประสิทธิภาพ โดยบริษัท สมบรูณ์
อีเลคโทรนคิส์ จ ากดั 

6)  ได้ว่าจ้างบริษัท สมบตัิแอร์ เขา้มา
บ ารุงรักษา ล้างเครื่องปรับอากาศ 

7)  ได้ว่าจ้างบริษัท ฮิตาชิ เข้ามา
บ ารุงรักษาระบบลิฟท์ 

8)  มีแผนจัดจ้างบริษัทเข้ามาตรวจสอบ
และประเมินระบบประปาของสถาบัน
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ซ่อมแซมแก้ไข ให้มสีภาพ
พร้อมใช้ และจัดจ้างเขา้
บ ารุงรักษาท าความสะอาด 
และการถ่ายเทอากาศเป็นจ า
ทุกๆ 3 เดือน 

7) ระบบลิฟท์  จัดจา้งบริษัทเข้า
บ ารุงรักษาระบบทั้งสภาพ
ห้องโดยสาร ชุดควบคุม  
สภาพห้องเครื่อง ชุด
ขับเคลื่อน  สภาพปล่องลิฟต์ 
สภาพของสายสลิง  การ
ติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่
ส ารองไฟ 

8) ระบบประปา โดยมีการ
วางแผนจัดจ้างบริษัทเข้ามา
ตรวจสอบและประเมินระบบ
ประปาของสถาบันทั้งอาคาร 
เพื่อแก้ปัญหาเรื่องแรงดันน้ า
และการรั่วซึมของระบบ
ประปา 

9) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพในการส ารองน้ า 
ระบบจัดการกรณีขาดแคลน
หรือมีปัญหา และดูแลรักษา
ความสะอาด 

10) ระบบแก็สภายในอาคาร จัด
ให้มีการตรวจสภาพชุด

ทั้งอาคาร เพื่อแก้ปัญหาเรื่องแรงดนั
น้ าและการรั่วซึมของระบบประปา 

9)  ด าเนนิการตรวจสอบรอยรั่วและลา้ง 
    ท าความสะอาดบ่อพักน้ าโดย 
    บริษัท เอมมิตรฯ 
10) มีแผนด าเนินการก่อสร้างสถานท่ี

ส าหรับจัดเก็บถังแก๊สใหม้ีความ
เหมาะสม มีอากาศถ่ายเท ตามหลกั
ความปลอดภัย 

11) การใช้แก๊ส LPG มีปรมิาณน้อยจึง
เสนอให้มีการส ารองเพียง 1 ถัง  
เนื่องจากสถาบันฯ อยู่ใกล้แหล่งชุมชน 
สามารถโทรสั่งแก๊สLPG ได้ โดย
สถาบันฯไม่ต้องน ามาเก็บไว้ในพ้ืนที่ 
ให้เกิดความเสี่ยง 

12) การจัดท าทะเบียนทรัพยส์ิน งานพัสด ุ
    ได้ด าเนินการเป็นศูนย์กลางจัดเก็บ

ข้อมูลซึ่งมีระบบโปรแกรมการจัดเก็บ
ที่ด ีสว่นงานอาคารมสี่วนร่วมในการ 

     สนับสนุนสถานที่จัดเก็บ และข้อมูล
ควบคุมประวตัิการซ่อมและ
บ ารุงรักษาระบบ งานอาคารมีการ
จัดท ารายงานสรุปประจ าเดือน 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ควบคุมการจ่ายแก๊ส สภาพ
ของท่อ ถัง และอุปกรณ์นริภัย  

11) การปรับปรุงงานอาคารที่
เกี่ยวเนื่องกับความปลอดภัย
โดยมีแผนก่อสร้างโรงเก็บถัง
แก๊ส รวมทั้งถัง LPG เพื่อใช้
เก็บถังแกส๊ให้เหมาะสมและมี
พื้นที่เพียงพอต่อจ านวนถัง
แก๊สที่มีอยู่ ตามหลักของ
ความปลอดภัย 

12) จัดจ้างบริษัทเข้ามาจัดท า
โปรแกรมระบบทะเบียน
ทรัพย์สินให้มีความทันสมยั
สามารถตรวจสอบทรัพยส์ิน
ได้ เป็นปัจจุบัน สามารถกรอง
และคัดเลือกข้อมลู ควบคุม
ประวัติการซ่อมและ
บ ารุงรักษาระบบได้มีความ
สะดวกมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากร 
 

หากอุปกรณ์ประกอบอาคารที่
มีความส าคัญเกดิการ
เสื่อมสภาพ ไม่พร้อมใช้งาน 
หรือระบบควบคุมความ
ปลอดภัย ไมส่ามารถท างาน
และป้องกันการระงับเหตุ

3 3 1) จัดอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากรเพื่อเตรยีมความ
พร้อมในการรองรับ
สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น 
พร้อมท้ังจัดท าคู่มือการ
เตรียมการป้องกันและระงับ

1) มีแผนจัดอบรมเพื่อเป็นการเตรียมการ
ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินให้กับ
บุคลากรผู้ปฏิบตัิงาน และได้จดัท า
คู่มือการเตรียมการป้องกันและระงับ
เหตุฉุกเฉินเพื่อใช้เป็นข้อมูลและ
แนวทางในการปฏิบัติตนเมื่อเกิดเหตุ

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

 

ระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2x3=6 

งานอาคาร 
งานบริหาร

ทั่วไป และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

เบื้องต้นได้ จะส่งผลให้เกิด
ความสญูเสยี หรือเกดิ
อันตรายต่อผู้ปฏิบตัิงาน 
 

เหตุฉุกเฉินเพื่อใช้เป็นข้อมูล
และแนวทางในการปฏิบตัิตน
เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน ตลอดทั้ง
จะเป็นข้อมลูในการตดิต่อเพื่อ
แจ้งเหตุและขอความ
ช่วยเหลือ 

2) ประสานให้คณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา ตลอด
ทั้งพนักงานท าความสะอาด มี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ระบบ และแจ้งการช ารดุของ
อุปกรณ์ประกอบอาคารที่ใช้
งาน เพื่อจะได้มีการเข้า
ซ่อมแซมแก้ไขได้ทันท่วงท ี

3)  มีแผนปรับปรุงระบบแรงดัน
น้ าภายในอาคาร เพื่อลด
ปัญหาท่อน้ ารั่วในพ้ืนท่ีต่างๆ 
รวมถึงความต้องการในการใช้
น้ าของอุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ 
ได้แก่ Emergency shower 
and eyewash ในช้ันท่ีมี
ห้องปฏิบัติการซึ่งขณะนี้ไม่
สามารถใช้งานได้เนื่องจาก
แรงดันน้ าไม่เพียงพอ 

ฉุกเฉิน โดย จป.วิชาชีพของสถาบนัฯ  
 
 
 
 
 

2) มีแบบฟอร์มแจ้งการช ารุดของ
อุปกรณ์ประกอบอาคารที่ใช้งาน เพื่อ
จะไดม้ีการเข้าซ่อมแซมแก้ไขได้
ทันท่วงที 

 
 
 

 
3) มีแผนปรับปรุงระบบแรงดันน้ าภายใน

อาคาร รวมทั้งระบบสุขาภิบาล 
ทั้งหมดในอาคาร 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การเงิน/
ทรัพย์สิน 
 

การขาดการตรวจสอบ
สภาพอุปกรณ์และ
ทรัพย์สิน ท าให้เกิดความ
เสื่อมและหมดสภาพตาม
อายุการใช้งาน ท าให้ไม่
สามารถปฏิบัติงานได้
ต่อเนื่อง และจะก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อทรัพย์สิน  
และส่งผลให้ต้องสูญเสีย
งบประมาณเป็นมูลค่ามาก
ขึ้น 

3 4 1) มีการตรวจสอบอุปกรณต์่างๆ 
ด้านความพร้อมในการใช้งาน
และการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ใน
ช่วงเวลาต่างๆ ตามความ
เหมาะสมของอุปกรณ์ โดย 
จัดท าเป็นแผนตรวจสอบ
รายวัน รายเดือน ราย 3 
เดือน หรือรายปี  

2) สถาบันได้จัดงบประมาณใน
การบ ารุงรักษาระบบประกอบ
อาคาร ระบบคอมพิวเตอร์ใน
เชิงป้องกันไว้อย่างเพียงพอ 

1) มีการตรวจสอบอุปกรณต์่างๆ ด้าน
ความพร้อมในการใช้งานและการซ่อม
บ ารุงอุปกรณ ์

2) งานคอมพิวเตอร์ได้จัดสรร
งบประมาณส าหรับการบ ารุงรักษา
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่างๆ ไว้
อย่างเพียงพอ 

 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

 

ระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2x3=6 

งานอาคาร 
งานบริหาร

ทั่วไป และจป.
วิชาชีพ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2562 
2.4  ความปลอดภัยของข้อมลูที่จัดเกบ็ในรูปแบบดิจิตอลอันเกิดจากมลัแวร์หรือไวรัสคอมพิวเตอร์   มีวิธีจัดการ คือ  การรับความเสี่ยงไวเ้อง (Take) และการควบคมุความเสี่ยง (Treat) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 ผู้รับผิดชอบ งานคอมพิวเตอร์ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ด าเนินงาน
ของบุคลากร 
 

ความเสยีหายของข้อมูลมี
หลายรูปแบบขึ้นอยู่กับ
ประเภทของไวรัสคอมพิวเตอร ์
- ถูกขโมยข้อมูล 
- ถูกท าลายข้อมูล 
- ถูกขโมยข้อมูลและถูก
ท าลายข้อมลู 
- ถูกเข้ารหัสข้อมลู 
- กลายเป็นแหล่ง
แพร่กระจายไปยังข้อมลูอื่นๆ 
- ท าให้เกิดความเสียหายต่อ
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ขององค์กร 
 

2 3 1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบน
เครื่องคอมพิวเตอร์ให้มีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์

ข่าวสารอย่างทันท่วงท ี
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัของ

องค์กรทั้งในรูปแบบดิจิตอล
และในรูปแบบเอกสาร 

1)  มีการตดิตั้ง Antivirus คอมพิวเตอร์
บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 

2) ติดตั้งระบบปฏบัติการ Version ใหม่
ส าหรับคอมพิวเตอรเ์ครื่องใหม่ มกีาร 
Update ระบบปฏิบัติการอยู่เสมอ 

3) จ ากัดสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ที่
ให้บริการแก่นักศึกษา , จ ากัดสิทธิ
การใช้งานข้อมูลภายในเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายแยกตามส่วนงาน 

4) มีการติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) ช่องทางประชาสัมพันธ์ ได้แก่ Email, 

Line และเพิ่มช่องทางประชาสมัพันธ์ 
Workplace 

6) มีความพร้อมส าหรับการ
ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 

7) มีความพร้อมส าหรับการ
ประชาสมัพันธ์เชิงระงับเหต ุ

8) มีการส ารองข้อมลูส าคญัในรูปแบบ
ดิจิตอลและรูปแบบเอกสารส าหรบั
ส่วนงานท่ีร้องขอ 

1) สถานะการ
มีอยู่และ
การ Up-
date 

2) สถานะการ 
Update 
OS 

3) ยังไมม่ีการ
จ ากัดสิทธิ
การใช้งาน
ประจ า
เครื่องผู้ใช้ 

4) – 
5) – 
6) การรับ

ข่าวสารอาจ
ไม่ทันท่วงที
หากไม่เปิด
อ่าน 

7) การรับ
ข่าวสารอาจ
ไม่ทันท่วงที
หากไม่เปิด

ระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2x2=4 

งาน
คอมพิวเตอร ์



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า   97 

 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

อ่าน 
8) การส ารอง

ข้อมูลไม่ทุก
ส่วนงาน 

การ
บริหารงาน
ขององค์กร 

 

ข้อมูลส าคญัทั้งหมดส่งผล
กระทบต่อการบริหารงานของ
องค์กร ซึ่งขึ้นอยู่กับระดับ
ความส าคญัของข้อมูล โดย ณ 
ปัจจุบันข้อมูลตา่งๆ ถูกจัดเก็บ
แยกเป็น 2 แหล่งใหญ่ ๆ คือ 
ข้อมูล จะถูกจัดเก็บแยกไว้ที่
เครื่องคอมพิวเตอร์ผู้ใช้แต่ละ
ราย และข้อมูลส่วนงาน ซึ่งมี
การร้องขอให้ด าเนินการ
จัดเก็บไว้บนเครื่องแม่ข่ายของ
สถาบันฯ  
 

2 3 1) ให้มีการส ารองข้อมูลส าคญั
ประจ าส่วนงาน 

2) เพิ่มช่องทางการส ารองข้อมูล
ส าคัญ ของส่วนงาน 

1) มีการจัดหาอุปกรณ์หรือช่องทาง
ส าหรับการส ารองข้อมูลส าคัญประจ า
ส่วนงาน 

 2) มีการจัดหาอุปกรณ์หรือช่องทาง
เพิ่มเตมิตามค าร้องขอ 

1) การ
ส ารอง
ข้อมูลไม่ทุก
ส่วนงาน 

2) ความ
เพียงพอ
ของอุปกรณ์
หรือช่อง
ทางการ
ส ารอง
ข้อมูล หรือ
การไมไ่ด้
ร้องขอ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2562 
3 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

3.1  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากอันเกิดจากภัยพิบติั (แผ่นดินไหว วาตภัย น้ าท่วม)/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย /สถานการณ์ทางการเมือง  มีวิธีจัดการ 
คือ การควบคุมความเสีย่ง (Treat) และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตัง้แต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ งาน
อาคารสถานท่ี งานบริหารทั่วไป 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการเพื่อความ
ปลอดภัย และการระงับ
เหตุการณ์และภาวะฉุกเฉินท่ี
ไม่เป็นระบบ และส่งผลให้เกดิ
ความเสยีหาย จะเป็น
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
สถาบัน 

 

2 3 1) มีคณะกรรมการความ
ปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อ
วางแผนการปฏิบตัิงานด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
ห้องปฏิบัติงานอ่ืนๆ และ
โดยรอบอาคารสถาบันฯ 

2) มีคณะท างานระงับเหตุฉุกเฉิน
ของสถาบันประเมินความเสี่ยง
ของภัยพิบัติและสถานะการณ์
ฉุกเฉินพร้อมผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึ้น หากเกิด
เหตุการณ์ตา่งๆ รวม 7 ภัย  

3) จัดให้มีแผนป้องกันและระงับ
เหตุฉุกเฉิน แผนปฏิบัติการ
ควบคุมเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉิน
และอุบัตภิัย  พร้อมให้มีแผน
ส ารองเตรียมความพร้อม
รองรับสถานการณ์ฉุกเฉินก่อน
เกิดภัย และการปฏิบัติการ
ฟื้นฟูบูรณะหลังเกิดภัย 

1) สถาบันมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่
ด าเนินงานดูแลเรื่องการจัดการความ
เสี่ยงต่างๆ โดยที่ประชุม
คณะกรรมการความปลอดภัยประจ า
สถาบันฯ ครั้งท่ี 1/2561 เมื่อวันที่ 
2560 ให้มีการยุบคณะท างานระงับ
เหตุฉุกเฉินและแต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุดหนึ่งช่ือ คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งและระงับเหตุฉุกเฉิน ตาม
ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 11/2561 เพื่อมี
หน้าท่ีประเมินความเสี่ยง วาง
แผนการปฏิบัติงาน จัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งวางแผนการรบัมือกับเหตุ
ฉุกเฉินหรือภัยพิบตัิต่างๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นได ้

2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะ
ฉุกเฉินและอุบตัิภัย ตามค าสั่งสถาบัน
ฯ ที่ 57/2561 ซึ่งมีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบในการดูแลและควบคมุ
เหตุฉุกเฉินภายในอาคารพร้อมทั้งแจ้ง
ให้บุคลากรทีไ่ด้รับการแต่งตั้งทราบ

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2x2=4 

จป.วิชาชีพ 
งานอาคาร
สถานท่ี งาน
บริหารทั่วไป 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

4) ก าหนดผูร้ับผดิชอบงานด้าน
บรรเทาสาธารณภยั พร้อม
จัดเก็บข้อมลู บันทึกผลการ
เกิดภัยพิบตัิ  ตลอดทั้งให้มี
การศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น เพื่อ
น ามาเป็นแนวทางในการ
หาทางป้องกันและการลด
ความเสีย่ง 

5) จัดให้มีชุดปฏิบตัิการเพื่อ
ด าเนินการตามแผน ตาม
หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย กรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการ
จัดการและบรหิารมวลชน
สัมพันธ์และสื่อมวลชน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ของอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจ าเป็น
เกี่ยวกับการป้องกันภัยพิบตัิ 
ทั้งในด้านงานอาคาร สถานท่ี 
เช่น ชุดอุปกรณ์ดับเพลิง และ
ป้ายฉุกเฉินช้ีน าทางหนีไฟ
ต่างๆ  

ต าแหน่งและหนา้ที่ปฏิบัติทั้งกรณเีกิด
เหตุฉุกเฉินโดยทั่วไป หรือกรณีเกดิภัย
พิบัติ เช่น อัคคีภัย ประกอบด้วย ชุด
อพยพ ชุดเคลื่อนย้ายทรัพยส์ิน ชุด
ปฐมพยาบาล ชุดดับเพลิง ชุดช่าง ชุด
สนับสนุน ชุดรักษาความปลอดภัย
และการจราจร ชุดประชาสัมพันธ์ 
และก าหนดหัวหน้าชุดปฏบิัติการ
ประจ าช้ัน เพื่อด าเนินงานตามแผน
ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินของ
สถาบัน มีการก าหนดหมายเลข
ฉุกเฉิน กรณตี้องการแจ้งเหตุฉุกเฉนิท่ี
เกิดขึ้นภายในอาคาร ได้แก่ หมายเลข 
222  

3) ด าเนินการจัดเตรียมความพร้อมกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น เหตเุพลิงไหม ้
โดยได้จัดซื้อจัดเตรียมตู้และอุปกรณ์
ส าหรับดับเพลิงครบชุดให้สามารถใช้
งานได้อยู่ตลอดเวลา 

4) งานอาคารได้ก าหนดมาตรการเปดิ-
ปิดประตูทางเข้าสถาบันโดยประต ู4 
ติดประตูทางเข้าโรงพยาบาลจุฬา
ภรณ์ก าหนดเปิดเวลา 06.00 น. และ
ปิดเวลา 20.00 น. ประตู5 ด้านทิศ
เหนือก าหนดการเปิดรอบเช้าเวลา 
06.00 น. หลังจากนั้นจะใช้โซ่คล้องไว้
แล้วแล้วปิดล็อคอีกทีเวลา 18.00 น. 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การเงินและ
ทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินของสถาบันเสียหาย 
 

2 3 1) มีมาตรการในการเก็บข้อมูล
ส ารอง เพื่อป้องกันภัยเมื่อเกิด
ภัยพิบัติ และสามารถน า
ข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

2) จัดท าประกันความเสี่ยงภัย
ทรัพย์สิน เพื่อเข้ามา
รับผิดชอบความเสยีหายต่างๆ 
ที่จะเกิดขึ้น 

3) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจาก
ภัยพิบัติ เช่น 

- จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการ
ติดต่อผู้บริหาร คณะท างาน
ระงับเหตุฉุกเฉิน 

- จัดท ารายละเอียดการติดต่อ
หน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้า
มาให้ความช่วยเหลือ 

- จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคาร
และส่วนประกอบอาคาร 

- จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยั
ที่แสดงเงื่อนไขที่ชัดเจน  

4) สถาบันได้มีการติดตั้งกล้อง
วงจรปิดภายในอาคารและ
รอบอาคารเรียบร้อยแล้วและ
มีแผนตดิตั้งกล้องวงจรปิดที่
บริเวณแนวรั้วริมถนน

1) แผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินได้
ก าหนดแนวทางในการด าเนินการ
ก่อนเกิดภัยพิบัตหิรือสถานการณ์
ฉุกเฉินโดย จดัเตรียมและจดัหา
ทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการ
ป้องกันภัยพิบัติที่จะส่งผลกระทบต่อ
การปฏิบัติของสถาบัน รวมทั้งวาง
แนวทางการปฏิบัติงานให้พร้อมทีจ่ะ
เผชิญกับภยัพิบัติและสถานการณ์
ฉุกเฉิน 

2) สถาบันฯ ได้จัดท าประกันความเสีย่ง
ภัยทรัพยส์ินกับบริษัท กรุงเทพ
ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) เลขท่ี
กรมธรรม์ 818-01551-948 เพื่อเข้า
มารับผิดชอบความเสียหายต่างๆ ที่จะ
เกิดขึ้นในวงเงินเอาประกันรวมทั้งสิ้น 
855,657,337 บาท โดยคุ้มครอง
ตั้งแต่วันท่ี 30 ธันวาคม 2561 เวลา 
16.30 น. ถึง 30 ธันวาคม 2562 
เวลา 16.30 น. 

3) สถาบันฯ ได้ติดตั้งกล้องวงจรปิด
ภายในอาคารและรอบบริเวณสถาบัน 
และได้ท าการส ารวจบริเวณที่มี
ความส าคญัและยังไม่ไดต้ิดตั้งกล้อง
เพิ่มเตมิ เพื่อให้ครอบคลมุพื้นท่ี
ภายในอาคารสถาบันทั้งหมด 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2x2=4 

จป.วิชาชีพ 
งานอาคาร
สถานท่ี งาน
บริหารทั่วไป 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ด้านหน้าสถาบัน 
บุคลากร เจ้าหน้าท่ีได้รับความอันตราย 

หรือต้องปฏิบัติหนา้ที่ในการ
บรรเทาสาธารณภยั 

2 3 1) จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ 
ความเข้าใจ และการยอมรับ
ในด้านการเตรียมและการ
รับมือภัยพิบตัิ ภาวะฉุกเฉิน
อย่างจริงจัง 

2) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและระงับ
อัคคีภัย ได้แก่ การฝึกอบรม
ดับเพลิงข้ันต้น การอบรม
ดับเพลิงและซ้อมอพยพหนไีฟ 
รวมถึงการอบรมปฐม
พยาบาลเบื้องต้น ส าหรับ
บุคลากรในหน่วยงาน อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมศึกษา
จุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท า
การปรับปรุงการท างานให้
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน
จริงมากขึ้น 

3) จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องการ
ปฏิบัติตัว หรือการเตรียม
ความพร้อมหากเกิดเหตุการณ์
ภัยธรรมชาติ ท่ีอาจกระทบต่อ
การท างานในอาคาร เช่น 
แผ่นดินไหว ฯลฯ 

มีแผนการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การป้องกันและระงับอัคคีภัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้นและการอพยพ
หนีไฟส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ 2562 ในเดือน
กันยายน 2562 โดยจะมีการจ าลอง
สถานการณ์การเกิดเพลิงไหม้ขึ้นภายใน
สถาบัน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
นอกจากน้ีได้จดัโครงการอบรมหลกัสูตร
ปฐมพยาบาลและปฏิบัติการช่วยชีวิตขั้น
พื้นฐาน CPR เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 
2562 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2x2=4 

จป.วิชาชีพ 
งานอาคาร
สถานท่ี งาน
บริหารทั่วไป 

สิ่งแวดล้อม 
 

สิ่งแวดล้อมภายในสถาบัน 1 3 1) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวของตัว งานอาคารสถานท่ีได้จัดเตรียมแบบ ด าเนินการ ระดับความ จป.วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

บริเวณรอบนอกไดร้ับความ
เสียหาย 

 

อาคารและส่วนประกอบ
อาคารให้มีความพร้อมเพื่อใช้
ในการวางแผนการเตรียมการ
รับเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและ
ใช้กอบกู้สถานการณ์ที่เกดิขึ้น 

2) ประสานงานกับคณาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร ผู้มีส่วนได้
เสียให้มคีวามร่วมแรงร่วมใจ
แก้ไขปัญหาและกอบกู้
สถานการณ์ให้คืนสูส่ภาวะ
ปกติโดยเร็ว  และ
ประสานงาน หน่วยงาน
ภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือ ให้มี
ความร่วมมือกันอย่างเพียงพอ 

พิมพ์เขียวของตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคารเพื่อรองรับการ
ท างาน พร้อมจัดท ารายละเอียดการ
ติดต่อหน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้ามา
ให้ความช่วยเหลือ 

ต่อเนื่อง เสี่ยงลดลง คือ 
1x2=2 

งานอาคาร
สถานท่ี งาน
บริหารทั่วไป 

ชุมชน ได้รับความสญูเสียโดยตรง 
หรือผลกระทบโดยอ้อม เช่น 
ถนนช ารุด หรือถูกตัดขาดใช้
งานไม่ได ้
 

1 3 ประสานงานชุมชนให้มีความ
เข้าใจ การยอมรับต่อเหตุการณ์
ภาวะฉุกเฉินที่เกิดขึ้น และสร้าง
ความร่วมแรงร่วมใจที่จะแก้ไข
ปัญหาและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
ตลอดทั้งการกอบกู้สถานการณ์ให้
กลับคืนสู่สภาวะปกติ 

จัดให้มีชุดปฏิบตัิการด้านการ
ประชาสมัพันธ์และประสานงานพร้อม
ก าหนดผูร้ับผดิชอบ   เพื่อให้ความรู้
ความเข้าใจ ยอมรบัต่อเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้น และสรา้งความร่วมแรง
ร่วมใจที่จะแก้ไขปญัหาและสถานการณ์
ที่เกิดขึ้น ตลอดทั้งการกอบกู้
สถานการณ์ให้กลับคืนสูส่ภาวะปกติ 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

1x2=2 

จป.วิชาชีพ 
งานอาคาร
สถานท่ี งาน
บริหารทั่วไป 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2562 
3.2  ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารส านักงานราชวิทยาลัยจฬุาภรณ์   มีวิธีจัดการ คือ  การรับความเสี่ยงไวเ้อง (Take) และการควบคมุความเสีย่ง (Treat) ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนนิการ ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 ผู้รับผิดชอบ งานบริหารทั่วไป/งานอาคารสถานท่ี/จป.วิชาชีพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

บุคลากร 
สิ่งแวดล้อม
และชุมชน
โดยรอบ 
 

การก่อสร้างอาคารจะส่งผล
กระทบต่อผู้ปฏิบัติงาน 
สิ่งแวดล้อมและชุมชน
ใกล้เคียง อันเนื่องมาจาก
อันตรายทางกายภาพ เช่น ฝุ่น
ควันจากการก่อสร้าง เสียงดี
ยงดังของเครื่องจักรใน
กระบวนการก่อสร้างและ
เสียงพูดคุยกันของคนงาน
ก่อสร้าง รวมทั้งการกีดขวาง
การจราจรบรเิวณสถาบัน ซึ่ง
ส่งผลต่อผู้ปฏิบัติงานและ
ชุมชนโดยรอบ 

 

2 3 1) สถาบันประสานงานกับราช
วิทยาลัยและผูร้ับเหมาให้มี
การเข้มงวดในเรื่องของการ
ดูแลความปลอดภัยในระหว่าง
การก่อสร้างอาคาร 

2) ให้มีการรายงานผลกระทบ
และข้อร้องเรยีนจากบุคลากร
และเจา้หน้าท่ีของสถาบันฯ 
ต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของ
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ที่
ควบคุมดูแลการก่อสร้าง
อาคารราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
เช่น การเกิดฝุ่นละออง การ
สัญจร เสยีงดังในการก่อสรา้ง
และการพดูคุยของคนงาน
ก่อสร้าง ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
การเรยีนการสอนรวมถึงการ
ท างานของบุคลากรภายใน
อาคารสถาบันฯ เป็นต้น 

 

ในปีงบประมาณ 2562 ท่ีผ่านมา ยังไม่มี
การก่อสร้างอาคารส านักงานราช
วิทยาลัย จึงไมม่ีผลกระทบในด้านนี้ แต่
ยังคงต้องเฝ้าระวังความเสีย่งเนื่องจาก
อาจมีการก่อสร้างอาคารส านักงานราช
วิทยาลัยจุฬาภรณ์ในปีต่อไป 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

1x1=1 

งานบริหาร
ทั่วไป 
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