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แผนบริหารความเสี่ยง 

หลักการและเหตุผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นตัวบ่งชี้หนึ่ง ในคู่มือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ ตัว
บ่งชี้ที่ 7.8 ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษา มีการน าระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหาร
การศึกษา เพ่ือลดสาเหตุและโอกาสที่สถาบันฯ จะเกิดความเสียหายให้มีระดับความเสี่ยงและขนาดของความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของสถาบันฯ เป็นส าคัญ 

คู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ เป็นเครื่องมือบริหารที่จะช่วย
ให้หน่วยงานประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน เพ่ือให้ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อน
กลไกของระบบ รวมไปถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง/ผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนงานได้เข้าใจนโยบาย กระบวนการและขั้นตอนใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงแผนด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของสถาบัน จะได้ใช้เป็นคู่มือในการ
สื่อสาร และสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรทุกระดับ ในการติดตามประเมินผล เพ่ือให้มีการทบทวน
ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยง และเพ่ือท าให้มั่นใจว่าหน่วยงานได้มีการด าเนินการตามรอบระยะเวลา 
เพ่ือให้สามารถป้องกัน หรือลดความสูญเสียในโอกาสผิดพลาดต่างๆ อันอาจจะเกิดข้ึน 
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1. จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในสถาบันฯ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. จัดให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน 
3. จัดให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  มีการทบทวนและปรับปรุงอย่าง

สม่ าเสมอ 
4. จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานทุกระบบทุกระดับเพ่ือให้เกิด

แบบแผนในการปฏิบัติงาน 
 
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพื่อให้ผลการด าเนินงานของสถาบัน ฯ เป็นไปตามเป้าประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
2. เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆที่จะเกิดขึ้น และสามารถหาวิธีการ

จัดการกับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3. เพ่ือสร้างกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในสถาบัน  สามารถบริหารจัดการ

ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์การได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
4. เพื่อให้มีระบบในการติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยง

ใหม่ๆท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
5. เพ่ือส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลตนเองที่ดีในสถาบัน อย่างเป็นรูปธรรมสามารถ

เพ่ิมมูลค่าให้ผู้รับบริการ/นักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ประโยชน์ของการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบรรลุเป้าหมายองค์กร 

 2. ลดการเผชิญกับปัญหาระหว่างการด าเนินการ 
 3. ลดความสูญเสียด้านการเงิน 
 4. ลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติผิดกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ที่บังคับใช้ 
 5. ลดความเสี่ยงจากการร้องเรียนด้านความไม่ชอบธรรม-โปร่งใส-การใช้อ านาจเกินขอบเขต 
 6. ลดความเสี่ยงการมีบุคลากรที่ขาดคุณภาพในองค์กร 
 7. ลดความเสี่ยงการเสียชื่อเสียง-ศักดิ์ศรี ภาพลักษณ์ และศรัทธาของประชาชน/ผู้บริโภค 
 
ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง 
1.  ความเสี่ยง   (Risk) 

หมายถึงโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่
พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์  การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร โดยความ
เสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  

ความเสี่ยง  จัดแบ่งไว้ ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร

สถานที่) 
2.  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
3.  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การ

บริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
5.  ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของ

อาจารย์และบุคลากร (การทุจริต)  
6.  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
7.  อื่นๆ  
 

2. ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)   
หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้อง

ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด  เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม  ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ
ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 
3.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการ
ประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง 
ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง   ผลกระทบ ( Impact) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
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เกณฑ์การพิจารณาโอกาสเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น (Probability) 

ตารางที่ 1 การพิจารณาโอกาสเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึน (เชิงปริมาณ) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิด มากกว่า 4 ครั้งต่อปี 
4 เป็นไปได้มาก มีโอกาสในการเกิดมากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
3 น่าจะเป็นไปได้ มีโอกาสในการเกิด 1 ครั้งต่อปี 
2 ค่อนข้างน้อย มีโอกาสในการเกิด 1 ครั้งต่อ 2 ปี 
1 ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลย มีโอกาสในการเกิด 1 ครั้งต่อ 4 ปี 

 

ตารางที่ 2 การพิจารณาโอกาสเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึน (เชิงคุณภาพ) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 เป็นไปได้มาก มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูง 
3 น่าจะเป็นไปได้ มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 ค่อนข้างน้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลย ไม่น่าจะมีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

 
เกณฑ์การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (Severity) 

 ตารางที่ 1 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงปริมาณ; ด้านการเงิน) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง ความเสียหายเป็นวงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท 
4 กระทบมาก ความเสียหายเป็นวงเงินมากกว่า 5 ล้าน – 20 ล้านบาท 
3 กระทบปานกลาง ความเสียหายเป็นวงเงินมากกว่า 5 แสน – 5 ล้านบาท 
2 กระทบเล็กน้อย ความเสียหายเป็นวงเงิน 2 แสน – 5 แสนบาท 
1 แทบไม่กระทบเลย ความเสียหายป็นวงเงินน้อยกว่า 2 แสนบาท 

 
ตารางที่ 2 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านสุขอนามัย) 

ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 
5 ร้ายแรง หยุดการท างานมากกว่า 1 เดือน 
4 กระทบมาก หยุดการท างานมากกว่า 1 สัปดาห์ 
3 กระทบปานกลาง หยุดการท างาน 1 สัปดาห์ 
2 กระทบเล็กน้อย เสียเวลาเล็กน้อย หยุดงานชั่วคราวไม่ถึงสัปดาห์ 
1 แทบไม่กระทบเลย สามารถท างานต่อได้ ไม่ต้องหยุดการท างาน 
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ตารางที่ 3 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านสิ่งแวดล้อม) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง 
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรุนแรงมาก ต้องใช้ทรัพยากรและ
เวลานานในการแก้ไข มากกว่า 6 เดือน 

4 กระทบมาก 
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรุนแรง ต้องใช้เวลาในการแก้ไขระหว่าง 
3-6 เดือน 

3 กระทบปานกลาง 
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมปานกลาง ต้องใช้เวลาในการแก้ไข
ระหว่าง 1-3 เดือน 

2 กระทบเล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเล็กน้อย สามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่
เกิน 1 เดือน 

1 แทบไม่กระทบเลย 
แทบไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจากสามารถแก้ไขหรือ
ควบคุมได้ทันที 

หมายเหตุ: ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง การเสื่อมโทรมและเสียหายต่อสิ่งแวดล้อม เช่น อากาศ ดิน แหล่งน้ า เป็นต้น 
 

ตารางที่ 4 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านชุมชน) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง 
มีผลกระทบรุนแรงต่อชุมชนเป็นบริเวณกว้าง หรือหน่วยงานของรัฐ
ต้องเข้ามาช่วยด าเนินการแก้ไข 

4 กระทบมาก 
มีผลกระทบรุนแรงต่อชุมชนเป็นบริเวณกว้าง และต้องใช้เวลาในการ
แก้ไขนาน 

3 กระทบปานกลาง มีผลกระทบต่อชุมชนรอบที่ท าการ และต้องใช้เวลาในการแก้ไข 
2 กระทบเล็กน้อย มีผลกระทบต่อชุมชนรอบที่ท าการ และแก้ไขได้ในระยะอันสั้น 
1 แทบไม่กระทบเลย ไม่มีผลกระทบต่อชุมชนรอบที่ท าการ หรือมีผลกระทบเล็กน้อย 

หมายเหตุ: ผลกระทบด้านชุมชน หมายถึง เหตรุ าคาญต่อชุมชน การบาดเจ็บ เจ็บป่วยของประชาชน ความเสยีหายต่อ
ทรัพย์สินของชุมชนและประชาชน 
 

ตารางที่ 5 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านภาพลักษณ์) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง 
มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลานานต่อชื่อเสียง มากกว่า 1 
ปี 

4 กระทบมาก 
มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลากลางๆ ต่อชื่อเสียงระหว่าง 
6-12 เดือน 

3 กระทบปานกลาง 
มีผลกระทบปานกลางในระยะเวลาสั้นๆ ต่อชื่อเสียงระหว่าง 3-6 
เดือน 

2 กระทบเล็กน้อย 
มีผลกระทบเล็กน้อยในระยะเวลาสั้นๆ ต่อชื่อเสียงระหว่าง 1-3 
เดือน 

1 แทบไม่กระทบเลย มีผลกระทบเล็กน้อยในระยะเวลาสั้นๆ ต่อชื่อเสียงน้อยกว่า 1 เดือน 
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ตารางที่ 6 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ)  

ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง 
การฟ้องร้องด าเนินคดีและเรียกร้องค่าเสียหายที่ส าคัญ ซึ่งเป็นคดีที่
ส าคัญมาก รวมถึงการฟ้องร้องที่เกิดจากการรวมตัวกันของผู้ที่ได้รับ
ความเสียหาย 

4 กระทบมาก การละเมิดข้อกฎหมายที่ส าคัญ 

3 กระทบปานกลาง 
การฝ่าฝืนกฎ ข้อกฎหมายที่ส าคัญท่ีมีการสอบสวนหรือรายงานไป
ยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการด าเนินคดีและ/ หรือเรียกร้อง
ค่าเสียหายหากเป็นไปได้ 

2 กระทบเล็กน้อย 
การฝ่าฝืนกฎระบียบ ข้อบังคับและการละมิดข้อกฎหมายแต่ไม่
ก่อให้เกิดความเสียหาย 

1 แทบไม่กระทบเลย 
การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและการละเมิดข้อกฎหมาย
ที่ไม่มีนัยส าคัญ 

 
 

ตารางที่ 7 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านการด าเนินงาน) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง ด าเนินงานได้ส าเร็จตามแผนได้ต่ ากว่า 50% 
4 กระทบมาก ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 50-60% 
3 กระทบปานกลาง ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 60-70% 
2 กระทบเล็กน้อย ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 70-80% 
1 แทบไม่กระทบเลย ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 80% 

 
 

ตารางที่ 8 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านเวลา) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกว่า 6 เดือน 
4 กระทบมาก ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกว่า 5-6 เดือน 
3 กระทบปานกลาง ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกว่า 4-5 เดือน 
2 กระทบเล็กน้อย ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกว่า 3-4 เดือน 
1 แทบไม่กระทบเลย ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมไม่เกิน 3 เดือน 
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ตารางที่ 9 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านความพึงพอใจ) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง ระดับความพึงพอใจต่ ากว่า 50% 
4 กระทบมาก ระดับความพึงพอใจมากกว่า 50-65% 
3 กระทบปานกลาง ระดับความพึงพอใจมากกว่า 65-70% 
2 กระทบเล็กน้อย ระดับความพึงพอใจมากกว่า 70-75% 
1 แทบไม่กระทบเลย ระดับความพึงพอใจมากกว่า 75% ขึ้นไป 

 
 
 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ระดับความ
เป็นไปได้ที่จะ

เกิดขึ้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
1 

แทบไม่กระทบเลย 
2 

กระทบเล็กน้อย 
3 

กระทบปานกลาง 
4 

กระทบมาก 
5 

ร้ายแรง 

5 สูงมาก 
5 

(ปานกลาง) 
10 
(สูง) 

15 
(สูง) 

20 
สูงมาก 

25 
สูงมาก 

4 เป็นไปได้มาก 
4 

(ปานกลาง) 
8 

(ปานกลาง) 
12 
(สูง) 

16 
(สูง) 

20 
(สูงมาก) 

3 น่าจะเป็นไปได้ 
3 

(ต่ า) 
6 

(ปานกลาง) 
9 

(ปานกลาง) 
12 
(สูง) 

15 
(สูง) 

2 ค่อนข้างน้อย 
2 

(ต่ า) 
4 

(ปานกลาง) 
6 

(ปานกลาง) 
8 

(ปานกลาง) 
10 
(สูง) 

1 ไม่น่าจะเกิดขึ้น
เลย 

1 
(ต่ า) 

2 
(ต่ า) 

3 
(ต่ า) 

4 
(ปานกลาง) 

5 
(ปานกลาง) 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมายและการตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ต่ า 1-3 สีเขียว 
ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง

มีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 4-9 สีเหลือง 
ระดับท่ีพอรับได้แต่ต้องมีมาตรการควบคุมเพ่ือป้องกัน

ไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

สูง 10-16 สีส้ม 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง

เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูงมาก 17-25 สีแดง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 หน้า     7 

 

4.    ภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง 
หมายถึง เหตุการณ์ที่เกิดจากธรรมชาติ เช่น แผ่นดินไหว วาตภัต น้ าท่วม หรือเกิดจากการกระท าของ

มนุษย์ที่อาจเกิดขึ้นปัจจุบันทันด่วนหรือค่อยๆ เกิด มีผลต่อบุคลากรและสถาบันฯ เช่น การแพร่กระจายของ
สารเคมี 

 
การจัดการความเสี่ยง มี 4 วิธี 

4.1   การหยุดความเสี่ยง (Terminate)   เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และหน่วยงาน
ไมอ่าจยอมรับได้  จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ /กิจกรรมนั้นไป 

4.2   การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างาน
ใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด  หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ 

4.3   การยอมรับความเสี่ยง (Take)  เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการ
ควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

4.4   การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer)  เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความ
รับผิดชอบไป    

 
การรายงาน  

เป็นการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหาร
รับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 การรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง  ว่ามีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่  มีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมากเพียงใด  และมีวิธีจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร  เสนอ
ต่อผู้บริหาร  เพ่ือให้ทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ซึ่งหลังจากหน่วยงาน
ทราบผลการประเมินความเสี่ยงและน าความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในระดับสูงมาก และหรือสู ง มาก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงแล้ว จะต้องจัดท ารายงาน  
 

การติดตามผลและทบทวนผลการบริหารความเสี่ยง 
หมายถึง การติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยง โดยประเมินประสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และทบทวน เพ่ือพิจารณาว่าแผนจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพสามารถที่จะ
ด าเนินการต่อไป หรือแผนจัดการความเสี่ยงใดต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงปรับปรุง เพ่ือแก้ไขให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป โดยสถาบันได้จัดท าแผนการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง เพ่ือ
เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและระงับเหตุฉุกเฉิน 
ประจ าสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ตามองค์ประกอบดังนี้  

1. รองอธิการบดี      ประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยอธิการบดี      กรรมการ 
3. ผู้จัดการห้องปฏิบัติการสาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ กรรมการ 
4. ผู้จัดการห้องปฏิบัติการสาขาวิทยาศาสตร์เคม ี  กรรมการ  
5. ผู้จัดการห้องปฏิบัติการสาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการศูนย์การเรียนรู้     กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน    กรรมการ 
8. หัวหน้างานส่งเสริมวิชาการ     กรรมการ 
9. หัวหน้างานบริหารทั่วไป     กรรมการและเลขานุการ 
10. ผู้แทนวิศวกร      ผู้ช่วยเลขานุการ 
11. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับวิชาชีพ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
และให้คณะกรรมการมีหน้าที ่ดังนี้ 

(1) ก าหนดและทบทวนนโยบาย กรอบบริหารความเสี่ยง และจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยงและ
แผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินของสถาบัน 

(2) ก ากับ ดูแล และสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
กลุ่มเป้าหมาย และสถานการณ์ปัจจุบัน และติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(3) จัดระบบป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินประจ าสถาบันฯ พร้อมคู่มือและขั้นตอนปฏิบัติให้กับ
บุคลากร และประชาสัมพันธ์ให้เกิดการรับรู้เพ่ือปฏิบัติตามข้ันตอน  

(4) ประสานงานด้านการรับแจ้งเหตุฉุกเฉิน และการตรวจสอบพ้ืนที่ที่ ได้รับแจ้งเหตุเพ่ือร่วมประเมิน
สถานการณ ์

(5) เสนองบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์ระบบป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินต่อคณะกรรมการความ
ปลอดภัยฯ 

(6) รวบรวมและสรุปข้อมูลเพ่ือจัดท ารายงานและวิเคราะห์สาเหตุของการเกิดเหตุฉุกเฉินและเสนอ
แนวทางการป้องกันแก้ไข รายงานต่อคณะกรรมการความปลอดภัยฯ และผู้บริหารสถาบันฯ 

(7) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยง พร้อมก าหนดมาตรการหรือแนวทางหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบุความเสี่ยง/ปัจจัยความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง/ผลกระทบ/ก าหนด
มาตรการหรือกิจกรรม/ผู้รับผิดชอบ 

 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ก าหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

การก าหนดข้อมูลการบริหารความเสี่ยง 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

การรายงานและติดตามผล 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 หน้า     10 

 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 
  

ตาม แนวทางการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ก าหนดกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงที่ใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงให้
ทราบระดับความเสี่ยง จากโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้น และเพ่ือให้การระบุความเสี่ยง ที่จะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และมีผลกระทบ หรือท า
ให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมทั้งสอดคล้องกับตัวบ่งชี้การประกัน
คุณภาพการศึกษา สถาบันฯ ได้ก าหนดกรอบประเด็นความเสี่ยงไว้ 3 ด้าน ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1  ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พร้อมทั้งวิเคราะห์ ก าหนดประเด็นความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ ที่จะมีผลต่อ
การด าเนินงานของสถาบันฯ เพ่ิมเติม โดยมีประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 7 หัวข้อ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
2.  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
3.  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหาร

งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
5.  ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ

บุคลากร (การทุจริต)  
6.  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
7.  อื่นๆ  
ในปีงบประมาณ 2566 สถาบันฯ ได้น าผลการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความ

เสี่ยงปีงบประมาณ 2565 มาพิจารณาเพ่ิมเติม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และวิธีการจัดการความเสี่ยงในแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าสถาบันฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมี
ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึน
ได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือจัดหามาตรการ วิธีการอ่ืนเพ่ิมเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลัง
มีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   

สถาบันฯ ได้ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาโอกาสเกิดปัจจัยเสี่ยง 5 ระดับ และเกณฑ์การประเมินความ
เสียหายหรือผลกระทบ ซึ่งจะประเมินเป็นตัวเงินหรือไม่ใช่ตัวเงินก็ได้ ตามเกณฑ์ในข้อ 3  การประเมินความ
เสี่ยง (Risk Assessment)  พร้อมพิจารณามาตรการที่จะจัดการความเสี่ยงใน 4 วิธี คือ การหยุดความเสี่ยง 
(Terminate)   การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  การยอมรับความเสี่ยง (Take)  และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
(Transfer) ซึง่แสดงรายละเอียดไว้ดังนี้ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

1) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
1.1 ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ จ านวน 1 รายการ ดังนี ้
1.1.1 งบประมาณที่ไดร้ับการ

จัดสรรมาไมเ่พียงพอ 
1. ขาดสภาพคล่องทาง

การเงิน 
2. ผลกระทบต่อช่ือเสยีง/

ภาพลักษณ์ของสถาบัน 
3. ผลกระทบต่อการ

ด าเนินของสถาบัน 

1 4 4 การควบคุม
ความเสีย่ง 
(Treat) 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 

2) จัดประชุมบคุลากรเพื่อสร้างความเข้าใจใน
การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณประจ าป ี

3) ประสานงานให้ทุกหน่วยงานจัดท าค าขอตาม
ความจ าเป็นตามภาระกจิของแผนงาน/งาน/
โครงการ 

4) ติดตามให้มีการเบิกจ่ายด้วยความประหยดั 
และให้เป็นไปตามประมาณการค าขอของ
แผนงาน/งาน/โครงการ 

5) ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณโดยน าผลทีไ่ด้
เปรียบเทยีบกับเป้าหมาย และแผนงาน หรือ
แนวทางการด าเนินงานเป็นรายเดอืน เพื่อ
น ามาเป็นข้อมลูในการจัดท าค าขอ
งบประมาณในปีถัดไป 

ผู้บริหาร/งาน
บริหารทั่วไป/
งานส่งเสรมิ

วิชาการ/สาขา 

1 ต.ค. 65– 
30 ก.ย. 66 

 

1.2 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน  3 รายการ ดังนี้ 
1.2.1 ความเสีย่งอันเกิดจาก

พื้นที่ติดตั้งช่ัวคราวของ
เครื่องแม่ข่ายและอุปกรณ์
เครือข่ายในปัจจุบัน 
 

1. การบริหารงานของ
องค์กร 

2. การด าเนินงานของ
บุคลากร 

     เนื่องจากพ้ืนท่ีติดตั้ง
เครื่องแม่ข่ายและ

2 3 6 การควบคุม
ความเสีย่ง 
(Treat) 

1)  มีการส ารองข้อมูลและระบบงานที่ส าคัญ 
2) มีงบประมาณฉุกเฉินในการซ่อมแซมหาก

ได้รับความเสียหาย หรือมีการประกันความ
เสียหายของอุปกรณ ์

3) มีการจัดการ การเข้าออกพ้ืนท่ีส าคัญทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

งาน IT 1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

ขึ้นอยู่กับ
ความเสยีหาย 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 หน้า   12 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

อุปกรณ์เครือข่าย
ต้องการมาตรฐานด้าน
ต่างๆ (ระบบจดัการการ
เข้าถึง, ระบบ Fire 
Alarm, ระบบปรับ
อากาศ, ระบบควบคมุ
ความช้ืน, ระบบ CCTV) 
เพื่อป้องกันความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น
จากเหตุการณต์่างๆ ซึ่ง
จะส่งผลกระทบต่อ
ระบบต่างๆ ของสถาบัน
ฯ ได้แก่ ระบบ
คอมพิวเตอร,์ ระบบ
โทรศัพท์ IP Phone, 
ระบบโสตทัศนูปกรณ ์

4) มีระบบป้องกันเหตุและจัดการเหตุเพลิงไหม้ที่
เหมาะสม 

5) มีการบ ารุงรักษาเชิงป้องกันส าหรบัอุปกรณ์
ส าคัญ 

6) จัดท า Maintenance Service Agreement 
ส าหรับอุปกรณส์ าคญั 

7) มีแผนในการจดัสร้างห้อง Data Center 
ถาวรที่ได้มาตรฐาน 

 

1.2.2 ความเสีย่งด้านข้อมูล : 
จากไวรสั มัลแวร์ การ
เสื่อมสภาพของอุปกรณ์
และจากมนุษย์ท้ังเจตนา
และไม่เจตนา 
 
 
 

1. การบริหารงานของ
องค์กร 

2. การด าเนินงานของ
บุคลากร 

1 3 3 การหยุดความ
เสี่ยง (Termi-

nate) ,  
การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Treat 

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุก
เครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

งาน IT 1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัขององค์กร 
9) มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องแม่ข่าย

และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล 
1.2.3 ความเสีย่งด้านระบบ

สารสนเทศและโปรแกรม : 
จากการใช้งาน, ความ
ช านาญ, จากผูไ้ม่ประสงค์
ด ี
 
 

1. การบริหารงานของ
องค์กร 

2. การด าเนินงานของ
บุคลากร 

2 1 2 การควบคุม
ความเสีย่ง 
(Treat) 

1) มีการส ารองระบบ 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับผูใ้ช้งาน และ

ผู้ดูแล 
4) มีงบประมาณในการต่ออายุโปรแกรม 
5) มีงบประมาณในการบ ารุงรักษาโปรแกรมเชิง

ป้องกันและแก้ไข 

งาน IT 1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
2.1 ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสตูร จ านวน 1 รายการ ดังนี ้
2.1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่

เป็นไปตามเป้าหมายของ
แผนการรับนักศึกษาในแต่
ละปีการศึกษา 
เนื่องจากแต่ละปี จ านวน
ผู้สนใจศึกษาต่อด้าน
วิทยาศาสตร์น้อยลงใน
ทุกๆ สถานศึกษา 

1. สถาบันฯ (ด้าน
งบประมาณ) 

2. หลักสตูร (ด้านการ
จัดการเรียนการสอน 
ซึ่งหากผู้เรยีนน้อย
เกินไปอาจต้องปรบั
รูปแบบการจดัการเรียน
การสอน) 

 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุม
ความเสีย่ง 
(Treat)  

 

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆ
เพื่อให้สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่สาธารณชนมาก
ยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี
แผนการประชาสมัพันธ์โดยสื่อ Social Me-
dia ให้มากข้ึน  

2)  กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยและ
ชาวต่างชาติระดับปริญญาโทท่ีมีคณุสมบัติ
เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถาบันฯก าหนดให้ขอ
เปลี่ยนระดับการศึกษาจากระดับปริญญาโท

งานส่งเสรมิ
วิชาการ- 
หน่วยรับ
นักศึกษา 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

  
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

เป็นระดับปรญิญาเอกเพื่อเพ่ิมจ านวน
นักศึกษาระดับปริญญาเอกให้มากขึ้น 

3)  มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
แหล่งสถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรด้าน
วิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ เพื่อเพิ่มจ านวน
นักศึกษาชาวต่างชาติให้มากขึ้น 

4)  เปิดโอกาสให้สถาบันอดุมศึกษาที่ต้องการ
พัฒนาคณาจารย์ด้วยการสนับสนนุให้ศึกษา
ต่อระดับปริญญาเอกสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาต่อระดับปรญิญาเอกที่สถาบัน 

2.2 ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน จ านวน 1 รายการ ดังนี ้
2.2.1 ความปลอดภัยจาก

อุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการ 

 

1. การบริหารงานของ
องค์กร 

2. คณาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ  

3. บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ภายในอาคาร รวมทั้ง
สิ่งแวดล้อมโดยรอบ  

4. เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับ
ความเสยีหาย  

2 
 
4 
 
 
3 
 
 
4 

3 
 
2 
 
 
2 
 
 
2 

6 
 
8 
 
 
6 
 
 
8 

ควบคุมความ
เสี่ยง (Treat) 

 

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบันฯ 
เพื่อวางแผนการปฏิบตัิงานด้านความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี
เพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทาง
ชีวภาพเพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ และท าหนา้ที่หลัก 
ได้แก ่

3.1 พิจารณาแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการขอ

จป.วิชาชีพ/
งานบริหาร

ทั่วไป/ 
คณะอนุกรรม 

การความ
ปลอดภัยทาง

เคมีและ
ชีวภาพ 

 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

มีการตั้ง
งบประมาณ
ประจ าปีงบ 
2566 ส าหรับ
ใช้ในงาน
ควบคุมบริหาร
ความเสีย่ง
และงานด้าน
ความ
ปลอดภัย  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

อนุญาตในการท างานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความปลอดภัย
ทางชีวภาพ (APPLICATION FOR BIOSAFE-
TY APPROVAL; ABA) 

3.2 รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพื่อขอจดแจ้ง
เชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

3.3 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชาเพื่อ
วางแผน ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ส าหรับผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดู
งาน และเสนอของบประมาณการจัดหา
อุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ สารเคมตี่างๆ ท่ีใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้งควบคุมดแูลการ
จัดท าเอกสารเกี่ยวกับกระบวนการ วิธี
ปฏิบัติงาน แบบบันทึกต่างๆ ท่ีใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ 

5) มีการแต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
ประจ าช้ัน (Floor Safety Representative :  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

FSR) เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ีประสานงานต่างๆ 
ด้านความปลอดภยั  รวมถึงการแจ้ง
กฎระเบียบข้อมูล ข่าวสารด้านความปลอด
ให้กับผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันทราบ 

6) มีแผนการประเมินห้องปฏิบตัิการสถาบันฯ 
ตามเกณฑ์การประเมินห้องปฏิบตักิาร
ปลอดภัย โครงการยกระดับมาตรฐานความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการวิจัยในประเทศไทย 
(ESPReL) ของวช. 

7) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน า
เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่
เข้าท างานในห้องปฏิบัติการทุกคน 

8) จัดอบรมความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความปลอดภัย
ในการใช้ห้องปฏิบัติการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพรวมทั้งให้มกีารจัด
อบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้และการปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการ BSL 2 ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง เช่น ช่างเทคนิค แม่บ้าน 
รปภ. 

9) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ1 ครั้ง 

10)  มีคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏบิตัิการ เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 หน้า   17 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 
10.1 คู่มือความปลอดภยัด้านสารเคมีใน

ห้องปฏิบัติการ 
10.2 คู่มือความปลอดภยัด้านสารชีวภาพใน

ห้องปฏิบัติการ 
11) มีคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นแผ่นพับแสดง

วิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR เพื่อเป็น
ข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการปฐมพยาบาล
ให้แก่ผู้ประสบอุบัตเิหตไุด้อย่างถูกต้อง 

12) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกันอุบัติเหต ุ
13) ห้องปฏิบัติการแต่ละสาขา จดัอบรมวิธีการใช้

เครื่องมืออุปกรณ์พร้อมจดัให้มีคู่มอืการใช้งาน 
14) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นส าหรับ

ใช้ในห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุฉกุเฉิน ได้แก่ 
ชุดchemical spill kit  ชุด Biological spill 
kit และชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้น ให้มีความ
พร้อมใช้อยู่ตลอดเวลา 

15) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วน
บุคคล (Personal Protective Equipment; 
PPE) ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้าsafety และ 
แว่นตาป้องกันสารเคมี เพื่อแจกจา่ยให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 

16) ให้มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตกุารณ์เกือบ
เกิดอุบัติเหตุ (รายงานอุบัติการณ์) เพื่อหา
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

สาเหตุของการเกิดเหตุและหาแนวทางในการ
ควบคุมป้องกันการเกิดเหตุการณซ์้ า 

3) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก จ านวน 2 รายการ ดังนี้ 
3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สินอันเกิดจากภัย
พิบัติ/การก่อการจราจล/
การก่อการร้าย/
สถานการณ์ทางการเมือง 

1. การบริหารงานของ
องค์กร 

2. การเงินและทรัพย์สิน 
3. บุคลากร 
4. สิ่งแวดล้อม 
5. ชุมชนโดยรอบ 
 

3 2 6 การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Treat) และ
การถ่ายโอน
ความเสีย่ง 
(Transfer) 

 
 

1) มีคณะกรรมการด้านความปลอดภยัของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผน ควบคมุการปฏิบัติงาน
ให้ครอบคลุมงานด้านความปลอดภัยทั้งหมด
ภายในสถาบัน 

ได้แก่  
1.1 คณะกรรมการความปลอดภัย 
1.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ

เหตุฉุกเฉิน 
1.3 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง

ชีวภาพ 
1.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี 
2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะฉุกเฉิน

และอุบัตภิัย พร้อม ก าหนดผูร้ับผดิชอบและ
หน้าท่ีของคณะท างานชุดปฏิบัติการในทุกชุด
พร้อมท้ังแจ้งให้บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทราบต าแหน่งและหน้าที่ปฏิบตัิ กรณีเกดิ
ภาวะฉุกเฉินหรือภัยพิบัติต่างๆ เพือ่รองรับ
การท างานท าให้สามารถควบคุมความเสี่ยง
รวมทั้งเป็นการลดและป้องกันการเกิดความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพยส์ินจากการเกิด
อุบัติภัยหรือเหตุฉุกเฉิน นอกจากน้ีให้มีการ

กลุ่มงาน
อาคาร งาน

บริหารทั่วไป/
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ

อุบัติภัย 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

จัดเก็บข้อมลู บันทึกผลการเกิดภัยพิบัติ  
ตลอดทั้งให้มีการศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น เพื่อ
น ามาเป็นแนวทางในการหาทางปอ้งกันและ
การลดความเสี่ยง 

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ
เหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมินความเสีย่งของ
ภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อม
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น หากเกดิเหตุการณ์
ต่างๆ รวม 7 ภัย เพื่อจดัท าแผนปอ้งกันและ
ระงับเหตุฉุกเฉิน และแผนปฏบิัติการควบคุม
เหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินในแตล่ะประเภทของ
ภาวะฉุกเฉิน พร้อมใหม้ีแผนส ารองเตรียม
ความพร้อมรองรับสถาน การณ์ฉกุเฉินก่อน
เกิดภัย และการปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลัง
เกิดภัย 

4) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อเข้า
มารับผิดชอบความเสียหายต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น 

5) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การฝึกอบรม
ดับเพลิงข้ันต้น การอบรมดับเพลิงและซ้อม
อพยพหนีไฟ รวมถึงการอบรมปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน หัวข้อ
ละ 1 ครั้ง/ปีพร้อมศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรค
เพื่อท าการปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมใน
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

การปฏิบัติงานจริงมากขึ้น 
6) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 

ประจ าอาคาร รวมทั้งจัดท าคู่มือฉบับย่อการ
เตรียมการป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกคน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัยพิบัติ  
เช่น ระบบไฟส ารอง 

8) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและบรหิาร
มวลชนสัมพันธ์และสื่อมวลชน 

9) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกันภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถน า
ข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

10) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ  
11) จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่ผู้บริหาร 

คณะท างานระงับควบคุมภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 

12) จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน
ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

13) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคาร 

14) จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดงเงื่อนไข
ที่ชัดเจน 

15) มีแผนจัดท าโรงเก็บถังแก๊สชนิดต่างๆ ให้
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ถูกต้องตามหลักความปลอดภัย    
3.2 ผลกระทบจากการ

ก่อสร้างอาคารสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
อาคาร 2  

1. การบริหารโครงการ/
การเบิกจ่ายเงินงวดไม่
เป็นไปตามแผน
งบประมาณ  

2. บุคลากร 
3. สิ่งแวดล้อม 
4. ชุมชนโดยรอบ 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุม
ความเสีย่ง 
(Treat) และ
การรับความ
เสี่ยงไวเ้อง 
(Take) 

1) สถาบันฯ มีการแต่งตั้งบริษัทท่ีปรกึษาควบคุม
งานโครงการก่อสร้างอาคารสถาบนั
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 เพื่อเป็นที่
ปรึกษา ดูแลควบคุมโครงการก่อสร้างรวมทั้ง
เขียนแผนการปฏิบัติงานโครงการก่อสร้าง
อาคารสถาบันฯ ในแต่ละช่วง ประกอบด้วย
รายละเอียดของการด าเนินงานในแต่ละ
ช่วงเวลาและการเบิกง่ายเงินงวดเพื่อให้เป็นไป
ตามแผนการด าเนินงานกอ่สรา้ง 

2) บริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงานโครงการก่อสร้างฯ 
ควบคุมดูแลผูร้ับจ้างให้มีการดูแลความ
ปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง และสถาบัน
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับการควบคุม
งานและตรวจรับโครงการก่อสร้างอาคารฯ 
เพื่อติดตามการท างานของบริษัททั้งสองใน
การดูแลความปลอดภัยในระหว่างการ
ก่อสร้าง 

3) บริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงานโครงการก่อสร้างฯ 
จะต้องจัดให้มีการรายงานผลกระทบและข้อ
ร้องเรียนจากบุคลากรและเจ้าหนา้ที่ของ
สถาบันฯ ต่อผู้ดูแลรับผิดชอบการก่อสร้าง ใน
ประเด็นต่างๆ เช่น การเกิดฝุ่นละออง การ
สัญจร เสยีงดังในการก่อสรา้งและการพูดคุย

งานบริหาร
ทั่วไป/งาน

อาคาร
สถานท่ี/จป.

วิชาชีพ 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ของคนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
เรียนการสอนรวมถึงการท างานของบุคลากร
ภายในอาคารสถาบันฯ เป็นต้น 

4) งานอาคารต้องก ากับดูแลพนักงานรักษาความ
ปลอดภัยเฝ้าระวังในประเด็นต่างๆ ดังน้ี 

4.1 จัดเตรียมและวางแผนการจดัพื้นท่ีการจอดรถ
ของบุคลากร นักศึกษาของสถาบนั และ
บุคคลภายนอกในบริเวณพื้นที่ของสถาบัน 

4.2 ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพยส์ินของ
สถาบัน และความปลอดภัยกับบคุลากรและ
นักศึกษาของสถาบัน 
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การประเมินความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

1.1 ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ  
1.1.1  งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ  

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 4   ระดับความเสี่ยง 1x4=4) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 1 คือ ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมี

โอกาสเกิดขึ้นเลย 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 4 คือ กระทบมากหรือความเสียหายเป็น

วงเงินมากกว่า 5 ล้าน – 20 ล้านบาท 
1.2 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.2.1  ความเสี่ยงอันเกดิจากพื้นท่ีติดตั้งช่ัวคราวของเครื่องแม่ข่ายและอุปกรณ์เครือข่ายในปัจจุบัน 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2  ความเสยีหายระดับ  3  ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ ค่อนขา้งน้อยหรือมโีอกาสเกิดแต่

นานๆ ครั้ง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 3 คือ  กระทบปานกลางหรือด าเนินงาน

ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 60-70% 
1.2.2 ความเสีย่งด้านข้อมูลจากไวรัส มลัแวร์ การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์และจากมนุษย์ 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 1x3=3) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 1 คือ ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมี

โอกาสเกิดขึ้นเลย 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 3 คือ กระทบปานกลางหรือด าเนินงาน

ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 60-70% 
1.2.3 ความเสีย่งด้านระบบสารสนเทศและโปรแกรมจากการใช้งาน จากผูไ้ม่ประสงค์ดี 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 1   ระดับความเสี่ยง 2x1=2) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ ค่อนขา้งน้อยหรือมโีอกาสเกิดแต่

นานๆ ครั้ง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 1 คือ แทบไม่กระทบเลยหรือด าเนินงาน

ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 80% 
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2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
2.1 ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร  
2.1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 3x3=9) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสในการ

เกิด 1 คร้ังต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 3 คือ กระทบปานกลางหรือด าเนินงาน

ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 60-70% 
2.2 ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน 
2.2.1 ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 4x2=8) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 4 คือ เป็นไปได้มากหรือมโีอกาสในการเกิด

มากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือเสียเวลาเล็กน้อย 

หยุดงานชั่วคราวไม่ถึงสัปดาห์ 
 
3. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2    ระดับความเสี่ยง  3x2=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสเกิด

บางครั้ง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือเสียเวลาเล็กน้อย 

หยุดงานชั่วคราวไม่ถึงสัปดาห์ 
3.2 ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ อาคาร 2  

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 1    ระดับความเสี่ยง  3x1=3) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสเกิด

บางครั้ง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 1 คือ แทบไม่กระทบเลยหรือด าเนินงาน

ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 80% 
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การจัดระดับความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 3x3=9) 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 4x2=8) 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความเสีย่งอันเกิดจากพื้นท่ีตดิตั้งช่ัวคราวของเครื่องแม่ข่ายและอุปกรณ์เครือข่ายในปัจจุบัน 
(โอกาสทีจ่ะเกดิระดับ 2  ความเสยีหายระดับ  3  ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากภัยพิบตัิ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทาง
การเมือง 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง  3x2=6) 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 4   ระดับความเสี่ยง 1x4=4) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงต่ า) 

ความเสีย่งด้านข้อมูลจากไวรัส มลัแวร์ การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์และจากมนุษย์ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 1x3=3) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงต่ า) 

ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ อาคาร 2  
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 1   ระดับความเสี่ยง  3x1=3) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงต่ า) 

ความเสีย่งด้านระบบสารสนเทศและโปรแกรมจากการใช้งาน จากผูไ้ม่ประสงค์ดี 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 1   ระดับความเสี่ยง 2x1=2) 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

1) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

1.1 ความเสีย่งด้านการเงิน งบประมาณ 
1.1.1 งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรรมา
ไม่เพียงพอ 

1×4=4 
(อันดับ 2: ความ
เสี่ยงปานกลาง ) 

 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 

2) จัดประชุมบคุลากรเพื่อสร้างความเข้าใจใน
การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณประจ าป ี

3) ประสานงานให้ทุกหน่วยงานจัดท าค าขอ
ตามความจ าเป็นตามภาระกิจของแผนงาน/
งาน/โครงการ 

4) ติดตามให้มีการเบิกจ่ายด้วยความประหยดั 
และให้เป็นไปตามประมาณการค าขอของ
แผนงาน/งาน/โครงการ 

5) ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณโดยน าผลทีไ่ด้
เปรียบเทยีบกับเป้าหมาย และแผนงาน 
หรือแนวทางการด าเนินงานเป็นรายเดือน 
เพื่อน ามาเป็นข้อมลูในการจัดท าค าขอ
งบประมาณในปีถัดไป 

1×4=4 
(อันดับ 1: ความ
เสี่ยงปานกลาง ) 

 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 

2) จัดประชุมบคุลากรเพื่อสร้างความเข้าใจใน
การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณประจ าป ี

3) ประสานงานให้ทุกหน่วยงานจัดท าค าขอ
ตามความจ าเป็นตามภาระกิจของแผนงาน/
งาน/โครงการ 

4) ติดตามให้มีการเบิกจ่ายด้วยความประหยดั 
และให้เป็นไปตามประมาณการค าขอของ
แผนงาน/งาน/โครงการ 

5) ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณโดยน าผลทีไ่ด้
เปรียบเทยีบกับเป้าหมาย และแผนงาน 
หรือแนวทางการด าเนินงานเป็นรายเดือน 
เพื่อน ามาเป็นข้อมลูในการจัดท าค าขอ
งบประมาณในปีถัดไป 

ความเสี่ยงอยูใ่นอันดับ 1 ของแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 โดย
มีคะแนนความเสี่ยงคงเดิม 
เนื่องจากมีความเสี่ยงท่ีงบประมาณในแต่ละ
ปี ท่ีสถาบันฯ ท าแผนงานจัดขอไปจะไมผ่่าน
การอนุมัติหรือถูกตัดงบบางส่วนออกไปมีผล
ท าให้งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรมาไม่
เพียงพอ 

1.2  ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.2.1 ความเสี่ยงอัน
เกิดจากพ้ืนท่ีติดตั้ง
ช่ัวคราวของเครื่อง
แม่ข่ายและอุปกรณ์
เครือข่ายในปัจจุบัน 

2×5=10 
(อันดับ 1: ความ

เสี่ยงสูง) 
 

1) มีการส ารองข้อมูลและระบบงานที่ส าคัญ 
2) มีงบประมาณฉุกเฉินในการซ่อมแซมหาก

ได้รับความเสียหาย หรือมีการประกันความ
เสียหายของอุปกรณ ์

3) มีการจัดการ การเข้าออกพ้ืนท่ีส าคัญทาง

2×3=6 
(อันดับ 1: ความ
เสี่ยงปานกลาง) 

 

1) มีการส ารองข้อมูลและระบบงานที่ส าคัญ 
2) มีงบประมาณฉุกเฉินในการซ่อมแซมหาก

ได้รับความเสียหาย หรือมีการประกันความ
เสียหายของอุปกรณ ์

3) มีการจัดการ การเข้าออกพ้ืนท่ีส าคัญทาง

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 1 ของแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 โดย
มีคะแนนความเสี่ยงลดลง 
เนื่องจากทางฝ่าย IT ได้ด าเนินการส ารอง
ข้อมูลไปยังพ้ืนท่ีส ารองข้อมูลร่วมกับของ
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) มีระบบป้องกันเหตุและจัดการเหตุเพลิงไหม้

ที่เหมาะสม 
5) มีการบ ารุงรักษาเชิงป้องกันส าหรบัอุปกรณ์

ส าคัญ 
6) จัดท า Maintenance Service Agree-

ment ส าหรับอุปกรณส์ าคัญ 
7) มีแผนในการจดัสร้างห้อง Data Center 

ถาวรที่ได้มาตรฐาน 
8) เพิ่มพื้นท่ีการส ารองข้อมูลบนคลาวด์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) มีระบบป้องกันเหตุและจัดการเหตุเพลิงไหม้

ที่เหมาะสม 
5) มีการบ ารุงรักษาเชิงป้องกันส าหรบัอุปกรณ์

ส าคัญ 
6) จัดท า Maintenance Service Agree-

ment ส าหรับอุปกรณส์ าคัญ 
7) มีแผนในการจดัสร้างห้อง Data Center 

ถาวรที่ได้มาตรฐาน 
 

สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์เรียบร้อยแลว้ ท าให้
ความเสีย่งเรื่องนี้มีคะแนนลดลง แต่ยังคง
ความเสีย่งไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง
เนื่องจากยังไม่ได้ด าเนินการแกไ้ขต้นเหตุที่
จะท าให้เกิดความเสีย่ง ได้แก่ การจัดสร้าง
ห้อง Data Center ถาวรที่ได้มาตรฐาน   

1.2.2 ความเสี่ยง
ด้านข้อมูล : จาก
ไวรัส มัลแวร์ การ
เสื่อมสภาพของ
อุปกรณ์และจาก
มนุษย์ท้ังเจตนาและ
ไม่เจตนา 

1×3=3 
(อันดับ 3: ความ

เสี่ยงต่ า) 
 

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุก
เครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัขององค์กร 
9) มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องแม่

ข่ายและอุปกรณ์จดัเก็บข้อมลู 

1×3=3 
(อันดับ 2: ความ

เสี่ยงต่ า) 
 

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุก
เครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัขององค์กร 
9) มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องแม่

ข่ายและอุปกรณ์จดัเก็บข้อมลู 

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 ของแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566  
โดยมีคะแนนความเสี่ยงคงเดิม 
เป็นความเสี่ยงท่ียังคงต้องมีการเฝา้ระวังและ
คงมาตรการด าเนินการป้องกันแกไ้ขปัญหา
เกี่ยวกับไวรสั มลัแวร์ และการเสื่อมสภาพ
ของอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

1.2.3 ความเสี่ยง
ด้านระบบ
สารสนเทศและ
โปรแกรม : จากการ
ใช้งาน, ความ
ช านาญ, จากผูไ้ม่
ประสงคด์ ี

2×1=2 
(อันดับ 3: ความ

เสี่ยงต่ า) 
 

1) มีการส ารองระบบ 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับผูใ้ช้งาน 

และผูดู้แล 
4) มีงบประมาณในการต่ออายุโปรแกรม 
5) มีงบประมาณในการบ ารุงรักษาโปรแกรม

เชิงป้องกันและแก้ไข 

2×1=2 
(อันดับ 2: ความ

เสี่ยงต่ า) 

1) มีการส ารองระบบ 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับผูใ้ช้งาน 

และผูดู้แล 
4) มีงบประมาณในการต่ออายุโปรแกรม 
5) มีงบประมาณในการบ ารุงรักษาโปรแกรม

เชิงป้องกันและแก้ไข 

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 ของแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566  
โดยมีคะแนนความเสี่ยงคงเดิม 
  

1.3  ความเสี่ยงด้านอาคารสถานที่ 
1.3.1 ความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินอันเกิดจาก
การเสื่อมสภาพของ
อุปกรณ์ประกอบ
อาคารและทรัพยส์ิน 

2x1  = 2 
(อันดับ 3: ความ

เสี่ยงต่ า) 
 

1)  มีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์ตา่งๆ ด้าน
ความพร้อมในการใช้งานและการซ่อมบ ารุง
อุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆความเหมาะสม 
ของอุปกรณ์ เช่น จัดท าเป็นแผนตรวจสอบ
รายวัน รายเดือน ราย 3 เดือน หรือรายปี  

2)  มีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามแผน เพื่อดูแลเรื่องความ
พร้อมใช้และการบ ารุงรักษาอุปกรณ์
ประกอบอาคารต่างๆ ตลอดจนความ
เพียงพอของระบบการส ารองน้ า เช้ือเพลิง
ต่างๆ  ดังนี ้

2.1 ระบบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
2.1.1 ตรวจสภาพสัญญาณแจ้งเหตุและอุปกรณ์

ดับเพลิงต้องมีจ านวนเพียงพอและอยู่ใน
สภาพที่พร้อมใช้งาน เมื่อเกิดเหตเุพลิงไหม้
เบื้องต้น 

- - เป็นประเด็นความเสี่ยงท่ีฝ่ายอาคารและ
สถานที่ แจ้งให้ตัดออกจากแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 
เนื่องจากสามารถควบคุมความเสีย่งได ้
จึงให้ย้ายไปบรรจไุว้ในแผนควบคมุภายใน 
ประจ าปี 2566  
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

2.1.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและ
อุปกรณ ์

2.1.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
2.1.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
2.2 ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
2.2.1 ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การ

ส ารองน้ ามัน 
2.2.2 ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่ง

ไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีดขวาง) และสภาพไฟฟ้า
แรงต่ าภายในอาคาร ตู้ควบคมุไฟฟ้าหลัก 
ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และตรวจ
สภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า สภาพสายดิน 

2.2.3 ตรวจสอบระบบโทรศัพท์ เสียงตามสาย 
2.2.4 ตรวจสอบและท าการปรับปรุงระบบ

กล้องวงจรปิดใหม่ทั้งระบบ 
2.3 ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บรษิัทเข้าตรวจ

สภาพเครื่องปรับอากาศปรับปรุงซอ่มแซม
แก้ไข ให้มีสภาพพร้อมใช้ และจดัจ้างเข้า
บ ารุงรักษาท าความสะอาด และการถ่ายเท
อากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

2.4 ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้าบ ารุงรักษา
ระบบท้ังสภาพห้องโดยสาร ชุดควบคุม  
สภาพห้องเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพ
ปล่องลิฟต์ สภาพของสายสลิง  การ
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รายการความ
เสี่ยง 
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บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่ส ารองไฟ 
2.5 ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพใน

การส ารองน้ า ระบบจดัการกรณีขาดแคลน
หรือมีปัญหา และดูแลรักษาความสะอาด 

2.6  การปรับปรุงงานอาคารที่เกี่ยวเนื่องกับ
ความปลอดภัย 

2.6.1 แผนก่อสร้างห้องเก็บถังแก๊ส รวมทั้งถัง 
LPG เพื่อใช้เก็บถังแก๊สให้เหมาะสมและมี
พื้นที่เพียงพอต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ ตาม
หลักของความปลอดภัย 

2.6.2 แผนปรับปรุงห้องเก็บรวบรวมของเสีย
สารเคมีจากห้องปฏิบตัิการ 

2) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
2.1 PDPA (Per-
sonal Data Pro-
tection Act) หรือ
พรบ.คุ้มครองข้อมลู
ส่วนบุคคล: การ
จัดการข้อมลูส่วน
บุคคล การเปิดเผย
ข้อมูลส่วนบุคคล ท่ี
เกี่ยวกับการรักษา
ความลับ (Confi-

2x2  = 4 
(อันดับ 2: ความ
เสี่ยงปานกลาง) 

 

1) มาตรการควบคุมด้านความมั่นคงปลอดภัย
ที่เกี่ยวกับการจัดการองค์กร 

1.1 การก าหนดการใช้งานบัญชีผู้ใช้งานท่ีมี
สิทธิระดบัสูงไว้อย่างชัดเจน และจ ากัด
ให้กับบุคคลที่มีความจ าเป็นต้องใช้งาน
เท่านั้น 

1.2 การก าหนดมาตรการควบคมุส าหรับเมื่อ
เกิดเหตุการณ์ขัดข้องหรือเกดิเหตกุารณ์
ละเมิดขอ้มลูส่วนบุคคล 

1.3 การบริหารทรัพยากรบุคคลรวมถึงการที่

- 
 

- 
 

เป็นประเด็นความเสี่ยงท่ีคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุม
คร้ังท่ี 1 ประจ าปีพ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 19 
ต.ค. 65  มีมติให้ตัดออกจากแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 
เนื่องจากเป็นความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมได ้
โดยผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ได้แจ้งให้
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเข้ารบัการอบรมเรื่อง 
PDPA และด าเนินการตามมาตรการป้องกัน
และควบคมุความเสี่ยง จึงให้ย้ายประเด็น
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

dentiality) ความ
ถูกต้องสมบูรณ์ 
(Integrity) และ
ความพร้อมใช้งาน 
(Availability) ของ
ข้อมูลส่วนบุคคล 

องค์กรควรสื่อสารหน้าท่ีความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการรักษาความลบัของข้อมูลส่วน
บุคคลและการอบรมอย่างต่อเนื่อง 

2) มาตรการควบคุมด้านความมั่นคงปลอดภัย
เชิงเทคนิค เช่น การควบคุมการเขา้ถึงและ
การยืนยันตัวตน 

ความเสีย่งน้ีไปบรรจไุว้ในแผนควบคุมภายใน 
ประจ าปี 2566  

3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
3.1  ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสตูร 
3.1.1 การรับ
นักศึกษาเข้าใหม่ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายของ
แผนการรับ
นักศึกษาในแต่ละปี
การศึกษา 
เนื่องจากแต่ละปี 
จ านวนผู้สนใจศึกษา
ต่อด้านวิทยาศาสตร์
น้อยลงในทุกๆ 
สถานศึกษา 

3×2=6 
(อันดับ 2: ความ
เสี่ยงปานกลาง) 

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆ
เพื่อให้สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่สาธารณชน
มากยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มีแผนการประชาสัมพันธ์ให้สถาบนัฯเป็นท่ี
รู้จักมากยิ่งขึ้นด้วยการเผยแพรผ่ลงานวิจัยท่ี
โดดเด่นของสถาบันฯสู่สาธารณชนด้วย
ภาษาที่เข้าใจง่ายเพื่อกระตุ้นให้เกดิการรับรู้
สาธารณมากยิ่งข้ึนเพื่อดึงดูดให้มผีูส้นใน
สมัครขอรับทุนการศึกษาให้มากข้ึน 

2)  กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยและ
ชาวต่างชาติระดับปริญญาโทท่ีมีคณุสมบัติ
เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถาบันฯก าหนดให้ขอ
เปลี่ยนระดับการศึกษาจากระดับปริญญาโท
เป็นระดับปรญิญาเอกเพื่อเพิ่มจ านวน
นักศึกษาระดับปริญญาเอกให้มากขึ้น 

3x3  = 9 
(อันดับ 1: ความ
เสี่ยงปานกลาง) 

 

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆ
เพื่อให้สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่สาธารณชน
มากยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มีแผนการประชาสัมพันธ์โดยสื่อ Social 
Media ให้มากข้ึน  

2)  กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยและ
ชาวต่างชาติระดับปริญญาโทท่ีมีคณุสมบัติ
เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถาบันฯก าหนดให้ขอ
เปลี่ยนระดับการศึกษาจากระดับปริญญาโท
เป็นระดับปรญิญาเอกเพื่อเพ่ิมจ านวน
นักศึกษาระดับปริญญาเอกให้มากขึ้น 

3)  มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
แหล่งสถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรด้าน
วิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ เพื่อเพิ่มจ านวน
นักศึกษาชาวต่างชาติให้มากขึ้น 

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 1 ของแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 โดย
มีคะแนนความเสี่ยงเพ่ิมขึ้นจากเดิม 6 เป็น 
9  
เนื่องจากงานส่งเสริมวิชาการ ให้ขอ้มูล
เพิ่มเตมิ ในปีท่ีผ่านมามจี านวนนักศึกษาที่
เข้ามาเรียนท่ีสถาบันฯ ลดลง อาจเป็นผลมา
จากสถานการณ์โรคตดิต่อ ท าให้การ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรด าเนินการได้น้อยลง  
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

3)  มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
แหล่งสถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรด้าน
วิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ เพื่อเพิ่มจ านวน
นักศึกษาชาวต่างชาติให้มากขึ้น 

4)  เปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาที่ต้องการ
พัฒนาคณาจารย์ด้วยการสนับสนนุให้ศึกษา
ต่อระดับปริญญาเอกสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาต่อระดับปรญิญาเอกที่สถาบัน 

4)  เปิดโอกาสใหส้ถาบันอดุมศึกษาที่ต้องการ
พัฒนาคณาจารย์ด้วยการสนับสนนุให้ศึกษา
ต่อระดับปริญญาเอกสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาต่อระดับปรญิญาเอกที่สถาบัน 

3.1.2 การจัดการ
เรียนการสอนของ
รายวิชาที่มี
คณาจารย์พิเศษ
ชาวต่างชาติร่วม
สอน ท่ีหากมีการปดิ
เส้นทางการเดินทาง
ระหว่างประเทศ 
คณาจารย์พิเศษ
ชาวต่างชาติจะไม่
สามารถเดินทางมา
สอนได ้

3×2=6 
(อันดับ 2: ความ
เสี่ยงปานกลาง) 

 

1) จัดหา VCD บันทึกการสอนจากปกีารศึกษา
ที่ผ่านมาเพื่อเปดิให้นักศึกษาชมในช้ันเรียน  

2) จัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน ์
3) สนับสนุนสื่อสนับสนุนเพื่อจัดการเรียนการ

สอนออนไลน์ให้กับคณาจารย์และนักศึกษา
อย่างเหมาะสม 

 
 

- - เป็นประเด็นความเสี่ยงท่ีคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุม
คร้ังท่ี 1 ประจ าปีพ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 19 
ต.ค. 65  มีมติให้ตัดออกจากแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 
เนื่องจากเป็นความเสี่ยงท่ีเกี่ยวเนือ่งมาจาก
ผลกระทบของโรคตดิเช้ือไวรัสโควดิ-19 ท า
ให้มีการปิดเส้นทางการเดินทางระหว่าง
ประเทศในช่วงที่ผ่านมา ซึ่งปัจจุบนั
สถานการณ์ดังกล่าวได้คลี่คลายลงอย่างมาก
ทั่วโลกสามารถควบคมุการแพร่ระบาดของ
โรคและความรุนแรงของโรคก็น้อยลง จึงมี
การเปิดเส้นทางการเดินทางระหวา่งประเทศ
มากขึ้นและคาดว่าสถานการณ์จะดีขึ้น
เรื่อยๆ จนกลับเข้าสู่สภาวะปกตไิด้ จึงให้
ย้ายประเด็นความเสี่ยงน้ีไปบรรจไุว้ในแผน
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ควบคุมภายใน ประจ าปี 2566 
3.1.3 ผู้รับ
ทุนการศึกษา
ชาวต่างชาติไม่
สามารถเดินทางมา
รับทุนการศึกษาได้
เนื่องจาก 
มีการปิดเส้นทาง
การเดินทางระหว่าง
ประเทศ  

3×5=15 
(อันดับ 1: ความ

เสี่ยงสูง) 
 

เลื่อนก าหนดการเดินทางมารับทุนของผู้รับ
ทุนชาวต่างชาติให้มารับทุนในปีการศึกษา
ถัดไปเพื่อให้ยังคงมารับทุนการศึกษาได้เมื่อ
สถานการณ์โรคระบาดคลี่คลายอนัจะท าให้
สถาบันฯ ได้รับการสนับสนุนเงินงบประมาณ
ด้านทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอก 

- - เป็นประเด็นความเสี่ยงท่ีงานส่งเสริม
วิชาการ แจ้งให้ตัดออกจากแผนบริหาร
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566   
เนื่องจากปัจจุบันมีการเปิดเส้นทางการ
เดินทางระหว่างประเทศในหลายๆ เส้นทาง
เพราะสถานการณ์โควดิได้คลี่คลายลงเป็น
อย่างมากและคาดว่าจะไมม่ีความเสี่ยงเรื่อง
นี้เกิดขึ้นอีกในอนาคต  

3.2   ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน 
3.2.1 ความ
ปลอดภัยจาก
อุบัติเหตุในการ
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

4×2=8 
(อันดับ 2: ความ
เสี่ยงปานกลาง) 

 

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบัน
ฯ เพื่อวางแผนการปฏบิัติงานด้านความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี
เพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทาง
ชีวภาพเพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผล
การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ และท าหนา้ที่หลัก 
ได้แก ่

4×2=8 
(อันดับ 1: ความ
เสี่ยงปานกลาง) 

 

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบัน
ฯ เพื่อวางแผนการปฏบิัติงานด้านความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี
เพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทาง
ชีวภาพเพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ และท าหนา้ที่หลัก 
ได้แก ่

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 1 ของแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566  
โดยมีคะแนนความเสี่ยงคงเดิม  
เนื่องจากปีท่ีผ่านยังคงมีอุบัติเหตุทีเ่กิดจาก
การท างานในห้องปฏิบัติการเกิดขึน้ อีกทั้ง
การด าเนินงานด้านความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการของคณะกรรมการชุดต่างๆ 
ไม่สามารถด าเนินการได้อย่างเตม็ที่ อัน
เนื่องมาจากสถานการณโ์รคติดเชือ้โควิด-19 
ซึ่งมีการปิดสถาบันฯ และให้บุคลากร
ปฏิบัติงานท่ีบ้านเป็นส่วนใหญ่  
คณะกรรมการด้านความปลอดภัยใน
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

3.1 พิจารณาแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการขอ
อนุญาตในการท างานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ (APPLICATION FOR 
BIOSAFETY APPROVAL; ABA) 

3.2 รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพื่อขอจด
แจ้งเชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

3.3 จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดุหรือ
สารชีวภาพ (MATERIAL TRANSFER 
AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุมการใช้
สาร/วัสด ุ

3.4 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชา
เพื่อวางแผน ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ส าหรับ
ผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ 
สารเคมีต่างๆ ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ ตลอด

3.1 พิจารณาแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการขอ
อนุญาตในการท างานวิจัยที่เกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ (APPLICATION FOR 
BIOSAFETY APPROVAL; ABA) 

3.2 รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพื่อขอจด
แจ้งเชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

3.3 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชา
เพื่อวางแผน ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ส าหรับ
ผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ 
สารเคมีต่างๆ ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ ตลอด
ทั้งควบคุมดูแลการจัดท าเอกสารเกี่ยวกับ
กระบวนการ วิธีปฏิบตัิงาน แบบบนัทึก
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ 

5) มีการแต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ

ห้องปฏิบัติการจึงไม่ได้ด าเนินการตรวจ
ประเมินห้องปฏิบัติการและจัดประชุม
ติดตามการด าเนินงานได้อย่างเตม็
ประสิทธิภาพ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ทั้งควบคุมดูแลการจัดท าเอกสารเกี่ยวกับ
กระบวนการ วิธีปฏิบตัิงาน แบบบนัทึก
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ 

5) มีการแต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor Safety Rep-
resentative :  FSR) เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความปลอดภัย  
รวมถึงการแจ้งกฎระเบียบข้อมูล ข่าวสาร
ด้านความปลอดให้กับผู้ปฏิบัติงานประจ า
ช้ันทราบ 

6) มีแผนการประเมินห้องปฏิบตัิการสถาบันฯ 
ตามเกณฑ์การประเมินห้องปฏิบตักิาร
ปลอดภัย โครงการยกระดับมาตรฐานความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการวิจัยในประเทศไทย 
(ESPReL) ของวช. 

7) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน า
เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่
เข้าท างานในห้องปฏิบัติการทุกคน 

8) จัดอบรมความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการใช้ห้องปฏิบัติการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพรวมทั้งให้มกีารจัด
อบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้และการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ BSL 2 ให้แก่

ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor Safety Repre-
sentative :  FSR) เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความปลอดภัย  
รวมถึงการแจ้งกฎระเบียบข้อมูล ข่าวสาร
ด้านความปลอดให้กับผู้ปฏิบัติงานประจ า
ช้ันทราบ 

6) มีแผนการประเมินห้องปฏิบตัิการสถาบันฯ 
ตามเกณฑ์การประเมินห้องปฏิบตักิาร
ปลอดภัย โครงการยกระดับมาตรฐานความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการวิจัยในประเทศไทย 
(ESPReL) ของวช. 

7) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน า
เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่
เข้าท างานในห้องปฏิบัติการทุกคน 

8) จัดอบรมความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการใช้ห้องปฏิบัติการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพรวมทั้งให้มกีารจัด
อบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้และการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ BSL 2 ให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ช่าง
เทคนิค แม่บ้าน รปภ. 

9) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ1 ครั้ง 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ช่าง
เทคนิค แม่บ้าน รปภ. 

9) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ1 ครั้ง 

10)  จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการ
ด้านความปลอดภยัในห้องปฏิบัตกิาร 
รวมถึงกฎระเบียบในการเข้าใช้
ห้องปฏิบัติการหลังเวลา 21.00 น. และ
วันหยุดราชการ 

11)  มีคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏบิตัิการ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

11.1 คู่มือความปลอดภยัด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

11.2 คู่มือความปลอดภยัด้านสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ 

12) คู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นแผ่นพับแสดง
วิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR เพื่อเป็น
ข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบอุบัตเิหตไุด้อย่าง
ถูกต้อง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกัน
อุบัติเหต ุ

14) จัดอบรมวิธีการใช้เครื่องมืออุปกรณ์พร้อม

10)  มีคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏบิตัิการ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

10.1 คู่มือความปลอดภยัด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

10.2 คู่มือความปลอดภยัด้านสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ 

11) มีคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นแผ่นพับแสดง
วิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR เพื่อเป็น
ข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบอุบัตเิหตไุด้อย่าง
ถูกต้อง 

12) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกัน
อุบัติเหต ุ

13) ห้องปฏิบัติการแต่ละสาขา จดัอบรม
วิธีการใช้เครื่องมืออุปกรณ์พร้อมจดัให้มี
คู่มือการใช้งาน 

14) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็น
ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical spill kit  ชุด 
Biological spill kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ให้มีความพร้อมใช้อยู่ตลอดเวลา 

15) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วน
บุคคล (Personal Protective Equip-
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

จัดให้มีคู่มือการใช้งาน 
15) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็น

ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical spill kit  ชุด 
Biological spill kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ให้มีความพร้อมใช้อยู่ตลอดเวลา 

16) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วน
บุคคล (Personal Protective Equip-
ment; PPE) ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้า
safety และ แว่นตาป้องกันสารเคมี เพื่อ
แจกจ่ายให้กับผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 

17) ให้มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตกุารณ์
เกือบเกิดอุบัติเหตุ (รายงานอุบตัิการณ์) 
เพื่อหาสาเหตุของการเกดิเหตุและหา
แนวทางในการควบคุมป้องกันการเกิด
เหตุการณ์ซ้ า 

ment; PPE) ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้า
safety และ แว่นตาป้องกันสารเคมี เพื่อ
แจกจ่ายให้กับผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 

16) ให้มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตกุารณ์
เกือบเกิดอุบัติเหตุ (รายงานอุบตัิการณ์) เพื่อ
หาสาเหตุของการเกดิเหตุและหาแนวทางใน
การควบคุมป้องกันการเกิดเหตุการณ์ซ้ า 

3.2.2 การละเมดิ
ลิขสิทธิ์โดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ์  

3×2=6 
(อันดับ 2: ความ
เสี่ยงปานกลาง) 

 

1) การจัดอบรมแนะน าการใช้โปรแกรม 
Turnitin ให้แก่ อาจารย์และนักศกึษา
สถาบันบัณฑิตศึกษา จุฬาภรณ์ ช้ัน ปีท่ี 1 
และนักศึกษาช้ันปีอ่ืน ๆ ที่สนใจ โดย
ก าหนดจัดอบรมให้ถ่ีขึ้น ท้ังการจดัอบรม
แบบเป็นกลุ่ม และรายบุคคล โดยเน้นย้ าให้
นักศึกษาตระหนักถึงผลกระทบของการไป

- - เป็นประเด็นความเสี่ยงท่ีศูนย์การเรียนรู้ 
แจ้งให้ตัดออกจากแผนบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณ 2566 
เนื่องจากสามารถควบคุมความเสีย่งได ้
จึงให้ย้ายไปบรรจไุว้ในแผนควบคมุภายใน 
ประจ าปี 2566 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ใช้ ID Class ของสถาบันอื่น 
2) การประชาสัมพันธ์ การให้บริการโปรแกรม 

Turnitin ของศูนย์การเรียนรู ้
3) จัดอบรมให้ความรู้แก่นักศึกษาในเรื่อง การ

เขียนบรรณานุกรมและการท ารายการ
อ้างอิง รวมถึงความรู้ในเรื่องการละเมิด
ลิขสิทธิ ์

4) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
4.1 ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยส์ิน
อันเกิดจากภัยพิบตัิ/
การก่อการจราจล/
การก่อการร้าย/
สถานการณ์ทาง
การเมือง 

3×2=6 
(อันดับ 2: ความ
เสี่ยงปานกลาง) 

 

1) มีคณะกรรมการด้านความปลอดภยัของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผน ควบคมุการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมงานดา้นความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

ได้แก่  
1.1 คณะกรรมการความปลอดภัย 
1.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ

เหตุฉุกเฉิน 
1.3 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง

ชีวภาพ 
1.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี 
2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะ

ฉุกเฉินและอุบตัิภัย พร้อม ก าหนด
ผู้รับผิดชอบและหน้าท่ีของคณะท างานชุด

3×2=6 
(อันดับ 1: ความ
เสี่ยงปานกลาง) 

 

1) มีคณะกรรมการด้านความปลอดภยัของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผน ควบคมุการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมงานดา้นความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

ได้แก่  
1.1 คณะกรรมการความปลอดภัย 
1.2 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและระงับ

เหตุฉุกเฉิน 
1.3 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง

ชีวภาพ 
1.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทางเคม ี
2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะ

ฉุกเฉินและอุบตัิภัย พร้อม ก าหนด
ผู้รับผิดชอบและหน้าท่ีของคณะท างานชุด

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 ของแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 โดย
มีคะแนนความเสี่ยงคงเดิม 
เนื่องจากท่ีผ่านมาสถาบันฯ มีความเสี่ยงใน
การไดร้ับผลกระทบจากอุบัตภิัยน้ าท่วม โดย
ยังคงต้องเฝ้าระวังอย่างสถานการณ์อย่าง
ต่อเนื่องในช่วงปลายปี  
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ปฏิบัติการในทุกชุดพร้อมทั้งแจ้งให้
บุคลากรทีไ่ด้รบัการแต่งตั้งทราบต าแหน่ง
และหน้าท่ีปฏิบัติ กรณีเกิดภาวะฉกุเฉินหรื
อภัยพิบัติต่างๆ เพื่อรองรับการท างานท า
ให้สามารถควบคุมความเสีย่งรวมทั้งเป็น
การลดและป้องกันการเกิดความเสียหาย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ินจากการเกิดอุบัติภัย
หรือเหตุฉุกเฉิน นอกจากน้ีให้มีการจัดเก็บ
ข้อมูล บันทึกผลการเกดิภัยพิบตัิ  ตลอดทั้ง
ให้มีการศึกษาข้อมลูที่เกิดขึ้น เพื่อน ามา
เป็นแนวทางในการหาทางป้องกันและการ
ลดความเสีย่ง 

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ
เหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมินความเสีย่ง
ของภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉิน
พร้อมผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น หากเกิด
เหตุการณ์ตา่งๆ รวม 7 ภัย เพื่อจดัท าแผน
ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉิน และ
แผนปฏิบัติการควบคมุเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินในแต่ละประเภทของภาวะฉุกเฉิน 
พร้อมให้มีแผนส ารองเตรียมความพร้อม
รองรับสถาน การณ์ฉุกเฉินก่อนเกดิภัย 
และการปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลงัเกิดภัย 

4) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อ

ปฏิบัติการในทุกชุดพร้อมทั้งแจ้งให้
บุคลากรทีไ่ด้รบัการแต่งตั้งทราบต าแหน่ง
และหน้าท่ีปฏิบัติ กรณีเกิดภาวะฉกุเฉินหรื
อภัยพิบัติต่างๆ เพื่อรองรับการท างานท า
ให้สามารถควบคุมความเสีย่งรวมทั้งเป็น
การลดและป้องกันการเกิดความเสียหาย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ินจากการเกิดอุบัติภัย
หรือเหตุฉุกเฉิน นอกจากน้ีให้มีการจัดเก็บ
ข้อมูล บันทึกผลการเกดิภัยพิบตัิ  ตลอด
ทั้งให้มีการศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น เพื่อ
น ามาเป็นแนวทางในการหาทางปอ้งกัน
และการลดความเสี่ยง 

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ
เหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมินความเสีย่ง
ของภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉิน
พร้อมผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น หากเกิด
เหตุการณ์ตา่งๆ รวม 7 ภัย เพื่อจดัท า
แผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉิน และ
แผนปฏิบัติการควบคมุเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินในแต่ละประเภทของภาวะฉุกเฉิน 
พร้อมให้มีแผนส ารองเตรียมความพร้อม
รองรับสถาน การณ์ฉุกเฉินก่อนเกดิภัย 
และการปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลงัเกิดภัย 

4) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อ
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เข้ามารับผิดชอบความเสียหายตา่งๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 

5) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การอบรม
ดับเพลิงและซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการ
อบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น ส าหรบั
บุคลากรในหน่วยงาน หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปี
พร้อมศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท า
การปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานจริงมากข้ึน 

6) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ประจ าอาคาร รวมทั้งจัดท าคู่มือฉบับย่อ
การเตรียมการป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉิน 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกคน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัยพิบัติ  
เช่น ระบบไฟส ารอง 

8) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชน 

9) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกันภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถน า
ข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

10) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ  

เข้ามารับผิดชอบความเสียหายตา่งๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 

5) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การอบรม
ดับเพลิงและซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการ
อบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น ส าหรบั
บุคลากรในหน่วยงาน หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปี
พร้อมศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท า
การปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมใน
การปฏิบัติงานจริงมากขึ้น 

6) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ประจ าอาคาร รวมทั้งจัดท าคู่มือฉบับย่อ
การเตรียมการป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน ให้กับผู้ปฏิบตัิงานทุกคน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัย
พิบัติ  เช่น ระบบไฟส ารอง 

8) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชน 

9) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกันภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถ
น าข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

10) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ  
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

11) จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่
ผู้บริหาร คณะท างานระงับควบคมุภาวะ
ฉุกเฉินและอุบตัิภัย 

12) จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน
ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

13) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคาร 

14) จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดง
เงื่อนไขที่ชัดเจน 

15) มีแผนจัดท าโรงเก็บถังแก๊สชนิดต่างๆ ให้
ถูกต้องตามหลักความปลอดภัย  

11) จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่
ผู้บริหาร คณะท างานระงับควบคมุภาวะ
ฉุกเฉินและอุบตัิภัย 

12) จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน
ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

13) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคาร 

14) จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดง
เงื่อนไขที่ชัดเจน 

15) มีแผนจัดท าโรงเก็บถังแก๊สชนิดต่างๆ ให้
ถูกต้องตามหลักความปลอดภัย  

4.2 ผลกระทบจาก
การก่อสร้างอาคาร
สถาบันบัณฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์ อาคาร 2  

3×1=3 
(อันดับ 3: ความ

เสี่ยงต่ า) 
 

1) สถาบันฯ มีการแต่งตั้งบริษัทท่ีปรกึษา
ควบคุมงานโครงการก่อสรา้งอาคารสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 เพื่อเป็นที่
ปรึกษา ดูแลควบคุมโครงการก่อสร้าง
รวมทั้งเขียนแผนการปฏิบตัิงานโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันฯ ในแตล่ะช่วง 
ประกอบด้วยรายละเอียดของการ
ด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาและการเบิก
ง่ายเงินงวดเพื่อให้เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานก่อสรา้ง 

2) บริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงานโครงการ
ก่อสร้างฯ ควบคุมดูแลผู้รับจ้างให้มีการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง และ

3×1=3 
(อันดับ 2: ความ

เสี่ยงต่ า) 
 

1) สถาบันฯ มีการแต่งตั้งบริษัทท่ีปรกึษา
ควบคุมงานโครงการก่อสรา้งอาคาร
สถาบนับัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 
เพื่อเป็นที่ปรึกษา ดูแลควบคุมโครงการ
ก่อสร้างรวมทั้งเขียนแผนการปฏิบตัิงาน
โครงการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ ในแต่
ละช่วง ประกอบด้วยรายละเอียดของการ
ด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาและการเบิก
ง่ายเงินงวดเพื่อให้เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานก่อสรา้ง 

2) บริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานโครงการ
ก่อสร้างฯ ควบคุมดูแลผู้รับจ้างให้มีการ
ดูแลความปลอดภัยในระหว่างการ

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ  ของแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 โดย
มีคะแนนความเสี่ยงคงเดิม 
วิศวกรผู้ดูแลงานก่อสรา้งอาคารสถาบันฯ 
อาคาร 2 ได้แจ้งว่าในปี พ.ศ. 2566 จะเริ่มมี
การก่อสร้างอาคารสถาบันฯ จึงให้บรรจุ
ความเสีย่งเรื่องนี้คงไว้ในแผนตามเดิม 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

สถาบันได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับการ
ควบคุมงานและตรวจรับโครงการก่อสร้าง
อาคารฯ เพื่อตดิตามการท างานของบริษัท
ทั้งสองในการดูแลความปลอดภัยในระหว่าง
การก่อสร้าง 

3) บริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงานโครงการ
ก่อสร้างฯ จะต้องจัดให้มีการรายงาน
ผลกระทบและข้อร้องเรียนจากบคุลากร
และเจา้หน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อผู้ดแูล
รับผิดชอบการก่อสร้าง ในประเดน็ต่างๆ 
เช่น การเกิดฝุ่นละออง การสัญจร เสียงดัง
ในการก่อสร้างและการพดูคุยของคนงาน
ก่อสร้าง ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการเรียนการ
สอนรวมถึงการท างานของบุคลากรภายใน
อาคารสถาบันฯ เป็นต้น 

4) งานอาคารต้องก ากับดูแลพนักงานรักษา
ความปลอดภัยเฝ้าระวังในประเดน็ต่างๆ 
ดังนี ้

4.1 จัดเตรียมและวางแผนการจดัพื้นท่ีการจอด
รถของบุคลากร นักศึกษาของสถาบัน และ
บุคคลภายนอกในบริเวณพื้นที่ของสถาบัน 

4.2 ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพยส์ินของ
สถาบัน และความปลอดภัยกับบคุลากรและ
นักศึกษาของสถาบัน 

ก่อสร้าง และสถาบันได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับการควบคมุงาน
และตรวจรับโครงการก่อสร้างอาคารฯ 
เพื่อติดตามการท างานของบริษัททั้งสอง
ในการดูแลความปลอดภัยในระหวา่งการ
ก่อสร้าง 

3) บริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงานโครงการ
ก่อสร้างฯ จะต้องจัดให้มีการรายงาน
ผลกระทบและข้อร้องเรียนจากบคุลากร
และเจา้หน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อผู้ดแูล
รับผิดชอบการก่อสร้าง ในประเดน็ต่างๆ 
เช่น การเกิดฝุ่นละออง การสัญจร เสียง
ดังในการก่อสร้างและการพดูคุยของ
คนงานก่อสร้าง ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
เรียนการสอนรวมถึงการท างานของ
บุคลากรภายในอาคารสถาบันฯ เป็นต้น 

4) งานอาคารต้องก ากับดูแลพนักงานรักษา
ความปลอดภัยเฝ้าระวังในประเดน็ต่างๆ 
ดังนี ้

4.3 จัดเตรียมและวางแผนการจดัพื้นท่ีการ
จอดรถของบุคลากร นักศึกษาของสถาบัน 
และบุคคลภายนอกในบริเวณพื้นที่ของ
สถาบัน 

4.4  ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพย์สินของ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

สถาบัน และความปลอดภัยกับบคุลากร
และนักศึกษาของสถาบัน 

5) อ่ืนๆ 
5.1   ความเสี่ยงด้านการแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโควดิ-19 
5.1.1 สถาบัน 
อุดมศึกษาต้องปิด
ท าการช่ัวคราว  
 

3×5=15 
(อันดับ 1: ความ

เสี่ยงสูง) 
 

1) หลักสตูรอาจต้องปรับรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนให้ยังคงด าเนินการเรียนการ
สอนได้อยา่งต่อเนื่องแม้ว่า
สถาบันอุดมศึกษาต้องปิดท าการช่ัวคราว 
โดยจดัการเรียนการสอนออนไลน์ การ
สนับสนุนค่า Internet ให้ คณาจารย์และ 
นักศึกษา 

2) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และนักศึกษา
ในความดูแลอาจต้องปรับแผนการท างาน
วิจัย และจดัตารางการเข้าท างานวิจัยใน
ห้องปฏิบัติการภายใต้มาตรการ Social 
Distancing เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ
เชื้อต่างๆ / โรคระบาด 

- - เป็นประเด็นความเสี่ยงท่ีคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุม
คร้ังท่ี 1 ประจ าปีพ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 19 
ต.ค. 65  มีมติให้ตัดออกจากแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 
เนื่องจากเป็นความเสี่ยงท่ีเกี่ยวเนือ่งมาจาก
ผลกระทบของโรคตดิเช้ือไวรัสโควดิ-19 ท า
ให้มีสถาบันฯ ต้องปิดท าการชัวคราวและให้
บุคลากร เจ้าหน้าทีป่ฏิบตัิงานท่ีบ้าน ซึ่ง
ปัจจุบันสถานการณด์ังกล่าวได้คลีค่ลายลง
อย่างมาก สามารถควบคุมการแพร่ระบาด
ของโรคได้และความรุนแรงของโรคก็น้อยลง 
ซึ่งคาดว่าสถานการณจ์ะดีขึ้นเรื่อยๆ จนกลับ
เข้าสู่สภาวะปกติได้ จึงให้ย้ายประเด็นความ
เสี่ยงน้ีไปบรรจุไว้ในแผนควบคุมภายใน 
ประจ าปี 2566 

5.1.2 ผู้ปฏิบัติงาน
ติดเชื้อโควิด-19 
และเกดิการแพร่

2×4=8 
(อันดับ 2: ความ
เสี่ยงปานกลาง) 

1) สนับสนุนมาตรการปฏิบตัิตนท่ีป้องกันการ
แพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโควิด-19 
ตามมาตรการของรัฐ เช่น 

- - เป็นประเด็นความเสี่ยงท่ีงานอาชวีอนามัย
และความปลอดภัย ตัดออกจากแผน
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2565 การบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระบาดของโรค
ภายในสถานท่ี
ท างาน 

 1.1 การจัดให้มีการตรวจวัดอณุหภมูิก่อนเข้า
อาคาร   

1.2 จัดให้มีเจลแอลกอฮอลส์ าหรับใช้ลา้งมือฆ่า
เชื้ออย่างทั่วถึง 

2) สถาบันฯ มีมาตรการรองรับเพิ่มเติม เพื่อ
สนับสนุนมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 ในท่ีท างาน 

2.1 ให้มีการตรวจคัดกรองหาผู้ตดิเช้ือโควิดเชิง
รุกด้วยการใช้ชุดตรวจ Rapid Antigen  
Test ทุกวันพุธของสัปดาห์ ให้แก่ บุคลกร
ผู้ปฏิบัติงานในอาคารสถาบันฯ   

2.2 ให้บุคลากรฉดีวัคซีนให้ได้มากท่ีสดุ 
2.3 การท าความสะอาดพื้นท่ีส่วนรวม เช่น ลิฟต์

โดยสาร ลิฟต์ขนของ ราวบันได ท่ีจับประตู
อย่างสม่ าเสมอ 

2.4 มีแนวปฏิบัตสิ าหรบับุคคลภายนอกท่ีจะเข้า
ปฏิบัติงานภายในอาคารสถาบันฯ  

2566  
เนื่องสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติด
เชื้อโควิด-19 ได้คลี่คลายลงและมกีาร
ประกาศยกเลิกโรคโควิด 19 จากโรคติดต่อ
อันตราย ปรับเป็นโรคติดต่อที่ต้องเฝ้าระวัง 
ล าดับที ่57 ตาม พ.ร.บ.โรคติดต่อ พ.ศ.
2558 ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาแล้ว 
ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ที่ผ่านมานั้น ท า
ใหส้ามารถควบคุมความเสีย่งได ้
จึงให้ย้ายประเด็นความเสีย่งน้ีไปบรรจไุว้ใน
แผนควบคุมภายใน ประจ าปี 2566 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร                          
1.1 ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ  

1.1.1 งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานบริหารทั่วไป/งานส่งเสริมวิชาการ/สาขา 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

สถาบันฯ - ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
- ผลกระทบต่อช่ือเสยีง/ภาพลักษณ์

ของสถาบัน 
- ผลกระทบต่อการด าเนินของสถาบัน 

1 4 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยให้มีการจดัตั้ง
ผู้รับผิดชอบด้านแผนงาน งบประมาณ การเงิน  
และมีการตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
สม่ าเสมอ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนยทุธสาสตร์แผนปฏิบัติการ 
และงบประมาณ 

2) จัดประชุมบคุลากรเพื่อสร้างความเข้าใจในการจัดท าค าขอ
ตั้งงบประมาณประจ าป ี

3) ประสานงานให้ทุกหน่วยงานจัดท าค าขอตามความจ าเป็น
ตามภาระกิจของแผนงาน/งาน/โครงการ 

4) ติดตามให้มีการเบิกจ่ายด้วยความประหยดั และใหเ้ป็นไป
ตามประมาณการค าขอของแผนงาน/งาน/โครงการ 

5) ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณโดยน าผลทีไ่ด้เปรียบเทียบกับ
เป้าหมาย และแผนงาน หรือแนวทางการด าเนินงานเป็น
รายเดือน เพื่อน ามาเป็นข้อมลูในการจัดท าค าขอ
งบประมาณในปีถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
1.2 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.2.1  ความเสี่ยงอันเกิดจากพ้ืนที่ติดต้ังชั่วคราวของเคร่ืองแม่ข่ายและอปุกรณ์เครือข่ายในปัจจุบัน มีวิธจีดัการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)   
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
ขององค์กร 

- ความไมค่รบถ้วนและถูกต้องของ
ข้อมูล 

- โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ด้าน IT  
เนื่องจากพ้ืนท่ีติดตั้งเครื่องแม่ข่าย
และอุปกรณ์เครือข่ายต้องการ
มาตรฐานด้านต่างๆ (ระบบจดัการ
การเข้าถึง, ระบบ Fire Alarm, 
ระบบปรับอากาศ, ระบบควบคุม
ความช้ืน, ระบบ CCTV) เพื่อป้องกัน
ความเสยีหายที่อาจเกิดขึ้นจาก
เหตุการณ์ตา่งๆ ซึ่งจะส่งผลกระทบ
ต่อระบบต่างๆ ของสถาบันฯ ได้แก่ 
ระบบคอมพิวเตอร,์ ระบบโทรศัพท์ 
IP Phone, ระบบโสตทัศนูปกรณ ์

2 3 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง  โดยการเพิ่ม
แนวทาง/วิธีการที่จะช่วยลดโอกาสและระดับ
ความเสยีหายที่เกดิขึ้นกับระบบสารสนเทศ 

1) มีงบประมาณฉุกเฉินในการซ่อมแซมหากได้รับความ
เสียหาย หรือมีการประกันความเสียหายของอุปกรณ ์

2) มีการจัดการ การเข้าออกพ้ืนท่ีส าคัญทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3) มีระบบป้องกันเหตุและจัดการเหตุเพลิงไหม้ที่เหมาะสม 
4) ตรวจสอบระบบป้องกันความเสียหายที่เกิดจากระบบไฟฟ้า 
5) ตรวจสอบระบบความคุมความชื้นและเครื่องปรับอากาศ 
6) บ ารุงรักษาเชิงป้องกันส าหรับอุปกรณส์ าคัญ 
7) จัดท า Maintenance Service Agreement ส าหรับ

อุปกรณ์ส าคัญ 
 

การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

เข้าถึงข้อมูล การใช้ข้อมูลได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

2 5  มีการส ารองข้อมูลและระบบงานที่ส าคัญ 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
 1.2.2  ความเสี่ยงด้านข้อมูล : จากไวรัส มัลแวร์ การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์และจากมนุษย์ทั้งเจตนาและไม่เจตนา มีวิธีจัดการ คือ  การหยุดความเสี่ยง  

(Terminate)  และ การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

ข้อมูลส าคญัทั้งหมดส่งผลกระทบต่อการ
บริหารงานขององค์กร ซึ่งขึ้นอยู่กับ
ระดับความส าคัญของข้อมูล โดย ณ 
ปัจจุบันข้อมูลตา่งๆ ถูกจัดเก็บแยกเป็น 
2 แหล่งใหญ่ ๆ คือ ข้อมูล จะถูกจดัเก็บ
แยกไว้ที่เครื่องคอมพิวเตอรผ์ู้ใช้แต่ละ
ราย และข้อมูลส่วนงาน ซึ่งมีการรอ้ง
ขอให้ด าเนินการจดัเก็บไว้บนเครื่องแม่
ข่ายของสถาบันฯ  

1 3 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง  โดยการเพิ่ม
แนวทาง/วิธีการที่จะช่วยลดโอกาสและระดับ
ความเสยีหายที่เกดิขึ้นกับระบบสารสนเทศ 

1) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัขององค์กรทั้งใน
รูปแบบดิจติอและในรูปแบบเอกสาร 

2) มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องแม่ข่าย
และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล 

1) ให้มีการด าเนินการส ารองข้อมูลส าคญัในระดับส่วนงานแต่
ละส่วนงานนอกเหนือจากการส ารองข้อมูลของบุคลากรหรือ
ข้อมูลรายเครื่อง โดยด าเนินการโดยผูไ้ดร้ับมอบหมายของ
ส่วนงาน 

2) มีช่องทางให้ส ารองข้อมูลส าคญัของส่วนงานบนเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย และมีแผนการส ารองข้อมูลซึ่ง
ด าเนินการโดยเจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร ์

การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

ความเสยีหายของข้อมูลมีหลายรปูแบบ
ขึ้นอยู่กับประเภทของไวรัสคอมพิวเตอร ์

- ถูกขโมยข้อมูล 
- ถูกท าลายข้อมูล 
- ถูกขโมยข้อมูลและถูกท าลาย

ข้อมูล 
- ถูกเข้ารหัสข้อมลู 
- กลายเป็นแหล่งแพร่กระจายไปยัง

ข้อมูลอื่นๆ 
- ท าให้เกิดความเสียหายต่อ

คอมพิวเตอร์และเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ขององค์กร 

 

1 3 ใช้วิธีการหยุดความเสี่ยง และการควบคุม
ความเสีย่ง  

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุก
เครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ

1) ด าเนินการตรวจสอบสถานะของ Antivirus ส าหรับเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่ใช้งานท้ังหมดภายในสถาบันฯ โดยตรวจสอบ
สถานะการ Update ให้เป็นปัจจุบัน และด าเนินการติดตั้ง 
ส าหรับเครื่องที่ยังไมไ่ดต้ิดตั้ง Antivirus พร้อมรายงาน
สถานะ 

2) ด าเนินการตรวจสอบสถานะระบบปฏิบัติการของเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่ใช้ทั้งหมดภายในสถาบัน Version ที่ใช้งาน 
และ สถานะการ Update พร้อมรายงานสถานะ 

3) ก าหนดสิทธิผู้ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ เช่น ไมส่ามารถติดตั้ง
โปรแกรม หรือ ตั้งค่าเครือข่ายประจ าเครื่องได้เอง โดย
อนุญาตให้ด าเนินการได้โดยผู้ดูแลเท่านั้น 

4) ติดตามข่าวสารส าคัญโดยเฉพาะข่าวสารอยา่งเป็นทางการ
ของผู้ให้บริการ Antivirus ทีใช่งาน ณ ปัจจุบัน เพื่อสามารถ
ติดตามการพัฒนาของไวรสัและการโจมตีรูปแบบใหม่ๆ และ
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

ข่าวสารจากแหล่งต่างๆ ส าหรับวิธีการด าเนินการป้องกัน 
หรือระงับเหต ุ

5) แนะน าให้บุคลากรด าเนินการตัง้ค่า E-mail App บน
อุปกรณ์ Smart Phone เพื่อสามารถรับรู้ข่าวสารได้ทันที 
และเพิ่มช่องทางใหม่ๆ เช่น Line Group ของผู้บริหาร 
คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี ทุกคน 

6) มีการประชาสมัพันธ์ข่าวสารที่เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น E-mail , Line, Intranet Website ของสถาบัน เป็น
ต้น 

7) ประชาสัมพันธ์เพื่อระงับเหตุอย่างทันท่วงทีผ่านทุกช่องทาง
ที่มีอยู่ 

8) ประชาสัมพันธ์ให้มีการส ารองข้อมูลและเพิ่มช่องทางการ
จัดเก็บในรูปแบบเอกสาร ส าหรับข้อมูลส าคญั 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
1.2.3 ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศและโปรแกรม : จากการใช้งาน, ความช านาญ, จากผู้ไม่ประสงคดี์ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat)   

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

 2 1 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง  โดยการเพิ่ม
แนวทาง/วิธีการที่จะช่วยลดโอกาสและระดับ
ความเสยีหายที่เกดิขึ้นกับระบบสารสนเทศ 

1) มีงบประมาณในการต่ออายุโปรแกรม 
2) มีงบประมาณในการบ ารุงรักษาโปรแกรมเชิงป้องกันและ

แก้ไข 
การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

 2 1  1) มีการส ารองระบบ 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับผูใ้ช้งาน และผู้ดูแล 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
2.1 ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร  

2.1.1  การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา เนือ่งจากแต่ละปี จ านวนผู้สนใจศึกษาต่อด้านวิทยาศาสตร์น้อยลงในทุกๆ 
สถานศึกษา มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer) 

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ งานส่งเสรมิวิชาการ- หน่วยรับนักศึกษา 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

สถาบันฯ  
 

การไมส่ามารถรับนักศึกษาไดต้าม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อแผนการขอ
งบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ และ
การสร้างช่ือเสียงให้กับสถาบันฯ 
เนื่องจากมีจ านวนบัณฑิตที่จบออกมาใน
แต่ละปีการศึกษาน้อยมาก 

3 3 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยการปรับปรุง
แนวทางด าเนินงานและการถ่ายโอนความเสี่ยง 
เพื่อกระจายความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนเข้ามา
ช่วยดูแล  

1) ประชาสมัพันธ์สถาบันฯ ให้เป็นท่ีรู้จักมากขึ้น 
2) มีแผนการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ใน

การรับสมัครนักศึกษาเข้ามาศึกษาต่อที่
สถาบันเพิ่มเติม  

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆเพื่อให้สถาบันฯ
เป็นที่รู้จักแก่สาธารณชนมากยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 มีแผนการประชาสมัพนัธ์โดยใช้สื่อ Social 
Media มากขึ้น 

2)  มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกันระหว่างแหล่ง
สถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรด้านวิทยาศาสตร์ใน
ต่างประเทศ เพ่ือเพิม่จ านวนนักศกึษาชาวต่างชาติให้มาก
ขึ้น 

3)  เปิดโอกาสให้สถาบันอดุมศึกษาที่ต้องการพัฒนาคณาจารย์
ด้วยการสนับสนุนให้ศึกษาต่อระดบัปริญญาเอกสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาต่อระดับปรญิญาเอกที่สถาบัน 

หลักสตูร  
 

การไมส่ามารถรับนักศึกษาไดต้าม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานท่ีไมเ่ป็นไปตามแผนของ
หลักสตูร และการประกันคณุภาพ
หลักสตูรของแต่ละปีการศึกษา 

1 1  1) กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยและชาวต่างชาตริะดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ทีส่ถาบันฯ
ก าหนดให้ขอเปลีย่นระดับการศึกษาจากระดบัปริญญาโท
เป็นระดับปรญิญาเอกเพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกให้มากขึ้น 
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ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
 

  1 2 3 4 5 

คว
าม

ถี่ห
รือ

โอ
กา

ส 5      

4      
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2      

1 หลักสตูร     
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
2.2  ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน  

2.2.1  ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)   
ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ/งานบริหารทั่วไป/คณะกรรมการความปลอดภัยทางเคมีและชีวภาพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการเพื่อความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการทีไ่ม่เป็นระบบ และส่งผล
ให้เกิดอุบัติเหตุ  จะเป็นผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

2 3 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยการออกแบบ
วิธีการท างานและก าหนดแนวทางมาตรการใน
การด าเนินงานด้านความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการ เพื่อจะช่วยลดโอกาสและ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น เช่น 
1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยที่วางแผน

และควบคมุการด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ 

2) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชา
เพื่อวางแผน ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ  

3) มีตัวแทนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยประจ าช้ัน 
(Floor Safety Representative : SFR)  
เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ีประสานงานต่างๆ ด้าน
ความปลอดภัย  รวมถึงการแจ้งกฎระเบียบ
ข้อมูล ข่าวสารด้านความปลอดใหก้ับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันทราบ 

4) มีนโยบายความปลอดภัย  

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 32/2563 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 
แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย ของสถาบัน 

2) สถาบันมีค าสั่งที่ 33/2565 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 
แต่งตั้งคณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพ 
และมีค าสั่งที่ 31/2563 เมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 2563 แต่ง
ตั้คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี โดยมีอาจารย์
ประจ าที่ปฏบิัติ ณ อาคารสถาบัน เป็นคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการชุดดังกล่าว 

3) สถาบันมีค าสั่งที่ 123/2562 เมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม  2562  
แต่งตั้งผู้จัดการห้องปฏิบัติการทั้ง 3  สาขาวิชา 

4) สถาบันมีค าสั่งที่ 34/2565 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 
แต่งตัง้ตัวแทนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยประจ าชั้น (Floor 
Safety Representative : FSR )  

5) สถาบันบัณฑิตมีประกาศสถาบันฯ เรื่อง นโยบายด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการให้งาน 
จัดท าโดยคณะกรรมการความปลอดภัยและประกาศให้ทุก
คนรับทราบและปฏบิัติตาม 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องไมต่ระหนักถึงความส าคัญ
ของความปลอดภัยในห้องปฏิบตัิการ ท า
ให้เกิดความเสียหายและอุบัติเหตุ  
 
 

4 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1) สร้างบรรยากาศในห้องปฏิบตัิการให้มีความ
เป็นระเบียบ ปรึกษาหารือในเรื่องความ
ปลอดภัย  มีปา้ยเตือนให้เห็น เพื่อให้เกิด
ความตื่นตัวในเรื่องความปลอดภัยอยู่เสมอ 

2) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน า

1) คณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพและ
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี และผู้จัดการ
ห้องปฏิบัติการ  วางแผน ก าหนดแนวทาง จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ  ตลอดทั้งแบบฟอรม์ต่างๆใช้ในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ  
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

 
 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงาน
ภายในอาคาร
รวมทั้ง
สิ่งแวดล้อม
โดยรอบ 

 
 
อุบัติเหตุที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ยังส่งผลต่อบุคลากรที่
ปฏิบัติงานภายในอาคารรวมทั้ง
สิ่งแวดล้อมโดยรอบสถาบัน 

 
 
3 

 
 
2 

เกี่ยวกับความปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ 
3)  จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยใน

การปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ     

4) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ 1 ครั้ง 

5) เข้าร่วมโครงการประเมินห้องปฏิบตัิการ
ปลอดภัย ตามโครงการยกระดับมาตรฐาน
ความปลอดภัยห้องปฏิบตัิการวิจยัในประเทศ
ไทย (ESPReL) 

6) พิจารณาแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกับการขอ
อนุญาตในการท างานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความปลอดภัย
ทางชีวภาพ (APPLICATION FOR BIOSAFE-
TY APPROVAL; ABA) 

7) รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพือ่ขอจดแจ้ง
เชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

8) คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL 2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

9)  มีคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏบิตัิ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

2)  มีการวางแผนเพื่อการจัดอบรมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ และความปลอดภยัทั่วไป อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

3)  คณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพและ
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี ร่วมการพิจารณา
จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ ท้ังในส่วนของ
คู่มือความปลอดภัยด้านสารเคมี และคู่มือความปลอดภัย
ด้านชีวภาพ เรียบร้อยแล้ว 

4)  คณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพและ
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี ด าเนินการตรวจ
เยี่ยมความปลอดภัยในห้องปฏิบตักิารเคมี 1 ครั้ง และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ 1 ครั้ง 

5)  ห้องปฏิบัติการสถาบันฯ มีการเข้าร่วมโครงการ ESPReL 
ในระดับเริ่มต้น 

6)  คณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพ 
ด าเนินการควบคุมดูแลการปฏิบัตงิานของนักวิจัย ตามแนว
ทางด้านความปลอดภัยของสถาบนัฯ และปฏิบัติตาม พรบ.
เชื้อโรคและพิษจากสตัว์ พ.ศ 2558  

7)  มีการจัดหาและจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วน
บุคคล PPE และอุปกรณส์ าหรบัเตรียมความพร้อมรับมือ
เหตุฉุกเฉิน  
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

       10.1 คู่มือความปลอดภัยด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

       10.2 คู่มือความปลอดภัยด้านชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ 

10) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้น เป็นข้อมูล
และแนวทางปฏิบัติในการปฐมพยาบาลให้แก่
ผู้ประสบอุบัตเิหตไุด้อย่างถูกต้อง 

11) จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล เพื่อ
ใช้ส าหรับป้องกันอันตรายในการปฏิบัติงานท่ี
มีความเสี่ยง 

12) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกันอุบัติเหต ุ
13) ให้มีการรายงานการเกดิภัยอันตรายและความ

เสี่ยงท่ีพบ  ( รายงานอุบัติการณ์ ) 
14) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นส าหรับ

ใช้ในห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุฉกุเฉิน ได้แก่ 
ชุดchemical spill kit  ชุดBiological spill 
kit และชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

เครื่องมือ
อุปกรณ ์

เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับความเสยีหาย 4 2 1) อบรมการใช้เครื่องมือในห้องปฏิบัติการรวมถึง
จัดท าคู่มือการใช้งานท่ีถูกต้องปลอดภัย 

2) ให้มีการรายงานความเสียหายของเครื่องมือ
อุปกรณ์ทุกครั้งท้ังเกิดจากการสึกหรอจากการ
ใช้ และจากการเกดิอุบัติเหตุภัยอนัตรายและ
ความเสีย่งท่ีพบ 

1) ผจก.ห้องปฏิบัติการทั้ง 3 สาขาประสานการจัดท าคูม่ือการ
ใช้เครื่องมืออุปกรณ์  และจัดอบรมการใช้เครื่องมือ
วิทยาศาสตร ์

3) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์ตา่งๆ ที่ใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้งเตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือน
หรือ 6 เดือนหรือ 1 ปี เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์ต่างๆ ยังมี
อายุการใช้งานอยู่หรือไม่ ได้มีการจัดวางไม่ถูกที่ เครื่องมือ
เครื่องใช้ที่เป็นอันตรายไม่ควรน าไปวางใกล้ไฟ 
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ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
 

  1 2                   3            4          5 

คว
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ถี่ห
รือ

โอ
กา

ส 5      

4  คณาจารย์ นกัศกึษา บุคลากร/
เครื่องมืออุปกรณ ์

 
  

3  บุคลากรและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ    

2   การบริหารขององคก์ร/   

1      
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
3.  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
3.1  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง มีวิธีจัดการ คอื  การควบคุมความเสี่ยง (Treat) และการถ่ายโอน

ความเสีย่ง (Transfer)   
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ กลุม่งานอาคาร งานบริหารทั่วไป/คณะท างานควบคุมภาวะฉุกเฉินและอุบัติภยั 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการเพื่อความปลอดภัย 
และการระงับเหตุการณ์และภาวะ
ฉุกเฉินท่ีไม่เป็นระบบ และส่งผลให้เกิด
ความเสยีหาย จะเป็นผลกระทบตอ่
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

3 2 ใ ช้วิ ธีการควบคุมความเสี่ยง โดยการเพิ่ม
แนวทางและมาตรการในการลดโอกาสและ
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง รวมทั้งใช้วีธี
การถ่ายโอนความเสี่ยง โดยการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่ น ช่วยแบ่ งความ
รับผิดชอบไป เช่น การท าประกันอาคาร กรณี
เกิดภัยพิบัติ เช่น อัคคีภัย เป็นต้น  
1) มีคณะกรรมการความปลอดภัย 
2) มคีณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและระงับ

เหตุฉุกเฉิน ของสถาบันประเมินความเสี่ยง
ของภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อม
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น  

3) จัดให้มีแผนป้องกันและระงับเหตฉุุกเฉิน 
แผนปฏิบัติการควบคมุเหตุการณภ์าวะฉุกเฉิน
และอุบัตภิัย   

4) จัดให้มีชุดปฏิบตัิการเพื่อด าเนินการตาม
แผน ตามหนา้ที่ท่ีไดร้ับมอบหมาย กรณีเกดิ
เหตุฉุกเฉิน 

5) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัยพิบัติ 
ทั้งในด้านงานอาคาร สถานท่ี เช่น ชุด
อุปกรณ์ดับเพลิง และป้ายฉุกเฉินช้ีน าทาง

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 32/2563 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 
แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย ของสถาบัน 

2) สถาบันมีค าสั่งที่ 33/2563 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 
แต่งตั้งกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับเหตุฉุกเฉิน 

3) สถาบันมีค าสั่งที่ 114/2562 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2562 
แต่งตั้งคณะท างานควบคุมภาวะฉุกเฉินและอุบัติภยั เพื่อท า
หน้าที่ควบคมุภาวะฉุกเฉินใหเ้ปน็ไปตามแผนของสถาบนั  

4)  มีแผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉนิ และแผนปฏิบัติการ
การควบคุมเหตุการณภ์าวะฉุกเฉินและอุบัตภิัยฉบับ
สมบูรณ์ และฉบับย่อไว้แจกบุคลากร  พร้อมแผนผังติด
บริเวณจุดส าคัญทีส่ามารถเห็นไดท้ันท่วงทีเมื่อเกิดเหตุ 

5) มีการจัดท าค าสั่งประกาศแต่งตั้งชุดปฏิบัติการพร้อมท้ังแจ้ง
ให้บุคลากรทีไ่ด้รับการแต่งตั้งทราบต าแหน่งและหน้าท่ี
ปฏิบัติ กรณีเกิดอัคคีภัย เช่น ชุดอพยพ ชุดเคลื่อนย้าย
ทรัพย์สิน ชุดปฐมพยาบาล ชุดดับเพลิง ชุดช่าง ชุด
สนับสนุน ชุดความปลอดภัยและจราจร ชุดประชาสมัพันธ์ 
และก าหนดผูร้ับผดิชอบประจ าช้ันทั้ง 14 ช้ัน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและบรหิารมวลชน
สัมพันธ์และสื่อมวลชนไว้ชัดเจน 

7) มีแผนการติดตั้งอุปกรณส์่องสว่างส าหรับกรณเีกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 

8) จัดท ากล้องวงจรปิดภายในอาคารและรอบบริเวณสถาบัน 
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หนีไฟต่างๆ  9) มีการตรวจเช็คและเข้มงวดในการตรวจสอบบคุคลเข้า
อาคารและยานพาหนะเข้าออกสถาบัน 

การเงินและ
ทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินของสถาบันเสียหาย 3 2 1) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกันภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถน า
ข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

2) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อ
เข้ามารับผิดชอบความเสียหายตา่งๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 

3) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ เช่น 
- จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่ผู้บริหาร 

คณะท างานระงับเหตุฉุกเฉิน 
- จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน

ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 
- จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ

ส่วนประกอบอาคาร 
- จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดง

เงื่อนไขที่ชัดเจน  

จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ินกับบริษัท กรุงเทพ 
ประกันภัย จ ากัด (มหาชน)  เพื่อเข้ามารับผิดชอบความ
เสียหายต่างๆ โดยเริ่มคุม้ครองตั้งแต่วันท่ี 30 ธันวาคม 2564 
เวลา 16.30 น. สิ้นสุดวันท่ี 30 ธันวาคม 2565 เวลา 16.30 น. 
โดยมีทุนประกันภยั 1,016,760,000 บาท อัตราค่าเบี้ย
ประกันภัยรวมทั้งสิ้น 387,671.70 บาท  
(ในส่วนของปีงบประมาณ 2566 ผู้จัดท าแจ้งว่าอยู่ในระหว่าง
ด าเนินการ) 

บุคลากร เจ้าหน้าท่ีได้รับความอันตราย หรอืต้อง
ปฏิบัติหน้าท่ีในการบรรเทาสาธารณภัย 

3 2 1) จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ ความเขา้ใจ และ
การยอมรับในด้านการเตรยีมและการ
รับมือภัยพิบตัิ ภาวะฉุกเฉินอย่างจริงจัง 

2) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การอบรมดับเพลิง
และซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการอบรม
ปฐมพยาบาลเบื้องต้น ส าหรับบุคลากรใน
หน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อม
ศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท าการ

จัดท าแผนการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย รวมทั้งการอพยพหนีไฟส าหรับบุคลากรใน
หน่วยงาน โดยมีการจ าลองสถานการณ์การเกิดเพลิงไหม้ขึ้น
ภายในสถาบัน อย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 
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ปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานจริงมากข้ึน 

3) จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องการปฏบิัติตัว 

หรือการเตรียมความพร้อมหากเกดิ
เหตุการณ์ภยัธรรมชาติ ที่อาจกระทบต่อ
การท างานในอาคาร เช่น แผ่นดินไหว ฯลฯ 

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมภายในสถาบันบริเวณรอบ
นอกได้รับความเสียหาย 

2 2 1) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวของตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคารให้มีความพรอ้มเพื่อใช้
ในการวางแผนการเตรียมการรับเหตุการณ์
ภาวะฉุกเฉินและใช้กอบกู้สถานการณ์ที่
เกิดขึ้น 

2) ประสานงานกับคณาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากร ผู้มสี่วนไดเ้สียใหม้ีความร่วมแรง
ร่วมใจแก้ไขปญัหาและกอบกู้สถานการณ์
ให้คืนสู่สภาวะปกตโิดยเร็ว  และ
ประสานงาน หน่วยงานภาครัฐเข้ามา
ช่วยเหลือ ให้มีความร่วมมือกันอยา่ง
เพียงพอ 

งานอาคารสถานท่ีได้จัดเตรียมจดัเตรียมพมิพ์เขียวของตัว
อาคารและส่วนประกอบอาคารเพือ่รองรับการท างาน พร้อม
จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้ามา
ให้ความช่วยเหลือ 

 

ชุมชน ได้รับความสญูเสียโดยตรง หรือ
ผลกระทบโดยอ้อม เช่น ถนนช ารุด หรือ
ถูกตัดขาดใช้งานไมไ่ด ้

2 2 ประสานงานชุมชนให้มีความเข้าใจ การ
ยอมรับต่อเหตุการณภ์าวะฉุกเฉินที่เกิดขึ้น 
และสร้างความร่วมแรงร่วมใจท่ีจะแก้ไข
ปัญหาและสถานการณ์ทีเ่กิดขึ้น ตลอดทั้งการ
กอบกู้สถานการณ์ให้กลับคืนสู่สภาวะปกต ิ

จัดให้มีชุดปฏิบตัิการด้านการประชาสัมพันธ์และประสานงาน
พร้อมก าหนดผู้รับผิดชอบ   เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจ ยอมรับ
ต่อเหตุการณภ์าวะฉุกเฉินทีเ่กิดขึ้น และสร้างความร่วมแรง
ร่วมใจที่จะแก้ไขปญัหาและสถานการณ์ที่เกดิขึ้น ตลอดทั้งการ
กอบกู้สถานการณ์ให้กลับคืนสู่สภาวะปกต ิ
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ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
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3  การบริหารองคก์ร/การเงนิและ
ทรัพย์สิน/บุคลากร 

   

2  สิ่งแวดลอ้มและชุมชนโดยรอบ    

1      
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
3.2  ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  และการรับความเสี่ยงไวเ้อง (Take) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ งานบริหารทั่วไป/งานอาคารสถานท่ี/จป.วิชาชีพ 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหาร
โครงการ/การ
เบิกง่ายเงินงวด
งบประมาณ 

การบริหารโครงการ/การเบิกจา่ย
เงินงวดไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณ 
ท ามีความเสี่ยงสูงท่ีท าให้แผนงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และการ
เบิกจ่ายเงินงวดงบประมาณที่ไมเ่ป็นไป
ตามแผนส่งผลต่อการปฏิบัติงานและ
อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ อาคาร 2 

3 1 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยสถาบันฯ มีการ
แต่งตั้งบริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงานโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
อาคาร 2 เพื่อเป็นที่ปรึกษา ดูแลควบคุม
โครงการก่อสร้างรวมทั้งเขียนแผนการ
ปฏิบัติงานโครงการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ ใน
แต่ละช่วง ประกอบด้วยรายละเอียดของการ
ด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาและการเบิกง่าย
เงินงวดเพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน
ก่อสร้าง 

คณะกรรมการโครงการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑติฯ 
อาคาร 2 ได้จดัท าแผนการปฏิบัตงิาน การเบิกจ่ายเงินงวด
และรายละเอียดอื่นๆ  

บุคลากร 
สิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนโดยรอบ 
 

การก่อสร้างอาคารจะส่งผลกระทบต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน สิ่งแวดล้อมและชุมชน
ใกล้เคียง อันเนื่องมาจากอันตรายทาง
กายภาพ เช่น ฝุ่นควันจากการก่อสร้าง 
เสียงดียงดังของเครื่องจักรใน
กระบวนการก่อสร้างและเสียงพูดคุยกัน
ของคนงานก่อสร้าง รวมทั้งการกดีขวาง
การจราจรบรเิวณสถาบัน ซึ่งส่งผลต่อ
ผู้ปฏิบัติงานและชุมชนโดยรอบ 
 

3 1 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยงและวิธีการยอมรับ
ความเสีย่งไว้เอง  

1) บริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงานโครงการก่อสร้างฯ ควบคุมดูแล
ผู้รับจ้างให้มีการดูแลความปลอดภัยในระหว่างการก่อสรา้ง 
อาคาร 

2) สถาบันได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับการควบคมุงาน
และตรวจรับโครงการก่อสร้างอาคารฯ เพื่อตดิตามการ
ท างานของบริษัทท้ังสองในการดูแลความปลอดภยัใน
ระหว่างการก่อสร้าง 

3) บริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงานโครงการก่อสร้างฯ จะต้องจัดให้
มีการรายงานผลกระทบและข้อร้องเรียนจากบุคลากรและ
เจ้าหน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อผู้ดูแลรบัผิดชอบการก่อสร้าง ใน
ประเด็นต่างๆ เช่น การเกิดฝุ่นละออง การสัญจร เสียงดังใน
การก่อสร้างและการพูดคุยของคนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการเรียนการสอนรวมถึงการท างานของ
บุคลากรภายในอาคารสถาบันฯ เป็นต้น 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

4) งานอาคารต้องก ากับดูแลพนักงานรักษาความปลอดภัยเฝ้า
ระวังในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

4.1 จัดเตรียมและวางแผนการจดัพื้นท่ีการจอดรถของบุคลากร 
นักศึกษาของสถาบัน และบุคคลภายนอกในบริเวณพื้นท่ี
ของสถาบัน 

4.2 ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพย์สินของสถาบัน และ
ความปลอดภัยกับบุคลากรและนกัศึกษาของสถาบัน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
 

  1 2 3 4 5 

คว
าม

ถี่ห
รือ

โอ
กา

ส 5      

4      

3      

2      

1      
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แผนการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565 
 

ที ่ กิจกรรมด าเนินการ 

แผนการด าเนินการในรอบปีงบประมาณ 

ปี 2564 ปีงบประมาณ 2565 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1 ก าหนดนโยบาย/แนว
ทางการด าเนินงาน 
(ถ้ามีการปรับปรุง) 

            

2 วิเคราะห์และระบุ
ความเสีย่ง 

            

3 ประเมินความเสี่ยง
และจัดล าดับความ
เสี่ยง 

            

4 จัดท าแผนการบริหาร
ความเสีย่งและ
น าเสนอสภาสถาบัน 

            

5 ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

            

6 ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อ
ระบุปัญหา อุปสรรค 
และก าหนดแนว
ทางแก้ไข 

            

7 ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อ
ก าหนดแนวทางแก้ไข
ความเสีย่งเพื่อ
ประกอบการจดัท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
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การติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ

ติดตามผลเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล 
คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยผู้รับผิดชอบ
ต้องสอบทานว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควร
ปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ 

ในปีงบประมาณ 2565 สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์  ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและได้ก าหนด
ประเภทความเสี่ยง 7 ด้าน โดยเมื่อท าการวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละด้านพบว่า มีปัจจัยเสี่ยง และระดับความ
เสี่ยง ดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2565 
ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

1 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
1.1 ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ 
1.1.1 งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมาไมเ่พียงพอ โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 4   

ระดับความเสี่ยง 1x4=4 

1.2 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.2.1 ความเสี่ยงอันเกิดจากพื้นท่ีติดตั้งช่ัวคราวของเครื่อง

แม่ข่ายและอุปกรณเ์ครือข่ายในปัจจุบัน 
โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสียหายระดับ 5    
ระดับความเสี่ยง 2x5=10 

1.2.2 ความเสี่ยงด้านข้อมลูจากไวรัส มลัแวร์ การ
เสื่อมสภาพของอุปกรณ์และจากมนุษย์ทั้งเจตนาและ
ไม่เจตนา 

โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 3    
ระดับความเสี่ยง 1x3=3) 

1.2.3 ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศและโปรแกรมจาก
การใช้งาน ความช านาญ จากผูไ้มป่ระสงคด์ ี

โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสียหายระดับ 1    
ระดับความเสี่ยง 2x1=2 

1.3 ความเสี่ยงด้านอาคารสถานที่  

1.3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินอันเกดิจากการ
เสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและทรัพยส์ิน 

โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสียหายระดับ 1    
ระดับความเสี่ยง 2x1=2 

2 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
2.1 PDPA (Personal Data Protection Act) หรือพรบ.
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล: การจดัการข้อมูลส่วนบุคคล การ
เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ท่ีเกี่ยวกบัการรักษาความลับ 
(Confidentiality) ความถูกต้องสมบูรณ์ (Integrity) และ
ความพร้อมใช้งาน (Availability) ของข้อมูลส่วนบุคคล 

โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสียหายระดับ 2   
ระดับความเสี่ยง 2x2=4 

3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
3.1 ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร  
3.1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหมไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมายของ

แผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
โอกาสที่จะเกิดระดับ 3   ความเสยีหายระดับ 2     
ระดับความเสี่ยง  3x2=6 

3.1.2 การจัดการเรียนการสอนของรายวิชาที่มีคณาจารย์
พิเศษชาวต่างชาติร่วมสอน ท่ีหากมีการปิดเส้นทาง

โอกาสที่จะเกิดระดับ 3   ความเสยีหายระดับ 2     
ระดับความเสี่ยง  3x2=6 
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การเดินทางระหว่างประเทศ คณาจารย์พิเศษ
ชาวต่างชาติจะไมส่ามารถเดินทางมาสอนได ้

3.1.3 ผู้รับทุนการศึกษาชาวต่างชาติไมส่ามารถเดินทางมา
รับทุนการศึกษาได้เนื่องจากมีการปิดเส้นทางการ
เดินทางระหว่างประเทศ 

โอกาสที่จะเกิดระดับ 3   ความเสยีหายระดับ 5    
ระดับความเสี่ยง  3x5=15 

3.2 ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน 
3.2.1 ความปลอดภัยจากอุบัติเหตใุนการปฏิบัติงานใน

ห้องปฏิบัติการ 
โอกาสที่จะเกิดระดับ 4   ความเสยีหายระดับ 2    
ระดับความเสี่ยง  4x2=8 

3.2.2 การละเมดิลิขสิทธ์ิโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ โอกาสที่จะเกิดระดับ 3   ความเสยีหายระดับ 2    
ระดับความเสี่ยง  3x2=6 

4 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
4.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากภัยพิบตัิ/

การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทาง
การเมือง 

โอกาสที่จะเกิดระดับ 3   ความเสยีหายระดับ 2    
ระดับความเสี่ยง  3x2=6 

4.2 ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ อาคาร 2  โอกาสที่จะเกิดระดับ 3   ความเสยีหายระดับ 1    
ระดับความเสี่ยง  3x1=3 

5 อ่ืนๆ 
5.1 ความเสี่ยงด้านการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด -19  
5.1.1 สถาบันอุดมศึกษาต้องปิดท าการช่ัวคราว 
 

โอกาสที่จะเกิดระดับ 3   ความเสยีหายระดับ 5    
ระดับความเสี่ยง  3x5=15 

5.1.2  ผู้ปฏิบัติงานตดิเช้ือโควิด-19 และเกิดการแพรร่ะบาด
ของโรคภายในสถานท่ีท างาน 

โอกาสที่จะเกิดระดับ 2   ความเสยีหายระดับ 4    
ระดับความเสี่ยง  2x4=8  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดท าสรุปรายงานผลและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2565 เพ่ือให้มั่นใจว่าสถาบันฯ มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
ถูกต้อง และมีมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการ สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนได้ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ได้มีการจัดการ
อย่างต่อเนื่อง โดยมีผลติดตาม ดังนี้ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 
1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร                          
1.1 ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ  

1.1.1 งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานบริหารทั่วไป/งานส่งเสริมวิชาการ/สาขา 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

สถาบันฯ - ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
- ผลกระทบต่อช่ือเสยีง/ภาพลักษณ์

ของสถาบัน 
- ผลกระทบต่อการด าเนินของ

สถาบัน 

1 4 แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏบิัติการ และ
งบประมาณ 
 

  

1) จัดประชุมบคุลากรเพื่อสร้างความ
เข้าใจในการจัดท าค าขอตั้ง
งบประมาณประจ าป ี

2) ประสานงานให้ทุกหน่วยงานจัดท าค า
ขอตามความจ าเป็นตามภาระกิจของ
แผนงาน/งาน/โครงการ 

3) ติดตามให้มีการเบิกจ่ายด้วยความ
ประหยดั และใหเ้ป็นไปตามประมาณ
การค าขอของแผนงาน/งาน/โครงการ 

5)  ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณโดยน า
ผลที่ได้เปรียบเทียบกับเป้าหมาย และ
แผนงาน หรือแนวทางการด าเนินงาน
เป็นรายเดือน เพื่อน ามาเป็นข้อมูลใน
การจัดท าค าของบประมาณในปีถดัไป 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

และ 
ด าเนินการ
ติดตามการ
ใช้จ่ายทุก
ไตรมาส 

1x2=2 งานนโยบาย 
แผน และ
งบประมาณ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 
1.2 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.2.1  ความเสี่ยงอันเกิดจากพ้ืนที่ติดต้ังชั่วคราวของเคร่ืองแม่ข่ายและอกุรณ์เครือข่ายในปัจจุบัน มีวิธจีดัการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat)   
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
ขององค์กร 

- ความไมค่รบถ้วนและถูกต้อง
ของข้อมูล 

- การใช้ข้อมูลได้อย่างต่อเนื่อง
โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ด้าน 
IT การ 

เนื่องจากพ้ืนท่ีติดตั้งเครื่องแม่ข่าย
และอุปกรณ์เครือข่ายต้องการ
มาตรฐานด้านต่างๆ (ระบบ
จัดการการเข้าถึง, ระบบ Fire 
Alarm, ระบบปรับอากาศ, ระบบ
ควบคุมความช้ืน, ระบบ CCTV) 
เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจ
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อระบบตา่งๆ ของ
สถาบันฯ ได้แก่ ระบบ
คอมพิวเตอร,์ ระบบโทรศัพท์ IP 
Phone, ระบบโสตทัศนูปกรณ ์

2 5 8) มีงบประมาณฉุกเฉินในการซ่อมแซมหาก
ได้รับความเสียหาย หรือมีการประกัน
ความเสยีหายของอุปกรณ ์

9) มีการจัดการ การเข้าออกพ้ืนท่ีส าคัญทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

10) มีระบบป้องกันเหตุและจัดการเหตุเพลิง
ไหม้ที่เหมาะสม 

11) ตรวจสอบระบบป้องกันความเสียหายที่
เกิดจากระบบไฟฟ้า 

12) ตรวจสอบระบบความคุมความชื้นและ
เครื่องปรับอากาศ 

13) บ ารุงรักษาเชิงป้องกันส าหรับอุปกรณ์
ส าคัญ 

14) จัดท า Maintenance Service Agree-
ment ส าหรับอุปกรณส์ าคัญ 

15) เพิ่มพื้นท่ีการส ารองข้อมูลบนคลาวด์ 

1) มีการบรหิารจดัการ ส ารอง
งบประมาณส าหรับกรณีฉุกเฉิน 

2) จัดการการเข้าถึงอุปกรณ์
เครือข่ายโดยล็อคตู้ Lack ทุกครั้ง
หลังด าเนินการบ ารุงรักษาหรือ
ซ่อมแซม 

3) มีโครงการจัดท าห้อง Data Cen-
ter ที่มีมาตรฐาน 

4) มีการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน
ส าหรับอุปกรณเ์ครือข่ายและ
เครื่องแม่ข่าย 

5) การเช่าพื้นที่ส ารองข้อมลูบนคลา
วด์อยู่ระหว่างส ารวจและประเมิน
ราคากับบริษัทฯ 

 
*** ระบบเกี่ยวข้องกับงานโสตฯ ไม่มี

การ MA เนื่องจากติดสัญญาเดิม 
 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2 x 5 = 10 งาน
คอมพิวเตอร ์

การ
ด าเนินงาน
ของ
บุคลากร 

เข้าถึงข้อมูล 2 5 มีการส ารองข้อมูลและระบบงานที่ส าคัญ  ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2 x 5 = 10 งาน
คอมพิวเตอร ์
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 
 1.2.2  ความเสี่ยงด้านข้อมูล : จากไวรัส มัลแวร์ การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์และจากมนุษย์ทั้งเจตนาและไม่เจตนา มีวิธีจัดการ คือ  การหยุดความเสี่ยง  

(Terminate)  และ การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 
 

ข้อมูลส าคญัทั้งหมดส่งผลกระทบต่อ
การบริหารงานขององค์กร ซึ่งขึ้นอยู่
กับระดับความส าคัญของข้อมูล โดย 
ณ ปัจจุบันข้อมลูต่างๆ ถูกจัดเก็บ
แยกเป็น 2 แหล่งใหญ่ ๆ คือ ข้อมลู 
จะถูกจัดเก็บแยกไว้ท่ีเครื่อง
คอมพิวเตอรผ์ู้ใช้แต่ละราย และ
ข้อมูลส่วนงาน ซึ่งมีการร้องขอให้
ด าเนินการจัดเก็บไว้บนเครื่องแม่
ข่ายของสถาบันฯ  

1 3 1) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัของ
องค์กรทั้งในรูปแบบดิจิตอและใน
รูปแบบเอกสาร 

2) มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษา
เครื่องแม่ข่ายและอุปกรณ์จัดเก็บ
ข้อมูล 

1) มีการส ารองข้อมูลส าคัญขององคก์ร
ตามที่หน่วยงานร้องขอ 

2) มีการด าเนินการตามตามแผน
บ ารุงรักษาเครื่องแม่ข่าย 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

1 x 3 = 3 งาน
คอมพิวเตอร ์

การ
ด าเนินงาน
ของ
บุคลากร 

ความเสยีหายของข้อมูลมีหลาย
รูปแบบขึ้นอยู่กับประเภทของไวรสั
คอมพิวเตอร ์
- ถูกขโมยข้อมูล 
- ถูกท าลายข้อมูล 
- ถูกขโมยข้อมูลและถูกท าลาย

ข้อมูล 
- ถูกเข้ารหัสข้อมลู 
- กลายเป็นแหล่งแพร่กระจายไปยัง

ข้อมูลอื่นๆ 
- ท าให้เกิดความเสียหายต่อ

คอมพิวเตอร์และเครือข่าย

1 3 1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบน
เครื่องคอมพิวเตอร์ให้มีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสาร

อย่างทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ

1) มีการตดิตั้งและ Update Antivirus 
บนเครื่องคอมพิวเตอร์ของสถาบันฯ 
ทุกเครื่อง 

2) มีการด าเนินการ Update 
ระบบปฏิบตัิการใหม้ีความทันสมัยอยู่
เสมอ 

3) มีการจัดการสิทธิการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน 

4) มีการตดิตามข่าวสาวอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ 
6) มีการประชาสัมพันธ์เชิงป้องกัน 
7) มีการประชาสัมพันธ์เชิงระงับเหต ุ

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

1 x 3 = 3 งาน
คอมพิวเตอร ์
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

คอมพิวเตอร์ขององค์กร 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 
1.2.3 ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศและโปรแกรม : จากการใช้งาน, ความช านาญ, จากผู้ไม่ประสงคดี์ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat)   

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 
 

 2 1 1) มีงบประมาณในการต่ออายุ
โปรแกรม 

2) มีงบประมาณในการบ ารุงรักษา
โปรแกรมเชิงป้องกันและแก้ไข 

1) มีแผนและของบประมาณในการตอ่
อายุโปรแกรม 

2) มีแผนบ ารุงรักษาเชิงป้องกันและ
แก้ไข และส ารองระบบ 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2 x 1 = 2 งาน
คอมพิวเตอร ์

การ
ด าเนินงาน
ของ
บุคลากร 

 2 1 1) มีการส ารองระบบ 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับ

ผู้ใช้งาน และผู้ดูแล 

1) มีการส ารองข้อมูล 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการฝึกอบรมก่อนใช้งานและ

ทบทวนการใช้งาน 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2 x 1 = 2 งาน
คอมพิวเตอร ์
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 
1.3 ความเสี่ยงด้านอาคารสถานที่   

1.3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและทรัพย์สิน มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  ) และการถ่ายโอน
ความเสีย่ง (Transfer) 

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565  ผู้รับผิดชอบ งานอาคาร/จป.วิชาชีพ/งานบริหารทั่วไป/คณะท างานระงับเหตุฉุกเฉิน 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 
 

หากการบริหารจดัการดูแล
ตรวจสอบอุปกรณ์ประกอบอาคาร
และทรัพยส์ินไม่เป็นระบบ หรือไมม่ี
การจัดท าแผนบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน 
และไม่มีการติดตามประเมินผลการ
ท างานตามแผนจะส่งผลให้เกดิความ
เสียหายต่อองค์กร โดยการ
ด าเนินงานต้องหยุดชะงักหรือไม่
สามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง
ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
สถาบัน 

2 1 1)  มีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์ตา่งๆ 
ด้านความพร้อมในการใช้งานและ
การซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ในช่วงเวลา
ต่างๆความเหมาะสม ของอุปกรณ ์
เช่น จัดท าเป็นแผนตรวจสอบ
รายวัน รายเดือน ราย 3 เดือน 
หรือรายปี  

2)  มีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ
การด าเนินงานตามแผน เพื่อดูแล
เรื่องความพร้อมใช้และการ
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ประกอบ
อาคารต่างๆ ตลอดจนความ
เพียงพอของระบบการส ารองน้ า 
เชื้อเพลิงต่างๆ  ดังนี ้

2.1 ระบบอุปกรณ์ป้องกันและระงับ
อัคคีภัย 

2.1.1 ตรวจสภาพสัญญาณแจ้งเหตุ
และอุปกรณ์ดับเพลิงต้องมีจ านวน
เพียงพอและอยู่ในสภาพที่พร้อม
ใช้งาน เมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้
เบื้องต้น 

1)  ตรวจสอบอุปกรณ์ต่างๆ ด้านความ
พร้อมในการใช้งานและการซ่อมบ ารุง
อุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆ ตาม
แผนงาน เช่น ถังดับเพลิง 

 
 
 
2)  ตรวจสอบความพร้อมใช้และการ

บ ารุงรักษาอุปกรณ์ประกอบอาคาร
ต่างๆ ตลอดจนความเพียงพอของ
ระบบการส ารองน้ าประปาเชื้อเพลิง
ต่างๆ ตามแผนงานดังนี ้

 2.1 อุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
       อยู่ในสภาพร้อมใช้งานเมื่อเกิดเหต ุ
       เพลิงไหม้ดังนี ้
2.1.1 สัญญาณแจ้งเหตุและอุปกรณ์ 

ดับเพลิงมีจ านวนเพียงพอต่อการใช้
งาน 

             
 
2.1.2 เครื่องสูบน้ าดับเพลิงและ 

แล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายอาคาร
และสถานท่ี 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

2.1.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ า
ดับเพลิงและอุปกรณ ์

2.1.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบ
มือถือ 

2.1.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและ
ป้ายเตือน 

2.2 ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
2.2.1 ตรวจสอบระบบเครื่องส ารอง

ไฟ การส ารองน้ ามัน 
2.2.2 ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น 

สายส่งไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีดขวาง) 
และสภาพไฟฟ้าแรงต่ าภายใน
อาคาร ตู้ควบคุมไฟฟ้าหลัก 
ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม 
และตรวจสภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า 
สภาพสายดิน 

2.2.3 ตรวจสอบระบบโทรศัพท์ เสียง
ตามสาย 

2.2.4 ตรวจสอบและท าการปรับปรุง
ระบบกล้องวงจรปดิใหม่ทั้งระบบ 

2.3 ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บรษิัท
เข้าตรวจสภาพเครื่องปรับอากาศ
ปรับปรุงซ่อมแซมแก้ไข ให้มี
สภาพพร้อมใช้ และจัดจ้างเข้า
บ ารุงรักษาท าความสะอาด และ
การถ่ายเทอากาศเป็นจ าทุกๆ 3 

             อุปกรณ์สถานะปกต ิ
2.1.3 เครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
 
2.1.4 ช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
2.2 ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
2.2.1 ระบบเครื่องส ารองไฟฟ้ามีการ

ส ารองน้ ามันเพื่อใช้ปั่นไฟ อย่างน้อย 
8 ช่ัวโมง 

2.2.2 ระบบไฟฟ้า เช่น สายส่ง
ไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีดขวาง)             
และสภาพไฟฟ้าแรงต่ าภายในอาคาร 
ตู้ควบคุมไฟฟ้าหลักประจ าอาคาร 
ภายในตู้ควบคมุและตรวจสภาพของ
อุปกรณ์ไฟฟ้า สภาพสายดิน 

2.2.3 ทดสอบระบบเสียงตามสาย 
 
2.2.4 บ ารุงรักษาระบบกล้องทีวีวงจรปิด 
 
2.3 บ ารุงรักษาล้างเครื่องปรบัอากาศ 
      และซ่อมแซมให้มีสภาพพร้อม 
      ใช้งาน 
 
 
 
 
2.4 บ ารุงรักษาระบบลิฟท์ ท้ังสภาพห้อง
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

เดือน 
2.4 ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้า

บ ารุงรักษาระบบทั้งสภาพห้อง
โดยสาร ชุดควบคมุ  สภาพห้อง
เครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพปล่อง
ลิฟต์ สภาพของสายสลิง  การ
ติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่ส ารองไฟ 

2.5 ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพในการส ารองน้ า 
ระบบจัดการกรณีขาดแคลนหรือ
มีปัญหา และดูแลรักษาความ
สะอาด 

2.6  การปรับปรุงงานอาคารที่
เกี่ยวเนื่องกับความปลอดภัย 

2.6.1 แผนก่อสร้างห้องเก็บถังแก๊ส 
รวมทั้งถัง LPG เพื่อใช้เก็บถังแก๊ส
ให้เหมาะสมและมีพื้นที่เพียงพอ
ต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ ตามหลัก
ของความปลอดภัย 

2.6.2 แผนปรับปรุงห้องเก็บรวบรวม
ของเสียสารเคมจีาก
ห้องปฏิบัติการ 

โดยสาร ชุดควบคมุ  สภาพห้องเครื่อง 
ชุดขับเคลื่อน  สภาพปล่องลิฟต์ 
สภาพของสายสลิง   

2.5 ท าความสะอาดบ่อน้ าส ารอง  
      ตรวจสอบประสิทธิภาพในการ 
      ส ารองน้ า  
2.6  มีการปรับปรุงงานอาคารที่

เกี่ยวเนื่องกับความปลอดภัย 
     2.6.1 จัดท าห้องเก็บถังแก๊ส  
             รวมทั้งถัง LPG บริเวณห้อง 
              NMR ช้ัน 1 เพื่อใช้เก็บถังแก๊ส     
               ให้เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากร 

หากอุปกรณ์ประกอบอาคารที่มี
ความส าคญัเกิดการเสื่อมสภาพ ไม่
พร้อมใช้งาน หรือระบบควบคุม
ความปลอดภัย ไม่สามารถท างาน

2 1 1) จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
รองรับสถานการณ์ที่อาจจะ
เกิดขึ้น พร้อมทั้งจัดท าคู่มือการ

1) อบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อ 
    เตรียมความพร้อมในการรองรบั  
    สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น พร้อม 
    ทั้งจัดท าคู่มือการเตรียมการ 

แล้วเสร็จ 0 ฝ่ายอาคาร
และสถานท่ี/

จป. 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

และป้องกันการระงับเหตเุบื้องต้นได้ 
จะส่งผลให้เกิดความสูญเสีย หรือ
เกิดอันตรายต่อผูป้ฏิบัติงาน 

เตรียมการป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉินเพื่อใช้เป็นข้อมูลและ
แนวทางในการปฏิบัติตนเมื่อเกิด
เหตุฉุกเฉิน ตลอดทั้งจะเป็นข้อมูล
ในการติดต่อเพื่อแจ้งเหตุและขอ
ความช่วยเหลือ 

2) ประสานให้คณาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษา ตลอดทั้งพนักงาน
ท าความสะอาด มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบระบบ และแจ้งการ
ช ารุดของอุปกรณ์ประกอบอาคาร
ที่ใช้งาน เพื่อจะได้มีการเข้า
ซ่อมแซมแก้ไขได้ทันท่วงท ี

     ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินเพื่อ 
    ใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการ 
     ปฏิบัติตนเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน  
     ตลอดทั้งจะเป็นข้อมูลในการ 
     ติดต่อเพื่อแจ้งเหตุและขอความ 
     ช่วยเหลือ 
2) มีแบบฟอร์มใบแจ้งการช ารุดของ

อุปกรณ์ ให้คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา ตลอดทั้งพนักงานท าความ
สะอาด มสี่วนร่วมในการตรวจสอบ
ระบบ และแจ้งการช ารดุของอุปกรณ์
ประกอบอาคารที่ใช้งาน  

 

 
 
 
 
 
 

การเงิน/
ทรัพย์สิน 

การขาดการตรวจสอบสภาพ
อุปกรณ์และทรัพย์สิน ท าให้เกิด
ความเสื่อมและหมดสภาพตาม
อายุการใช้งาน ท าให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ต่อเนื่อง และจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ทรัพย์สิน  และส่งผลให้ต้อง
สูญเสียงบประมาณเป็นมูลค่า
มากขึ้น 

2 1 1) มีการตรวจสอบอุปกรณต์่างๆ 
ด้านความพร้อมในการใช้งานและ
การซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ในช่วงเวลา
ต่างๆ ตามความเหมาะสมของ
อุปกรณ์ โดย จัดท าเป็นแผน
ตรวจสอบรายวัน รายเดือน ราย 
3 เดือน หรือรายปี  

2) สถาบันได้จัดงบประมาณในการ
บ ารุงรักษาระบบประกอบอาคาร 
ระบบคอมพิวเตอร์ในเชิงป้องกัน
ไว้อย่างเพียงพอ 

1) ตรวจสอบอุปกรณต์่างๆ เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการใช้งานและการซ่อม
บ ารุงอุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆ ตาม
ความเหมาะสมของอุปกรณ์ โดย 
จัดท าเป็นแผนตรวจสอบรายวัน ราย
เดือน ราย 3 เดือน หรือรายปี  

 

แล้วเสร็จ 0 ฝ่ายอาคาร
และสถานท่ี 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 
2. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 

2.1 PDPA (Personal Data Protection Act) หรือพรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การจัดการขอ้มูลส่วนบุคคล การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล  มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความ
เสี่ยง (Treat)   

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร /ฝ่ายบุคลากร 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

องค์กร
และบุคคล 

ข้อมูลส่วนบุคคลไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อม ได้แก่ ช่ือ-
นามสกลุ หมายเลขโทรศัพท์ ที่อยู่ 
อีเมล หมายเลขบัตรประจ าตัว
ประชาชน รูปถ่าย ประวัติการ
ท างาน และอายุ หรือข้อมลูที่มีการ
ควบคุมเข้มงวดขึ้นมาอีกข้ัน ได้แก ่
เชื้อชาติ ความคิดเห็นทางการเมือง 
ความเชื่อทางศาสนา ปรัชญา 
ประวัติอาชญากรรม สุขภาพ ความ
พิการ สหภาพแรงงาน พันธุกรรม
ชีวภาพ พฤติกรรทางเพศ ข้อมูล
สุขภาพ (เช่นใบรับรองแพทย์)  ถือ
เป็นข้อมูลส่วนบุคคลทีม่ีความ
ละเอยีดอ่อน หากมีการเปิดเผย
ข้อมูลโดยไมไ่ดร้ับความยินยอม
หรือไมม่ีการจดัท าความคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลที่มีมาตรฐานจะ
ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบหรือ
ความเสยีหายในระดับบุคคลหรือ
องค์กร 

2 2 1) มาตรการควบคุมด้านความมั่นคง
ปลอดภัยทีเ่กี่ยวกับการจัดการ
องค์กร 

2) มาตรการควบคุมด้านความมั่นคง
ปลอดภัยเชิงเทคนิค 

 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ได้
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
เกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
ตลอดจนพระราชบัญญตัิคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล โดยการเก็บรวบรวม ใช้ หรือ
เปิดเผย ข้อมูลส่วนบุคคลของบุคคลที่
เกี่ยวข้องนั้นจะเป็นไปตามที่ก าหนดใน
ประกาศนโยบายความเป็นส่วนตัว
ส าหรับผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในเรื่องต่าง ๆ 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2x2=4 นิติกร 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

3.1 ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร  
3.1.1  การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา เนือ่งจากแต่ละปี จ านวนผู้สนใจศึกษาต่อด้านวิทยาศาสตร์น้อยลงในทุกๆ 

สถานศึกษา มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565  ผู้รับผิดชอบ งานส่งเสรมิวิชาการ- หน่วยรับนักศึกษา 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

สถาบันฯ  
 

การไมส่ามารถรับนักศึกษาไดต้าม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อแผนการ
ของบประมาณในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

3 2 1) ประชาสมัพันธ์สถาบันฯ ให้เป็นท่ี
รู้จักมากขึ้น 

2) มีแผนการประสานงานกับ
หน่วยงานอ่ืน ในการรับสมคัร
นักศึกษาเข้ามาศึกษาต่อท่ีสถาบัน
เพิ่มเตมิ  

1) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ราช
วิทยาลัยฯ จดัพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรในวันท่ี 7 กค. 2565
และได้มีจดัท าสื่อประชาสมัพันธ์ใน
รูปแบบ VDO Clip ตัวแทนบัณฑติ
ของสถาบันที่มีผลงานวิจัยโดดเด่น 
(ดร. พงษ์ประพันธ์ น่ิมนวล) และมี
การเผยแพร่ข้อมลูผู้แทนบณัฑิตจาก
ทุกสาขาท่ีมีผลงานท่ีเคยได้รบัรางวัล
จากเวทีต่างๆผ่านทาง Website 
ประชาสมัพันธ์พิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร และเผยแพร ่VDO 
Clip ในวันพิธีให้ผู้เข้าร่วมงานไดร้บั
ชมด้วย นับเป็น ช่องทางหนึ่งที่ท าให้
สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักมากยิ่งขึ้น 

2)  ในวันท่ี 15 สิงหาคม 2565 ได้มีการ
จัดพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ Agreement of Dual Doc-
toral Degree Program between 
CGI and Grad. School of Medi-

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

3x2=6 งานส่งเสรมิ
วิชาการ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

cal and Pharmaceutical Scienc-
es of Chiba University, Japan  
และหน่วยวิเทศสัมพันธ์อยูร่ะหว่าง
ประสานการท าข้อตกลงร่วมกันทาง
วิชาการและการวิจัยกับ Faculty of 
Science, Islamic State Universi-
ty-Indonesia เพื่อเพ่ิมจ านวน
นักศึกษาชาวต่างชาติให้มากขึ้น 

3) ในเดือนพฤษภาคม 2565 สถาบันฯ 
ประกาศรายชื่อผู้ได้รับคัดเลือกให้
ได้รับทุนการศึกษาที่สถาบันฯ 
ประจ าปีการศึกษา 2565 ซึ่งมี
คณาจารย์จาก .... ไดร้ับคัดเลือกให้
เข้าศึกษาในระดับปริญญาเอกของ
สาขา .... จ านวน .... คน  

หลักสตูร  
 

การไมส่ามารถรับนักศึกษาไดต้าม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานท่ีไมเ่ป็นไปตามแผนของ
หลักสตูร และการประกันคณุภาพ
หลักสตูรของแต่ละปีการศึกษา 

1 1  1) ในปีการศึกษา 2564 มนีักศึกษาชาว
ไทยจ านวน .. คน ไดแ้ก่ .......และ
ชาวต่างชาติจ านวน 1 คน ได้แก่ Ms. 
Charmain Sagayap จากประเทศ
ฟิลิปปินส์ มีคณุสมบัตเิป็นไปตามเกณฑ์
ที่สถาบันฯก าหนด และไดร้ับอนุมตัิให้
เปลี่ยนระดับการศึกษาจากระดับ
ปริญญาโทเป็นระดับปริญญาเอกใน
สาขา วิทยาศาสตรเ์คมี นับเป็นการเพิ่ม
จ านวนนักศึกษาระดบัปริญญาเอกให้ 
มากขึ้น 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

1x1=1 งานส่งเสรมิ
วิชาการ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 
3.1.2 การจัดการเรียนการสอนของรายวิชาท่ีมีคณาจารย์พิเศษชาวต่างชาติร่วมสอน ที่หากมีการปิดเส้นทางการเดินทางระหว่างประเทศ คณาจารย์พิเศษชาวต่างชาติจะไม่

สามารถเดินทางมาสอนได้ มีวิธีจดัการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565  ผู้รับผิดชอบ งานส่งเสรมิวิชาการ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

1. หลักสตูร 
2. นักศึกษา 

หากมีการปดิเส้นทางการเดินทาง
ระหว่างประเทศ คณาจารย์พิเศษ
ชาวต่างชาติจะไมส่ามารถเดินทาง
มาสอนได้ ส่งผลต่อหลักสตูรไม่
สามารถด าเนินงานใหส้ าเรจ็ตาม
แผนและกระทบต่อนักศึกษาท่ีไม่
สามารถเรียนไดต้ามปกต ิ

3 2  1) มีการใช้ VCD บันทึกการสอนจากปี
การศึกษาท่ีผ่านมาเพื่อเปิดให้
นักศึกษาชมในช้ันเรียนรายวิชา 
CGAB503 ที่จัดขึ้นในเดือนสค 65  

2) รายวิชา Principle of Toxicology 
ของสาขา ET ที่จัดการเรียนการสอน
ในช่วงเดือน ... - .... 2565 และ
รายวิชาของ ผศ. ดร. ฉัตรชากร – 
สาขา CS ทีจ่ัดการเรียนการสอน
ในช่วงเดือน ........ ได้มีการจัดการ
เรียนการสอนแบบ Hybrid ทั้งใน
รูปแบบ Online และOnsite 

3) สถาบัน ไดจ้ัดซื้อ Pocket Wifi 
+Internet Sim รายปี ให้กับ
นักศึกษาเข้าใหม่ประจ าปีการศึกษา 
2565 จ านวน ..... คน และจัดซื้อ   
Internet Sim รายปีให้กับนักศึกษาท่ี
เคยได้รับ Pocket Wifi ไปก่อนหน้านี้ 
แล้ว จ านวน .... คน เพื่อเป็นการ
สนบัสนุนการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ให้กับคณาจารย์และ
นักศึกษาอย่างเหมาะสม โดยได้แจก

ด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

3x1=3 งานส่งเสรมิ
วิชาการ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ใหก้ับนักศึกษาทั้งหมดไปแล้วเมื่อต้น
เดือนสิงหาคม 2565  
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 
3.1.3 ผู้รับทุนการศึกษาชาวต่างชาติไม่สามารถเดินทางมารับทุนการศึกษาได้เนื่องจากมีการปิดเส้นทางการเดินทางระหว่างประเทศ  

 มีวิธีจัดการ คือ  การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งานส่งเสรมิวิชาการ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

1. สถาบันฯ  
2. หลักสูตร 
3. นักศึกษา  
 

สถาบันไมส่ามารถด าเนินการเรียน
การสอนได้ ท าให้ไมส่ามารถ
ด าเนินงานให้ส าเร็จตามแผนและ
กระทบต่อนักศึกษาท่ีไม่สามารถ
เรียนได้ตามปกต ิ

3 5  ในปีการศึกษา 2565 เมื่อสถานการณ์
โรคระบาดคลี่คลาย สถาบันสามารถน า
นักศึกษาต่างชาติจ านวน 3 คน เข้ารับ
ทุนการศึกษา โดยทั้ง 3 คนเป็นนกัศึกษา
ที่ได้เลื่อนก าหนดการเดินทางมารบัทุน
จากปีการศึกษาท่ีผา่นมา ท าให้สถาบันฯ 
ได้รับการสนบัสนุนเงินงบประมาณด้าน
ทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอก 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

0 งานส่งเสรมิ
วิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 หน้า   81 

 

รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 
3.2 ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน  

3.2.1 ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)   
ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ/งานบริหารทั่วไป/คณะกรรมการความปลอดภัยทางเคมีและชีวภาพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการเพื่อความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการทีไ่ม่เปน็
ระบบ และส่งผลให้เกดิอุบัติเหตุ  จะ
เป็นผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
สถาบัน 

2 3 1) มีคณะกรรมการความปลอดภัย
ของสถาบันฯ เพื่อวางแผนการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  

2) มีคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมี ท าหน้าท่ี
วางแผน ควบคุม รายงานผล
การปฏิบัติงานด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการเคม ี

3) มีคณะกรรมการควบคมุความ
ปลอดภัยทางชีวภาพวางแผน 
ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการชีวภาพ 

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  
สาขาวิชาเพื่อวางแผน ก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ส าหรับผู้ใช้งาน
และผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ 
วัสดุอุปกรณ์ สารเคมตี่างๆ ท่ีใช้
ในห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้ง

1) มีค าสั่งสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
ที่ 32/2563 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ความปลอดภัย เพื่อให้การควบคุม
การด าเนินงานด้านความปลอดภยั
ของสถาบันฯ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย โดยมีค าสั่งตั้งแต่วันท่ี 5 
มีนาคม 2563 

2) มีคณะกรรมการความปลอดภยัที่ท า
หน้าท่ีดูแลควบคมุการด าเนินงานด้าน
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
จ านวน 2 ชุด ได้แก ่

2.1 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัย
ทางชีวภาพ โดยมีค าสั่งสถาบันฯ ที่ 
33/2565 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ควบคุมความปลอดภยัทางชีวภาพ 
(Institutional Biosafety Commit-
tee of Chulabhorn Graduate In-
stitute; CGI-IBC) เมื่อวันท่ี 25 
เมษายน 2565 เพื่อท าหน้าท่ี
ควบคุมดูแลงานด้านความปลอดภยั
ในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
ชีวภาพ 

ด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

2x2=4 จป.วิชาชีพ/
คณะกรรมการ

ความ
ปลอดภัย 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ควบคุมดูแลการจดัท าเอกสาร
เกี่ยวกับกระบวนการ วิธี
ปฏิบัติงาน แบบบันทึกต่างๆ ที่
ใช้ในห้องปฏิบัติการ 

5) มีตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor 
Safety Representative : 
SFR)  เพื่อเป็นผู้ท าหน้าที่
ประสานงานต่างๆ ด้านความ
ปลอดภัย  รวมถึงการแจ้ง
กฎระเบียบข้อมูล ข่าวสารด้าน
ความปลอดให้กับผู้ปฏิบตัิงาน
ประจ าช้ันทราบ 

6) มีนโยบายความปลอดภัย ท่ีลง
นามโดยอธิการบดีและประกาศ
ให้ทุกคนรับทราบและถือเป็น
แนวทางปฏิบัติให้เกิดความ
ปลอดภัยในการท างาน 

2.2 คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
เคมี โดยมีค าสั่งสถาบันฯ ที่ 31/2563 
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมี เมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 
2563 เพื่อท าหน้าที่ควบคุมดูแลงาน
ด้านความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน
ในห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีค าสั่งสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ที่ 
123/2562 แต่งตั้งผู้จัดการ
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ เมื่อวนัท่ี 
25 ตุลาคม 2562 เพื่อท าหน้าที่
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการแต่ละสาขา 

4)   มีค าสั่งสถาบันบัณฑติศึกษาจฬุาภรณ์
ที่ 34/2565 เรื่องแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี
ความปลอดภัยประจ าช้ัน เมื่อวันที่ 
25 เมษายน 2565 เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการสื่อสารและการ
ด าเนินงานด้านความปลอดภัยใหก้ับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันรับทราบ  

5)   มีประกาศสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ เรื่อง นโยบายด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างานให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนรับทราบโดยทั่วถึง
กัน เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2561 
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คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงาน
ใน
ห้องปฏิบัติ
การ 
 
 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงาน
ภายใน
อาคาร
รวมทั้ง
สิ่งแวดล้อม
โดยรอบ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องไมต่ระหนักถึง
ความส าคญัของความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ ท าให้เกดิความ
เสียหายและอุบัติเหตุ  
 
 
 
 
 
อุบัติเหตุที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการ ยังส่งผลต่อ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานภายในอาคาร
รวมทั้งสิ่งแวดล้อมโดยรอบสถาบนั 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

1) สร้างบรรยากาศใน
ห้องปฏิบัติการให้มคีวามเป็น
ระเบียบ ปรึกษาหารือในเรื่อง
ความปลอดภัย  มีป้ายเตือนให้
เห็น เพื่อให้เกิดความตื่นตัวใน
เรื่องความปลอดภัยอยูเ่สมอ 

2) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้
และแนะน าเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ
ให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่
เข้าท างานในห้องปฏิบัติการทุก
คน 

3) จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับ
ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
เคมี และห้องปฏิบัติการชีวภาพ  
รวมถึงอบรมเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยต่างๆ เช่น การ
ป้องกันอัคคีภัย  การดับเพลิง
และการอพยพหนไีฟตลอดทั้ง
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และ
จัดให้มีการจัดอบรมพิเศษ
เกี่ยวกับความรู้และการปฏิบตั
งานในห้องปฏิบัติการ BSL 2 
แก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่
เกี่ยวข้อง เช่น ช่างเทคนิค 

1) คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัย
ทางชีวภาพ คณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมีและผูจ้ัดการ
ห้องปฏิบัติการ วางแผนก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
รวมทั้งจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ 
เพื่อใช้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการให้
มีประสิทธิภาพ เกิดความปลอดภยั
รวมทั้งการก าหนดแนวทางปฏบิัตแิละ
การจัดท าแบบฟอรม์ต่างๆ เพื่อใช้งาน
ส าหรับการท างานในห้องปฏิบัติการ 

2) คณะกรรมการความปลอดภัย 
และจป.วิชาชีพ มีการจดัอบรมและ
ทดสอบความรู้ด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ให้กับ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ทุกคนในแต่ละปี
การศึกษา นอกจากน้ี จป.วิชาชีพ ได้มี
การจัดสอบ Lab safety ให้กับ
นักวิจัย ผู้ช่วยนักวิจัย นักศึกษา 
เจ้าหน้าท่ีและผู้ที่จะเข้าท างานใน
ห้องปฏิบัติการก่อนทุกครั้งเมื่อไดร้บั
การประสานงานจากผู้จัดการ
ห้องปฏิบัติการและอาจารย์ประจ า
สาขา 

3) คณะกรรมการด้านความปลอดภัยมี
แผนการจดัโครงการอบรมด้านความ

ด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

2x2=4 จป.วิชาชีพ/
คณะกรรมการ

ความ
ปลอดภัย 
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แม่บ้าน รปภ.   
4) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้าน

ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ 1 ครั้ง 

5) เข้าร่วมโครงการประเมิน
ห้องปฏิบัติการปลอดภยั ตาม
โครงการยกระดับมาตรฐาน
ความปลอดภัยห้องปฏิบตัิการ
วิจัยในประเทศไทย (ESPReL) 

6) พิจารณาแนวทางปฏิบตัิ
เกี่ยวกับการขออนุญาตในการ
ท างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อ
ความปลอดภัยทางชีวภาพ 
(APPLICATION FOR BI-
OSAFETY APPROVAL; ABA) 

7) รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรค
เพื่อขอจดแจ้งเชื้อโรคใน
ครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
ตามกฎหมายพรบ.เชื้อโรคและ
พิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

8) จัดท าแนวทางในการถ่ายโอน
วัสดุหรือสารชีวภาพ (MATE-
RIAL TRANSFER AGREE-
MENT; MTA) เพื่อควบคุมการ

ปลอดภัยทางเคมีและชีวภาพขึ้นใน
ทุกๆปี  

4) คณะกรรมการด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ มีแผนตรวจเยีย่มดา้น
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการทกุๆ
ปี  

5) สถาบันฯ มีแนวทางการตรวจประเมิน
ห้องปฏิบัติการภายในโดยใช้แบบ
ประเมินอ้างอิงจากคูมือโครงการ
ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจยัในประเทศไทย 
(ESPReL) 

6) คณะกรรมการด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ มีการก าหนดแนวทาง
ในการขออนุญาตท างานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับสารชีวภาพในอาคาร 
เพื่อความปลอดภัยทางชีวภาพ โดยมี
การพิจารณาโครงการ ABA (APPLI-
CATION FOR BIOSAFETY AP-
PROVAL) ตามแนวทางที่ก าหนด 

7) คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัย
ทางชีวภาพ (IBC) ก าหนดให้มีการ
ด าเนินการรวบรวมและรายงานช่ือ
เชื้อโรคที่ผลิตและครอบครองภายใน
อาคารสถาบันฯ ทั้งหมดให้
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์รับทราบ
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ใช้สาร/วสัด ุ
9) คณะกรรมการควบคุมความ

ปลอดภัยทางชีวภาพวางแผน
ในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ 
BSL 2 และควบคมุให้มีการ
ปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัย
ทางชีวภาพ 

10)  มีคู่มือความปลอดภัยในห้อง
ปฏิบัติ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

       10.1 คู่มือความปลอดภัยด้าน
สารเคมีในห้องปฏิบัติการ 

       10.2 คู่มือความปลอดภัยด้าน
ชีวภาพในห้องปฏิบัติการ 

11) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาล
เบื้องต้น เป็นข้อมูลและ
แนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบ
อุบัติเหตไุด้อย่างถูกต้อง 

12) จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตราย
ส่วนบุคคล เพื่อใช้ส าหรับ
ป้องกันอันตรายในการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความเสีย่ง 

และขอใบจดแจ้งรายชื่อเชื้อในกลุ่มที่ 
2 ตามพรบ.เช้ือโรคและพิษจากสตัว์ 
พ.ศ.2558 ในทุกๆปี   

8) มีแผนจัดท าแนวทางการถ่ายโอนวสัดุ
หรือสารชีวภาพ (MATERIAL 
TRANSFER AGREEMENT; MTA) 
เพื่อควบคุมการใช้สาร/วสัดุ  

9) คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัย
ทางชีวภาพมีแผนตรวจประเมิน
ห้องปฏิบัติการ BSL 2 ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทาง
ชีวภาพส าหรับห้องปฏิบัติการความ
ปลอดภัยทางชีวภาพระดับ 2  

10) มีคู่มือความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการด้านสารเคมีและคูม่ือ
ความปลอดภัยดา้นสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ เพื่อใช้เป็นแนวปฏบิัติ
ด้านความปลอดภยัในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการ 

11) มีคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นและ
วิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR ให้ผู้
ปฏิบัติการสามารถศึกษาและใช้งาน
เป็นแนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลแก้ผูป้ระสบอุบัตเิหตไุด้อย่าง
ถูกต้องปลอดภัย 

12) มีการจัดหาอุปกรณ์ป้องอันตรายสว่น
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13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท า
ประกันอุบัติเหต ุ

14) ให้มีการรายงานการเกดิภัย
อันตรายและความเสีย่งท่ีพบ  ( 
รายงานอุบัติการณ์ ) 

15) จัดให้มีแผนป้องกันและ
แผนปฏิบัติการดา้นความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ 
รวมถึงกฎระเบียบในการเข้าใช้
ห้องปฏิบัติการหลังเวลา 21.00 
น.และวันหยดุราชการ 

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความ
จ าเป็นส าหรับใช้ใน
ห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical 
spill kit  ชุดBiological spill 
kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

บุคคล PPE ส าหรับนักศึกษา นักวิจัย 
และผูป้ฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 
โดยอุปกรณ์ส าหรับสวมใส่ปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการที่มีความจ าเป็น 
ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้า Safety และ
แว่นตาป้องกันสารเคมี  

13) มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตุการณ์
เกือบเกิดอุบัติเหตุ (รายงาน
อุบัติการณ์) เพื่อหาสาเหตุของการ
เกิดเหตุและด าเนินการหาแนวทางใน
การควบคุมป้องกันการเกิดอุบัติการณ์
ซ้ า ซึ่งอาจสร้างความเสีย่งและความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพยส์ินของ
สถาบัน 

14) คณะอนุกรรมการความปลอดภยัได้
ปรับปรุงระเบียบส าหรับการท างานใน
ห้องปฏิบัติการหลังเวลา 21.00 น. 
เพื่อให้มีความเหมาะสมมากข้ึนใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและการปฏบิัติตาม
แนวทางดังกล่าว 

15) มีการจัดใหม้ีชุดอุปกรณ์ต่างๆทีม่ี
ความจ าเป็นในกรณีที่เกดิเหตุฉุกเฉิน
สารเคมี/สารชีวภาพ เกิดการหก
รั่วไหล ได้แก่ ชุด chemical spill kit  
ชุด Biological spill kit และกล่อง
ปฐมพยาบาลประกอบด้วยยาและ
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

เวชภัณฑส์ าหรบัใช้ปฐมพยาบาล
ขั้นต้น ให้อย่างเพียงพอต่อความ
ต้องการในแต่ละห้องปฏิบัติการ
รวมถึงส านักงาน 

เครื่องมือ
อุปกรณ ์

เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับความ
เสียหาย 

4 2 4) อบรมการใช้เครื่องมือใน
ห้องปฏิบัติการรวมถึงจัดท าคู่มือ
การใช้งานท่ีถูกต้องปลอดภัย 

5) ให้มีการรายงานความเสียหายของ
เครื่องมืออุปกรณ์ทุกครั้งท้ังเกิด
จากการสึกหรอจากการใช้ และ
จากการเกิดอุบตัิเหตุภัยอันตราย
และความเสีย่งท่ีพบ 

คณะกรรมการด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ ได้จัดท าแบบฟอรม์
เกี่ยวกับงานด้านความปลอดภัยส าหรับ
ใช้ในห้องปฏิบัติการ และผู้จัดการ
ห้องปฏิบัติการได้วางแผนและ
ด าเนินการจัดให้มีการอบรมการใช้
เครื่องมือในห้องปฏิบัติการส าหรับ
นักศึกษา เจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ รวมทั้งให้มีการรายงาน
ความเสยีหายของเครื่องมืออุปกรณ์ทุก
ครั้งท้ังที่เกิดจากการสึกหรอ การใช้งาน 
และอุบัตเิหตุภยัอันตรายต่างๆ และมี
แผนซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องมือและ
อุปกรณ์วิทยาศาสตร์  

ด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

2x2=4 จป.วิชาชีพ/
คณะกรรมการ

ความ
ปลอดภัย 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 
3.2.2 การละเมิดลิขสิทธิ์โดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์  มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat) 

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565  ผู้รับผิดชอบ ศูนย์การเรียนรู ้

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

1. หลักสตูร 
2. นักศึกษา 

ในการตรวจสอบการคดัลอกผลงาน
วิชาการ เช่น โครงร่างวิทยานิพนธ์
ของนักศึกษา สถาบัน ก าหนดให้
นักศึกษาน าผลงานเข้าไปตรวจสอบ
การคัดลอก โดยใช้โปรแกรม 
Turnitin ที่สถาบันบัณฑิตศึกษาจฬุา
ภรณบ์อกรับ  

หากนักศึกษาน าโครงร่าง
วิทยานิพนธ์เข้าไปตรวจในคลังข้อมูล
โปรแกรม Turnitin ที่ไม่ใช่ของ
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์  (โดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ) โดยการไปค้นหา 
ID Class จาก Google ท าให้ข้อมูล
โครงร่างวิทยานิพนธ์ในการตรวจ
ครั้งท่ี 2 และครั้งต่อ ๆ ไป เป็นการ
คัดลอกผลงานตนเอง (Self Plagia-
rism) เนื่องจากคลังข้อมูล Turnitin 
ที่นักศึกษาน าโครงร่างวิทยานิพนธ์
เข้าไปตรวจ 

3 2 1) การจัดอบรมแนะน าการใช้
โปรแกรม Turnitin 

2) การประชาสัมพันธ์ การให้บริการ
โปรแกรม Turnitin ของศูนย์การ
เรียนรู ้

 

1) การจัดอบรมแนะน าการใช้โปรแกรม 
Turnitin ให้แก่ อาจารย์และนักศกึษา
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ช้ัน ปี
ที่ 1 และนักศึกษาช้ันปีอ่ืน ๆ ที่สนใจ 
โดยกาหนดจัดอบรมให้ถ่ีขึ้น ท้ังการ
จัดอบรมแบบเป็นกลุม่ และรายบคุคล 
โดยเน้นย้ าให้นักศึกษาตระหนักถึง
ผลกระทบของการไปใช้ ID Class 
ของสถาบันอื่น 

2) การประชาสัมพันธ์ การให้บริการ
โปรแกรม Turnitin ของศูนย์การ
เรียนรู ้

3) จัดอบรมให้ความรู้แก่นักศึกษาในเรื่อง 
การเขียนบรรณานุกรมและการทา
รายการอ้างอิง รวมถึงความรู้ในเรือ่ง
การละเมิดลิขสิทธิ ์

โดยศูนย์การเรียนรู้ ได้มีการ
ประชาสมัพันธ์ การจัดอบรมแนะน าการ
ใช้เครื่องมือสนับสนุนการวิจัยตา่ง ๆ 
ได้แก่ โปรแกรม EndNote โปรแกรม 
Turnitin  ท าให้นักศึกษามีความรู ้
ความเข้าใจในการใช้โปรแกรมสนบัสนุน
การวิจัยต่าง ๆ ท่ีศูนย์การเรียนรูม้ี

ด าเนินงาน
แล้วเสร็จ 

0 ศูนย์การ
เรียนรู ้
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ให้บริการ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 
4 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
4.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง มีวิธีจัดการ คอื  การควบคุมความเสี่ยง (Treat) และการถ่ายโอน

ความเสีย่ง (Transfer)   
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565  ผู้รับผิดชอบ กลุม่งานอาคาร งานบริหารทั่วไป/คณะท างานควบคุมภาวะฉุกเฉินและอุบัติภยั 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการเพื่อความ
ปลอดภัย และการระงับเหตุการณ์
และภาวะฉุกเฉินที่ไม่เป็นระบบ และ
ส่งผลใหเ้กิดความเสยีหาย จะเป็น
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
สถาบัน 

3 2 1) มีคณะกรรมการความปลอดภัย
ของสถาบันฯ เพื่อวางแผนการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้อง
ปฏิบัติ งานอื่นๆ และโดยรอบ
อาคารสถาบันฯ 

2) มีคณะท างานระงับเหตุฉุกเฉินของ
สถาบันประเมินความเสี่ยงของภัย
พิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉิน
พร้อมผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น 
หากเกิดเหตุการณ์ตา่งๆ รวม 7 ภยั  

3) จัดให้มีแผนป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน แผนปฏิบตัิการควบคมุ
เหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและอุบัตภิยั  
พร้อมให้มีแผนส ารองเตรียมความ
พร้อมรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน
ก่อนเกิดภัย และการปฏิบัติการ
ฟื้นฟูบูรณะหลังเกิดภัย 

4) ก าหนดผูร้ับผดิชอบงานด้าน
บรรเทาสาธารณภยั พร้อมจัดเก็บ
ข้อมูล บนัทึกผลการเกดิภัยพิบตัิ  

1) สถาบันมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่
ด าเนินงานดูแลเรื่องการจัดการความ
เสี่ยงต่างๆ ชุดหนึ่งช่ือ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน ตามค าสั่งสถาบันฯ ที่ 
33/2563 เพื่อมีหน้าที่ประเมินความ
เสี่ยง วางแผนการปฏิบัติงาน จดัการ
ความเสีย่ง รวมทั้งวางแผนการรับมือ
กับเหตุฉุกเฉินหรือภัยพิบัติต่างๆ ที่
อาจเกิดขึ้นได ้

2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะ
ฉุกเฉินและอุบตัิภัย ตามค าสั่งสถาบัน
ฯ ที่ 114/2562 ซึ่งมีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบในการดูแลและควบคมุ
เหตุฉุกเฉินภายในอาคารพร้อมทั้งแจ้ง
ให้บุคลากรทีไ่ด้รับการแต่งตั้งทราบ
ต าแหน่งและหนา้ที่ปฏิบัติทั้งกรณเีกิด
เหตุฉุกเฉินโดยทั่วไป หรือกรณีเกดิภัย
พิบัติ เช่น อัคคีภัย ประกอบด้วย ชุด
อพยพ ชุดเคลื่อนย้ายทรัพยส์ิน ชุด
ปฐมพยาบาล ชุดดับเพลิง ชุดช่าง ชุด

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

3x2=6 กลุ่มงาน
อาคาร งาน
บริหารทั่วไป/
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ตลอดทั้งให้มีการศึกษาข้อมูลที่
เกิดขึ้น เพื่อน ามาเป็นแนวทางใน
การหาทางป้องกันและการลด
ความเสีย่ง 

5) จัดให้มีชุดปฏิบตัิการเพื่อ
ด าเนินการตามแผน ตามหน้าท่ีที่
ได้รับมอบหมาย กรณเีกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการ
และบรหิารมวลชนสัมพันธ์และ
สื่อมวลชน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของ
อุปกรณ์ต่างๆ ที่จ าเป็นเกี่ยวกับ
การป้องกันภัยพิบัติ ท้ังในด้าน
งานอาคาร สถานท่ี เช่น ชุด
อุปกรณ์ดับเพลิง และป้ายฉุกเฉิน
ช้ีน าทางหนีไฟต่างๆ  

สนับสนุน ชุดรักษาความปลอดภัย
และการจราจร ชุดประชาสัมพันธ์ 
และก าหนดหัวหน้าชุดปฏบิัติการ
ประจ าช้ัน เพื่อด าเนินงานตามแผน
ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินของ
สถาบัน มีการก าหนดหมายเลข
ฉุกเฉนิ กรณตี้องการแจ้งเหตุฉุกเฉนิท่ี
เกิดขึ้นภายในอาคาร ได้แก่ หมายเลข 
222  

3) ด าเนินการจัดเตรียมความพร้อมกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น เหตเุพลิงไหม ้
โดยได้จัดซื้อจัดเตรียมตู้และอุปกรณ์
ส าหรับดับเพลิงครบชุดให้สามารถใช้
งานได้อยู่ตลอดเวลา 

4) งานอาคารได้ก าหนดมาตรการเปดิ-
ปิดประตูทางเข้าสถาบันโดยประต ู4 
ติดประตูทางเข้าโรงพยาบาลจุฬา
ภรณ์ก าหนดเปิดเวลา 06.00 น. และ
ปิดเวลา 20.00 น. ประตู5 ด้านทิศ
เหนือก าหนดการเปิดรอบเช้าเวลา 
06.00 น. หลังจากน้ันจะใช้โซ่คล้องไว้
แล้วแล้วปิดล็อคอีกทีเวลา 18.00 น. 

การเงิน
และ

ทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินของสถาบันเสียหาย 3 2 1) มีมาตรการในการเก็บข้อมูล
ส ารอง เพื่อป้องกันภัยเมื่อเกิดภยั
พิบัติ และสามารถน าข้อมูลส ารอง
มาใช้ได้ทันเวลา 

1) แผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินได้
ก าหนดแนวทางในการด าเนินการ
ก่อนเกิดภัยพิบัตหิรือสถานการณ์
ฉุกเฉินโดย จดัเตรียมและจดัหา

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

3x2=6 กลุ่มงาน
อาคาร งาน
บริหารทั่วไป/
คณะท างาน
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

2) จัดท าประกันความเสี่ยงภัย
ทรัพย์สิน เพื่อเข้ามารับผิดชอบ
ความเสยีหายต่างๆ ท่ีจะเกดิขึ้น 

3) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัย
พิบัติ เช่น 

- จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการ
ติดต่อผู้บริหาร คณะท างานระงับ
เหตุฉุกเฉิน 

- จัดท ารายละเอียดการติดต่อ
หน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้ามา
ให้ความช่วยเหลือ 

- จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคาร 

- จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่
แสดงเงื่อนไขที่ชัดเจน  

4) สถาบันได้มีการติดตั้งกล้องวงจร
ปิดภายในอาคารและรอบอาคาร
เรียบร้อยแล้วและมีแผนตดิตั้ง
กล้องวงจรปิดที่บริเวณแนวรั้วริม
ถนนด้านหน้าสถาบัน 

ทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการ
ป้องกันภัยพิบัติที่จะส่งผลกระทบต่อ
การปฏิบัติของสถาบัน รวมทั้งวาง
แนวทางการปฏิบัติงานให้พร้อมทีจ่ะ
เผชิญกับภยัพิบตัิและสถานการณ์
ฉุกเฉิน 

2) สถาบันฯ ได้จัดท าประกันความเสีย่ง
ภัยทรัพยส์ินกับบริษัท กรุงเทพ
ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) เลขท่ี
กรมธรรม์ 820-01551-1076 เพื่อเข้า
มารับผิดชอบความเสียหายต่างๆ ที่จะ
เกิดขึ้นในวงเงินเอาประกันรวมทั้งสิ้น 
387,671.70 บาท โดยคุ้มครองตั้งแต่
วันท่ี 30 ธันวาคม 2564 เวลา 16.30 
น. ถึง 30 ธันวาคม 2565 เวลา 
16.30 น. 

3) สถาบันฯ ได้ติดตั้งกล้องวงจรปิด
ภายในอาคารและรอบบริเวณสถาบัน 
และได้ท าการส ารวจบริเวณที่มี
ความส าคญัเรียบร้อยแล้ว 

ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 

บุคลากร เจ้าหน้าท่ีได้รับความอันตราย หรอื
ต้องปฏิบัติหน้าท่ีในการบรรเทาสา
ธารณภัย 

3 2 1) จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ ความ
เข้าใจ และการยอมรับในด้านการ
เตรียมและการรับมือภัยพิบตัิ 
ภาวะฉุกเฉินอย่างจริงจัง 

2) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและระงับ

มแีผนการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การป้องกันและระงับอัคคีภัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น และการอพยพ
หนีไฟส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน ใน
ทุกๆปี  โดยจะมีการจ าลองสถานการณ์
การเกิดเพลิงไหม้ขึ้นภายในสถาบนั 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

3x2=6 กลุ่มงาน
อาคาร งาน
บริหารทั่วไป/
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

อัคคีภัย ได้แก่ การฝึกอบรม
ดับเพลิงข้ันต้น การอบรมดับเพลิง
และซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการ
อบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
ส าหรับบคุลากรในหน่วยงาน 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อม
ศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท า
การปรับปรุงการท างานให้
เหมาะสมในการปฏิบัติงานจริง
มากขึ้น 

3) จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องการ
ปฏิบัติตัว หรือการเตรียมความ
พร้อมหากเกิดเหตุการณภ์ัย
ธรรมชาติ ที่อาจกระทบต่อการ
ท างานในอาคาร เช่น แผ่นดินไหว 
ฯลฯ 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงมีแผนจัด
โครงการอบรมหลักสูตรปฐมพยาบาล
และปฏิบตัิการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR  
 

 

อุบัติภัย 

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมภายในสถาบันบริเวณ
รอบนอกได้รบัความเสียหาย 

2 2 1) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวของตัวอาคาร
และส่วนประกอบอาคารให้มี
ความพร้อมเพื่อใช้ในการวางแผน
การเตรียมการรับเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินและใช้กอบกู้สถานการณ์ที่
เกิดขึ้น 

2) ประสานงานกับคณาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร ผู้มีส่วนไดเ้สีย
ให้มีความร่วมแรงร่วมใจแกไ้ข
ปัญหาและกอบกู้สถานการณ์ให้

1) มีพิมพ์เขียวของตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคารให้มีความพรอ้ม
เพื่อใช้ในการวางแผนการเตรียมการ
รับเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและใช้กอบ
กู้สถานการณ์ที่เกิดขึ้นให้ความ
ช่วยเหลือ 

2) มีแผนประสานงานกับคณาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร ผู้มีส่วนไดเ้สียให้มี
ความร่วมแรงร่วมใจแก้ไขปญัหาและ
กอบกู้สถานการณ์ให้คืนสูส่ภาวะปกติ

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2x2=4 กลุ่มงาน
อาคาร งาน
บริหารทั่วไป/
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

คืนสู่สภาวะปกตโิดยเร็ว  และ
ประสานงาน หน่วยงานภาครัฐ
เข้ามาช่วยเหลือ ให้มีความร่วมมือ
กันอย่างเพียงพอ 

โดยเร็ว  และประสานงาน หน่วยงาน
ภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือ ให้มีความ
ร่วมมือกันอย่างเพียงพอ 

ชุมชน ได้รับความสญูเสียโดยตรง หรือ
ผลกระทบโดยอ้อม เช่น ถนนช ารุด 
หรือถูกตัดขาดใช้งานไม่ได ้

2 2 ประสานงานชุมชนให้มีความ
เข้าใจ การยอมรบัต่อเหตุการณ์
ภาวะฉุกเฉินที่เกดิขึ้น และสร้าง
ความร่วมแรงร่วมใจที่จะแกไ้ข
ปัญหาและสถานการณ์ทีเ่กิดขึ้น 
ตลอดทั้งการกอบกู้สถานการณ์ให้
กลับคืนสูส่ภาวะปกต ิ

จัดให้มีชุดปฏิบตัิการด้านการ
ประชาสมัพันธ์และประสานงานพร้อม
ก าหนดผูร้ับผดิชอบ   เพื่อให้ความรู้
ความเข้าใจ ยอมรบัต่อเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้น และสรา้งความร่วมแรง
ร่วมใจที่จะแก้ไขปญัหาและสถานการณ์
ที่เกิดขึ้น ตลอดทั้งการกอบกู้
สถานการณ์ให้กลับคืนสูส่ภาวะปกติ 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2x2=4 กลุ่มงาน
อาคาร งาน
บริหารทั่วไป/
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 
4.2 ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  และการรับความเสี่ยงไวเ้อง (Take) 

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565  ผู้รับผิดชอบ งานบริหารทั่วไป/งานอาคารสถานท่ี/จป.วิชาชีพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การบริหาร
โครงการ/
การเบิกง่าย
เงินงวด
งบประมาณ 

การบริหารโครงการ/การเบิกจา่ย
เงินงวดไม่เป็นไปตามแผน
งบประมาณ ท ามีความเสี่ยงสูงที่ท า
ให้แผนงานไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายที่
ก าหนด และการเบิกจา่ยเงินงวด
งบประมาณที่ไมเ่ป็นไปตามแผน
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและอาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์ อาคาร 2 

3 1 1) สถาบันฯ มีการแต่งตั้งบริษัทที่
ปรึกษาควบคุมงานโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 
เพื่อเป็นท่ีปรึกษา ดูแลควบคุม
โครงการก่อสร้างรวมทั้งเขียน
แผนการปฏิบัติงานโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันฯ ในแตล่ะ
ช่วง ประกอบด้วยรายละเอียด
ของการด าเนินงานในแต่ละ
ช่วงเวลาและการเบิกง่ายเงินงวด
เพื่อให้เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานก่อสรา้ง 

ในปีงบประมาณ 2565 ท่ีผ่านมา 
ยังไม่มีการก่อสรา้งอาคารสถาบัน 
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร2 จงึยัง 
ไม่มีการเบิกจ่ายเงินงวด 
ปัจจุบันโครงการก่อสรา้งอาคารสถาบัน 
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร2 อยู่ใน 
ขั้นตอนการจัดท าราคากลาง  ซึ่งคาดว่า
น่าจะแล้วเสรจ็ภายในเดือน ตุลาคม 
2565 
 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

 

4x1=4 
 

งานบริหาร 
ทั่วไป/งาน 
อาคารสถานท่ี 

บุคลากร 
สิ่งแวดล้อม
และชุมชน
โดยรอบ 
 

การก่อสร้างอาคารจะส่งผลกระทบ
ต่อผู้ปฏิบตัิงาน สิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนใกล้เคียง อันเนื่องมาจาก
อันตรายทางกายภาพ เช่น ฝุ่นควนั
จากการก่อสร้าง เสียงดยีงดังของ
เครื่องจักรในกระบวนการก่อสร้าง
และเสียงพูดคุยกันของคนงาน
ก่อสร้าง รวมทั้งการกีดขวาง
การจราจรบรเิวณสถาบัน ซึ่งส่งผล
ต่อผู้ปฏิบตัิงานและชุมชนโดยรอบ 

3 1 1) การจัดการความเสี่ยงต่อ
ผู้ปฏิบัติงานในสถาบันฯ 

1.1 ด าเนินการจัดท าพื้นที่จอดรถให้
เพียงพอต่อผู้ปฏิบัติงานในสถาบัน
ฯ  

1.2 ก าหนดเส้นทางจราจรภายใน
สถาบันฯ ให้ชัดเชน และปลอดภัย
ต่อผู้ใช้รถใช้ถนน 

2) การความเสีย่งท่ีเกิดจากโครงการ
ก่อสร้าง 

ปัจจุบันอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ อาคาร 2 ยังไมไ่ด้เริ่มการก่อสร้าง 
จึงยังไม่พบปัญหาสิ่งแวดล้อมและชุมชน
โดยรอบ 
 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

 

4x1=4 งานบริหาร 
ทั่วไป/งาน 
อาคารสถานท่ี 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 หน้า   96 

 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

2.1 บริเวณโดยรอบการก่อสรา้ง ต้อง
จัดท ารั้วทึบแข็งแรงสูงไม่น้อยกว่า 
6 เมตร รอบสถานท่ีก่อสร้าง และ
มีสิ่งปกคลมุทางเดินส าหรับ
ป้องกันวัสดุตกหล่นลงในที่
สาธารณะ 

2.2 บริเวณตัวอาคาร ต้องใช้ผ้าใบทึบ 
หรือโปร่งแสง หรือวัสดุอื่นท่ี
เหมาะสม ปิดกันสิ่งก่อสรา้ง
ป้องกันเศษวัสดุก่อสร้างร่วงหล่น 
และฝุ่นละอองฟุ้งกระจาย 

2.3 จัดให้มีการฉีดสเปรย์น้ าตาม
บริเวณขอบรั้ว และด้านในสถานท่ี
ก่อสร้าง เพื่อเป็นการดักฝุ่น และ
ท าความสะอาดพื้นท่ีก่อสร้าง
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันฝุ่นที่
เกิดจากการก่อสร้าง ไม่ให้ฟุ้ง
กระจายสู่ด้านนอกพื้นที่ก่อสร้าง 

2.4 จัดท าทางเข้า-ออกของรถบรรทุก
ให้ชัดเจนและทางเข้าออกควรมี
ช่องทางเดียว ควรใช้ยางแอลฟัลต ์
หรือคอนกรีตปูบริเวณทางเข้า-
ออก เพื่อลดฝุ่นละออง 

2.5 ดูแลรักษาความสะอาดทางเท้า 
ถนน และที่สาธารณะที่อยู่ติดกับ
ที่ก่อสร้าง 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

2.6 ท าความสะอาดรถขนวัสดุ หรอื
ดินจากการก่อสร้างทุกครั้ง เมื่อ
ต้องออกจากบริเวณก่อสร้าง 

2.7 การผสมคอนกรีต การไสไม้ หรือ
งานท่ีท าให้เกิดมลภาวะ ควรท า
ในห้อง หรือท่ีกันบริเวณ
โดยเฉพาะ มีหลังคา หรือมผี้า
คลุม และผนังปิดด้านข้างทั้งสาม
ด้าน 

2.8 การเจาะตดั ขัดผิววัสดุด้วย
เครื่องจักรที่ท าให้เกิดฝุ่น และ
มลภาวะต้องฉีดน้ า หรือสารเคมี
บนผิวอย่างต่อเนื่องขณะ
ปฏิบัติงาน เว้นแต่จะมีการเตรียม
ห้องเจาะ หรือขัดโดยเฉพาะที่
ติดตั้งอุปกรณ์แยกฝุ่น หรือกรอง
ฝุ่นไว้แล้ว 

2.9 การกองวัสดุก่อสร้าง ผงซีเมนต์ 
หรือเคมภีัณฑ์ ควรบรรจุอยู่ใน
ภาชนะท่ีมิดชิด 

2.10 กองวัสดุที่มีฝุ่น ควรปิด หรือ
คลุมในท่ีปิดล้อมท้ังด้านบน และ
ด้านข้างสามด้าน หรือฉีดพรมน้ า
ให้ผิวเปียกอยู่เสมอ เมื่อมีการขน
ย้ายวัสดุทีม่ีฝุ่น ต้องฉีดพรมน้ า
ก่อนย้ายทันที 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

2.11 การขนย้ายวัสดุที่เป็นฝุ่น ใหเ้ก็บ
รวบรวมใส่ถุง เพื่อป้องกันการฟุ้ง
กระจายของฝุ่น ก่อนท่ีจะรวบรวม
กันขนออกจากหน่วยงานก่อสร้าง 

2.12 ไม่วางกอง หรือเก็บวัสดุ
เครื่องมือ เครื่องใช้ ช้ินส่วน
โครงสร้างในที่สาธารณะ นอกจาก
ขออนุญาตจากผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานครก่อน และต้องมี
การป้องกันอันตรายต่อบุคคล 
และทรัพยส์ิน รวมทั้งตดิตั้งไฟให้
สว่างเพียงพอในเวลากลางคืน 

2.13 รถบรรทุกวัสดุ หรือเศษวัสดุ
ก่อสร้างต้องมีผา้ใบคลุมมิดชิด 

     และต้องไม่บรรทุกน้ าหนักเกนิ
ตามมาตรฐานของถนนท่ี
กรุงเทพมหานครก าหนดไว ้

2.14 ไม่ล้างรถยนต์ หรือล้อเลื่อนใน
บริเวณที่จะท าให้ถนน หรือท่ี
สาธารณะสกปรก 

2.15 ไม่ทิ้งเศษวัสดุก่อสร้างที่ติดคา้ง
มากับรถบรรทุกลงบนถนน ทาง
ระบายน้ า หรือที่สาธารณะ 

     ต้องท าความสะอาดรถบรรทุก รถ
ลาก ล้อ ก่อนจะออกจากบรเิวณ
ก่อสร้างทุกครั้ง 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

2.16 เมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จ 
ต้องจัดเก็บเศษวัสดุที่เหลือ และท า

ความสะอาดสถานท่ีก่อสร้าง และ
รอบสถานท่ีโดยเร็ว 

     ล้างท่อระบายน้ า ท าความสะอาด
ทางระบายน้ าสาธารณะไม่ให้มี
เศษวัสดุจากการก่อสร้าง 

2.17ต้องไม่ท าให้เกิดความเสียหายกับ
สาธารณูปโภคส่วนรวม เช่น การ
เชื่อมทางเข้า-ออก เชื่อมท่อ
ระบายน้ า-ประปา การเช่ือมต่อ
ไฟฟ้า ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
และข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร
อย่างเคร่งครัด 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 
5. อ่ืนๆ  
5.1 ความเสี่ยงด้านการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19  

5.1.1  สถาบันอุดมศกึษาต้องปิดท าการชั่วคราว มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)   
ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานส่งเสริมวิชาการ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

สถาบันฯ /

การ
ด าเนินงาน
ขององค์กร 
 

หลักสตูรไม่สามารถจัดการจัดการ
เรียนการสอนได้ตามแผนการศึกษา
ที่วางแผนไว้ของแต่ละภาค
การศึกษา 

1 2 การปรับปรุงระบบการท างานหรือ
การออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อ
ลดโอกาสที่จะเกดิ  หรือลด
ผลกระทบ ให้อยู่ในระดบัท่ีองค์การ
ยอมรับได ้

สถาบันฯมีการออกประกาศมาตรการ
การป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด๑๙ 
และมีการด าเนินการตามมาตร การ 
อย่างเคร่งครัด มีการปรับรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน และการจดัสอบ
วิทยา นิพนธ์ ผ่านระบบออนไลน์  

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

1x2=2 ผู้บริหาร/งาน
ส่งเสริม
วิชาการ 

นักศึกษา นักศึกษาไมส่ามารถท างานวิจัยเพือ่
วิทยานิพนธ์ได้ตามแผนงานวิจัยท่ี
ก าหนดไว้ ซึ่งอาจท าให้ส าเร็จ
การศึกษาล่าช้า 

3 5 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
นักศึกษาในความดูแลอาจต้องปรบั
แผนการท างานวิจัย และจัดตาราง
การเข้าท างานวิจัยในห้องปฏิบัติการ
ภายใต้มาตรการ Social Distanc-
ing เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ
เชื้อต่างๆ / โรคระบาด 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ปรบั
แผนงานและวิจยัและก ากับดูแลให้
นักศึกษาในความดูแลเข้าท างานวิจัยใน
ห้องปฏิบัติการด้วยการจ ากัดจ านวนคน
และวางแผนการเหลื่อมเวลาเข้าท างาน
วิจัยโดยเน้นหลักการ  
Social Distancing 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2x2=4 ผู้บริหาร/งาน
ส่งเสริม
วิชาการ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 
5.1.2 ผู้ปฏิบัติงานติดเชื้อโควิด-19 และเกิดการแพร่ระบาดของโรคภายในสถานที่ท างาน  คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)   

ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565  ผู้รับผิดชอบ งานบริหารทั่วไป 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ด าเนินงา
นของของ
การและ
ช่ือเสียง
ของ
สถาบันฯ/
บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงา
นใน
อาคารมี
ความเสีย่ง
ต่อการตดิ
เชื้อจากท่ี
ท างาน 
/ชุมชน
และสังคม
โดยรอบ
สถาบันฯ 

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสั
โควิด-19 ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
การบริหารขององค์กร สะท้อน
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงในเรื่องของ
มาตรการการป้องกันและควบคุม
เชื้อที่ดี และหากมีบคุลากรหรือ
ผู้ปฏิบัติงานภายในสถาบันฯ ได้รบั
เชื้อและเกิดการแพร่กระจายเช้ือ
ภายในสถานท่ีท างาน ส่งผลต่อ
บุคลากรอื่นๆ  

2 4 มีผู้ดูแลงานเกี่ยวกับการป้องกันการ
แพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ใน
สถานท่ีท างานและจดัประชุมเพื่อ
เสนอแนะมาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดของเชื้อในสถานท่ีท างาน 

    มีการจัดตั้งกลุม่บุคลากรที่ท าหน้าท่ี
ก ากับ ดูแลและตดิตามการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโควดิ-19 
ภายในสถาบันฯ  โดยภายในกลุม่
ประกอบด้วยตัวแทนจากฝ่ายต่างๆ มี
ช่วยดูแล ก าหนดแนวทางและ
เสนอแนะมาตรการในการป้องกันการ
แพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือในสถานท่ี
ท างาน เช่น 

1)  ร่วมปรึกษาเพื่อก าหนดแนวทาง
ป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาด 

2)  การจัดให้มีการตรวจคดักรองเชิงรุกใน
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานภายในอาคารเพือ่
ค้นหาผู้ป่วยติดเชื้อและท าการส่ง
รักษาตัวเพือ่ควบคุมการแพรร่ะบาด
ของเชื้อให้ทันการณ์ 

3)  การสนับสนุนอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการ
ป้องกันการแพร่เช้ือ เช่น เจลลา้งมือ
แอลกอฮอล์ หน้ากากอนามัย  

4)  การเพิ่มมาตรการพิเศษท่ีช่วยป้องกัน
การแพร่ระบาดของโรค เช่น 
มาตรการตรวจคนภายนอกที่จะเขา้
ปฏิบัติงานในอาคาร การท าความ

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

1x1=1 งานบริหาร
ทั่วไป 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 หน้า   102 

 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

สะอาดพื้นท่ีสาธารณะให้มคีวามถี่
เพิ่มขึ้น  
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