
การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  



 1  การก าหนดกรอบอัตราก าลังท่ีต้องการ   

   การจัดท ากรอบอัตราก าลัง โดยวิเคราะห์จ านวนความต้องการก าลังคนเพ่ือความเหมาะสม
กับองค์กรซึ่งมีการทบทวนความจ าเป็นของงาน ภารกิจ แผนงาน โครงการ ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับนโยบายขององค์กร โดยพิจารณาภาพรวมการใช้ก าลังคนทุกระดับ ตามลักษณะงานและภารกิจ
ของหน่วยงานให้มีความยืดหยุ่นคล่องตัว สอดคล้องตามความจ าเป็นและทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งสถาบัน
มีการทบทวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องการเป็นประจ าทุกปี และมีการด าเนินการดังนี้ 

1.1 ในระยะเริ่มแรกสถาบันใช้ทรัพยากรบุคคลด้านวิชาการ/วิจัย  ร่วมกับสถาบันวิจัยจุฬา
ภรณ์ ตามข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง 2 สถาบัน ซึ่งอยู่ภายใต้มูลนิธิจุฬาภรณ์ อย่างไร
ก็ตาม สถาบันได้ก าหนดอัตราก าลังตามกรอบอัตราก าลังของสถาบันในระยะ 5 ปี เริ่ม
จาก พ.ศ. 2560 – 2565 เพ่ือเข้าสู่การบริหารจัดการในสถานภาพของหน่วยงานใน
ก ากับของรัฐ ภายใต้ “ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์” สถาบันได้จัดท ากรอบอัตราก าลังและ
แผนการบรรจุบุคลากรไว้จ านวนรวมทั้งสิ้น 126 อัตรา โดยปีงบประมาณ 2565 สถาบัน
ได้ก าหนดให้มรีะบบและกลไกในการรับอาจารย์ใหม่ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ซึ่ง
มาจากภายนอกโดยผ่านกระบวนการรับสมัคร/สรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ประเมิน และ
พัฒนา นอกจากนี้ได้วางแผนการรับบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 5 อัตรา เป็น
ต้น 

1.2  ก าหนดภารกิจหลัก  ภารกิจรองของสถาบันให้ชัดเจนเพ่ือวางอัตราก าลังให้ เหมาะสม
และพอเพียง 

1.3  จัดท าคุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง และท าการ
วิเคราะห์ภาระงานทั้งในระดับหน่วย/งาน/สาขา/ส านัก/ศูนย์  เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  และทราบถึงปริมาณงานที่ต้องปฏิบัติ  

1.4  พยายามหาแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพ่ือลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือเกลี่ยอัตราก าลัง  หรือเสริมอัตราก าลังในภาวะเร่งด่วน  

2  การได้มาซึ่งก าลังคน 

  การคัดเลือกบุคลากรจากภายนอกที่มีคุณสมบัติครงตามความต้องการของแต่ละต าแหน่งที่
เปิดรับสมัครเพ่ือให้องค์กรมีโอกาสพิจารณารับคนดี คนเก่ง เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร และเปิดโอกาสให้
บุคลากรภายในที่มีความเหมาะสมเข้ามารับต าแหน่งเพ่ือปฏิบัติงานในองค์กร หรือมีการปรับคุณวุฒิให้สูงขึ้น
โดยสอดคล้องกับหลักเกณฑ์มาตราฐานก าหนดต าแหน่งที่ก าหนด โดยสถาบันมีการด าเนินการดังนี้ 

2.1 ขออนุมัติอัตราก าลังเพ่ือคัดสรรบุคลากรเข้าบรรจุในต าแหน่งงานที่มีความจ าเป็นต้องรับ
บุคลากร 

2.2 ก าหนดคุณสมบัติผู้สมัคร  
2.3 ก าหนดขั้นตอนการรับสมัคร การประกาศรับสมัคร การประกาศรายชื่อ ใบสมัคร  
2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบคัดเลือก เพื่อก าหนดแนวทางในการคัดเลือก 
2.5 จัดท าประกาศผลการพิจารณาผู้มีสิทธิ์ได้รับการสัมภาษณ์ 
2.6 คณะกรรมการสัมภาษณ์ด าเนินการสัมภาษณ์และคัดเลือกบุคคล 
2.7 จัดท าประกาศผลการคัดเลือกบุคคล 
2.8  การบรรจุเข้าท างาน จัดให้มีแบบรายงานตัวเข้าปฏิบัติงาน/แบบรายงานตัวเริ่มปฏิบัติงาน

แบบค าขอข้อมูลบุคลากร และคู่มือผู้ปฏิบัติงาน  
 



3 แนวทางการทดแทนก าลังคนที่ขาดแคลน 

 การบรรจุบุคลากรเป็นขั้นตอนที่ส าคัญเพราะการที่องค์กรจะบรรจุแต่งตั้งให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่งเข้าด ารงต าแหน่งใดก็ตาม เท่ากับการมอบหมายหน้าที่ในการท างานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ
ของบุคคลนั้น เป็นการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน ซึ่งจะท าให้องค์กรได้รับประโยชน์สูงสุด การบรรจุนั้นคือการ
รับบุคคลหนึ่งเข้ามาท างาน โดยต้องผ่านขั้นตอนของการสรรหาและการคัดเลือกตามกระบวนการขั้นตอนที่
ก าหนดไว้ ส่วนการแต่งตั้งคือการสั่งให้บุคลากรคนหนึ่งมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในต าแหน่งใด
ต าแหน่งหนึ่ง ตลอดจนองค์กรมีแนวทางในการทดแทนก าลังคนที่ขาดแคลนในรูปแบบอ่ืนๆ ซึ่งสถาบันมีการ
ด าเนินการดังนี้ 

3.1 ปรับระบบการท างานและเพ่ิมประสิทธิภาพของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
3.2 ประสานด าเนินการตามข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ในการขอ

อัตราก าลังมาช่วยงาน รวมทั้งการเปิดรับสมัครบุคลากรใหม่ 
3.3  การจัดจ้างหน่วยงานภายนอก (เอกชน) เข้ามาปฏิบัติงานเช่น งานท าความสะอาด  งาน

รักษาความปลอดภัย  งานดูแลสวน  งานก าจัดปลวก และป้องกัน มด หนู แมลงสาบ 
และยุง เป็นต้น 

3.4  ท าการวิเคราะห์ภาระงานทั้งในระดับกลุ่มงาน/ฝ่าย/บุคคล  เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  และทราบถึงปริมาณงานท่ีต้องปฏิบัติ 

3.5  กรณีมีการลาออกเพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนก าลังคน ในระหว่างการสรรหา
ต าแหน่งทดแทน จะก าหนดให้มีการเวียนงานให้บุคลากรที่คงอยู่ในสายงานเดียวกัน 
ปฏิบัติงานแทนต าแหน่งที่ลาออกเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

4.การพัฒนาศักยภาพของก าลังคนที่มีอยู ่ 

การพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ มีทักษะในการ
ปฏิบัติงานตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดี เพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการท างานที่ดีขึ้น และ เป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้ในฐานะเป็นผู้ปฎิบัติงานที่มีคุณภาพ สถาบันฯ ได้ด าเนินการดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปศึกษา / อบรม / ดูงาน ทั้งภายในประเทศและ  
ต่างประเทศ  

4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดอบรมให้บุคลากร 
4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดท า เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย ผลงานบริการ 
4.4 จัดท าเกณฑ์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนทุนในการเผยแพร่ผลงานด้านต่างๆ ตามความ

เหมาะสม   
4.5 ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในด้านการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการ

ติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้สอดคล้องกับการก้าวเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน  

4.6 ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในหน่วยงานต่างๆ ของสถาบันเพ่ือให้สามารถน าความรู้
จากการปฏิบัติจริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์ที่แอบแฝงอยู่ในตัวบุคคล มา
ใช้ให้เป็นประโยชน์เพื่อการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 

4.7 จัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่องและท่ัวถึง 

 



5. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 การประเมินผล เป็นกิจกรรมที่มีอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงาน การท างานของพนักงานจะท า
ให้เกิดการพัฒนาให้มีคุณภาพได้ยากหากไม่มีการประเมินผล และการประเมินผลที่ดีจะต้องมีหลักเกณฑ์ที่
เหมาะสมเพื่อประโยชน์ในการน าไปใช้ และเพ่ือให้เกิดการยอมรับของพนักงานในองค์กร ดังนั้นการปฏิบัติงาน
ทุกอย่างจะมีประสิทธิภาพดีถ้ามีการประเมินผลที่ดีด้วยเช่นกัน การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
มองเห็นภาพว่า การท างานที่เราได้วางแผนเอาไว้นั้นบรรลุผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด หากเราไม่ประเมินผล
ส าเร็จ สิ่งที่เราได้วางแผนไว้จะไม่เกิดประโยชน์อันใด ซึ่งจะกล่าวถึงรายละเอียดของการประเมินผลต่อไป 
ดังนั้นสถาบันจึงมีการด าเนินการระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้  

5.1 ก าหนดให้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เฉพาะบุคลากรสายสนับสนุน  
5.2 ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ทุกคนจัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เฉพาะบุคลากรสาย  

สนับสนุน   
5.3 ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 1 ครั้ง โดยเจ้าหน้าที่ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตาม KPI ที่ทุกคนได้ก าหนด เสนอขอความเห็นผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และชั้น
เหนือขึ้นไป ตามแบบกรอกภาระงาน  

6 ระบบการธ ารงรักษาบุคลากร    
การธ ารงรักษาบุคลากร ท าให้องค์กรมีบุคลากรที่ดีมีความสามารถและความช านาญจัดเจน

เพ่ิมจ านวนมากขึ้นอยู่เรื่อย ๆ ลดอัตราการเข้าออกงาน ท าให้ไม่ต้องมีภาระในการสอนงานพนักงานใหม่  เกิด
ทีมงานที่มั่นคงมีความรักความผูกพันและเข้าใจกัน  พนักงานที่มีทักษะในงานสูงสามารถช่วยแบ่งเบาหน้าที่
งานให้แก่ผู้บังคับบัญชาได้มากกว่าพนักงานที่อยู่ระหว่างการเรียนรู้งาน สถาบันจึงมีการด าเนินการในการธ ารง
รักษาบุคลากร ดังนี้  

  6.1 ค่าตอบแทนที่เหมาะสม ส าหรับการบริหารค่าตอบแทนให้มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งที่จ าเป็น
มากส าหรับองค์กร เพ่ือความก้าวหน้า เพ่ือความอยู่รอด และเ พ่ือความสุขในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ จึงต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กับนโยบายขององค์กรนั้นๆ และ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์การก าหนดค่าตอบแทน ที่ได้ก าหนดไว้ด้วยความยุติธรรม จะ
ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการท างานดียิ่งขึ้น สถาบันมีการด าเนินการก าหนดค่าตอบแทนที่
เหมาะสมตามประกาศราชวิทยาลัย จุฬาภรณ์ เรื่อง ก าหนดโครงสร้างอัตราเงินเดือนและ
ค่าจ้างผู้ปฏิบัติงานในราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ พ.ศ. 2559 ตลอดจนมีการปรับปรุงแก้ไข
โครงสร้างเงินเดือนให้มีสอดคล้องกับสภาวะการณ์ปัจจุบันอยู่เสมอ อาทิ การปรับขึ้น
ค่าจ้างข้ันต่ าของผู้ปฏิบัติงานสายวิชาการ นักวิจัย โดยมีการด าเนินการปรับปรุงให้มีอัตรา
ที่สูงขึ้นเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2563 ที่ผ่านมา เป็นต้น  

  6.2 สภาพแวดล้อมการท างาน การสร้างภาพแวดล้อมการท างานที่ดีนั้นไม่ได้หมายถึงเรื่อง
สถานที่หรือการตกแต่งออฟฟิศให้สวยงาม หรือเรียบง่ายเป็นระเบียบเรียบร้อยน่าท างาน
เพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ยังหมายถึงสังคมแห่งการท างาน เพ่ือนร่วมงาน  หรือแม้แต่
ระบบการท างานขององค์กร สิ่งเหล่านี้มีส่วนช่วยให้เกิดการท างานที่มีความสุขได้ และ
หากทุกคนสนุกกับงานแน่นอนว่าคงไม่มีใครอยากลาออกไปจากองค์กรอย่างรวดเร็ว 
สถาบันจึงมีการจัดโครงการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนางานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน เช่น กิจกรรม CGI รวมพลังสร้างความสามัคคี กิจกรรมสามัคคีร่วมเหล่า 
กิจกรรมสามัคคีปิ้ดปี้ปิ๊ด เป็นต้น ซึ่งจากกิจกรรมดังกล่าวได้รับผลตอบรับจากการกิจกรรม
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อย่างดียิ่ง ส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความมีประสิทธิภาพมายิ่งขึ้น และมีการ
แสดงออกในลักษณะการท างานเป็นทีมดีขึ้น  

  6.3 ความสมดุลระหว่างการท างานและชีวิตส่วนตัว  ส าหรับการสร้างสมดุลให้กับชีวิต
ส่วนตัวและการท างานนั้น ไม่เพียงแค่มีประโยชน์ต่อองค์กรเท่านั้น แต่ยังมีประโยชน์ต่อ
ตัวบุคลากรเองด้วย ทั้งในด้านสุขภาพกายและสุขภาพใจ ซึ่งเมื่อพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่
ดีก็ย่อมส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพได้มากขึ้นเช่นกัน และผลดีก็จะเกิดขึ้นกับ
องค์กรในที่สุด ดังนั้นสถาบันได้ค านึงถึงประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงานในการลดภาระ และ
ต้นทุนในการด ารงชีวิต จึงได้มีการจัดสวัสดิการ ให้กับบุคลากรที่เพียงและตรงตามความ
ต้องการ ดังนี้  

1) สวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล 
2) สวัสดิการด้านการตรวจสุขภาพประจ าปี  
3) กองทุนประกันสังคม 
4) กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  
5) สวัสดิการด้านการศึกษาบุตร  
6) ของเยี่ยมส าหรับผู้ปฏิบัติงานในราชวิทยาลัย 
7) สวัสดิการการสงเคราะห์กรณีเสียชีวิต 
8) สวัสดิการอื่นๆ ที่สถาบันจัดให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
  - สวัสดิการด้านการกู้ยืมเงินเพื่อที่อยู่อาศัย 
  - สวัสดิการด้านการกู้ยืมเงินธนาคารออมสิน       

  6.4 ความภาคภูมิใจในองค์กร  เป็นกลยุทธ์ข้อหนึ่งในการธ ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
ของสถาบันฯ เนื่องจากสถาบันก่อตั้งขึ้นตามพระด าริ ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้า
น้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติย
ราชนารี ซึ่งทรงเป็นนักวิทยาศาสตร์ที่ ได้รับการยกย่องและมีผลงานดีเด่นในระดับ
นานาชาติ และทรงมีพระวิสัยทัศน์ที่จะก่อตั้งสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ให้เป็น
สถาบันการศึกษาที่มีความเป็นเลิศทางการศึกษาโดยใช้การวิจัยชั้นน า และจะเป็นศูนย์
ความเป็นเลิศ (Center of Excellence) ของเอเซียแปซิฟิกในการผลิตและพัฒนา
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูง ดังนั้นสถาบันฯจึงปลูกฝั่งให้มีการสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานในการเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนพระประสงค์ให้เป็นไป
ตามพระวิสัยทัศน์ที่ทรงตั้งไว้ ทั้งนี้ ผู้ปฏิบัติงานทุกคนล้วนส านักในพระกรุณาธิคุณอย่าง
หาที่สุดมิได้ และมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลังความสามารถโดยความ
ภาคภูมิใจ 

  6.5 ความน่านับถือของหัวหน้า สถาบันฯได้ค านึงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฎิบัติงานใน
ระดับบังคับบัญชาและระดับปฏิบัติการ โดยสถาบันจะมุ่งเน้น และปลูกฝั่งให้ผู้ปฏิบัติงาน
ระดับบังคับบัญชา เป็นแบบอย่างที่ดี มีความยุติธรรม จริยธรรม ทั้งในเรื่องการท างาน 
ความสามารถ การวางตัวให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ ให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง
ความคิดสร้างสรรค์ ค้นหาแนวทางใหม่ๆ เพ่ือใช้ในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ยิ้มแย้มแจ่มใส และท่ีส าคัญคือการยอมรับผิดเมื่อท าผิด ไม่โยนความผิดไปให้ลูกน้อง  
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