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วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 และแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน ของประเทศ 
พ.ศ. 2564-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570)  
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การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถในการวิจัยเพ่ือเป็นผู้น าด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงที่มีความสามารถระดับนานาชาติ สามารถสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ระดับแนวหน้า มุ่งตอบสนองความต้องการของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ โดยมุ่งมั่นให้มีความเป็นเลิศทาง
การศึกษาโดยใช้การวิจัยน า โดยมีการด าเนินงานในรูปแบบบูรณาการพันธกิจการเรียนการสอน การวิจัยและ
การบริการวิชาการ ท างานแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย น าความเป็นเลิศตามจุดแข็งของสถาบัน สร้างจุด
ต่างตามความถนัด 

กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) 
เกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในสถาบัน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งนี้ 
สถาบันได้ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ผลลัพธ์ (Key Results) และแนวทางในการ
พัฒนาที่ตอบสนองต่อความท้าทายของบริบทอุดมศึกษาที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือมุ่งสู่ความยั่งยืน อย่างสมดุล   
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แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) ฉบับนี้ ได้จัดท า
ขึ้นบนพ้ืนฐานของการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในภายนอก (SWOT Analysis) 
โดยวางกรอบเป้าหมายและทิศทางที่มุ่งให้สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ เป็นสถาบันที่ เติบโตอย่างมี
คุณภาพบนพื้นฐานของความเป็นสถาบันการศึกษาที่มีการวิจัยน า ด าเนินการจัดการศึกษาและผลิตบัณฑิต
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูง 

ในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันฉบับนี้ ได้ เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน และคณะผู้บริหารสถาบัน ที่จะใช้ขับเคลื่อนทุกพันธกิจของสถาบัน ด้วยการก าหนด
วิสัยทัศน์ข้างหน้าไว้ว่า “Producing Research Leaders in Science and Tecnology” สร ้ำงผู ้น ำ
งำนวิจัยทำงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี โดยมีพันธกิจหลัก 4 ประการ คือ (1) จัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพในสาขาวิชาที่เปิดด าเนินการ เพ่ือการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน (2) ค้นคว้า วิจัย เพ่ือ
สร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ นวัตกรรม และเทคโนโลยี (3) บริการวิชาการแก่สังคมทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ (4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และมีการก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 4 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ คือ (1) ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเป้าหมายของสาขาที่เชี่ยวชาญ (2) การ
พัฒนาพันธกิจหลักเพ่ือขับเคลื่อนสู่การเป็นสถาบันการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (3) การพลิกโฉม
สถาบันสู่ความเป็นเลิศ (4) การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง พร้อมกับมีการก าหนด
เป้าประสงค์ ผลลัพธ์ตลอดระยะเวลา 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาสถาบันฉบับนี้ และได้ถ่ายทอดไปสู่
แผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือใช้ผลักดันการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าประสงค์หลักผ่านโครงการต่าง ๆ 
ที่มุ่งหวังจะให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถาบัน  
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This Five-Year Development Plan for Chulabhorn Graduate Institute (2024-2028) 

has been prepared on the basis of data and SWOT analyses. The plan defines a framework 
setting out targets and directions being aimed to lead Chulabhorn Graduate Institute to 
quality growth as a research- led educational institution that offers study programs and 
produces graduates in advanced science and technology. 

The preparation of this development plan has focused on the participation of 
stakeholders, all concerned who represent the relevant sectors, and the Institute’ s 
administration team.  The plan will be implemented to drive forward all its missions with 
the vision “Producing Research Leaders in Science and Technology”. The Institute has 
set forth four main missions, namely, (1) providing quality graduate study programs in the 
fields that have already been on offer to promote sustainable national development, (2) 
engaging in inquiry and research to create academic progress, innovation and technology, 
(3) providing academic services to domestic society as well as the external community, and 
(4) upholding national art and culture. In addition, four strategic targets have been identified, 
as follows:  ( 1)  driving the operations to achieve the goals set forth in the areas of 
specialization, (2)  developing the main tasks for progress toward being one of the world’s 
leading research institutes, (3) transforming the Institute into a center of excellence, and (4) 
further developing the Institute’ s administration system into a high- performance 
organization.  Under this plan the targets and outcomes will be defined for transference to 
annual action plans all through the five- year period, for the purpose of meeting the main 
targets and goals through various work projects and eventually for the attainment of the 
Institute’s vision and missions. 
 
 
 
 
 
 

Executive Summary 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
 
 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ เดิมเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมูลนิธิจุฬาภรณ์เป็น 
ผู้ถือใบอนุญาต จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสที่ ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ 
เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชันษาครบ 4 รอบ ในปีพุทธศักราช 2548 ได้รับ
อนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการให้จัดตั้งเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม พุทธศักราช 
2548 โดยมี ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี เป็นองค์
นายกสภาสถาบัน 

ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี ทรงเป็น
นักวิทยาศาสตร์ที่ได้รับการยกย่องและมีผลงานดีเด่นในระดับนานาชาติ ทรงมีพระวิสัยทัศน์ที่จะสร้าง
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ให้เป็นสถาบันการศึกษาที่มีความเป็นเลิศทางการศึกษาโดยใช้การวิจัยน า  
และจะเป็นศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence) ของเอเซียแปซิฟิกในการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงส าหรับประเทศไทยและประเทศในภูมิภาคในสาขาที่มีความจ าเป็น
อย่างเร่งด่วน ให้มีความรอบรู้และสามารถถ่ายทอดความรู้ออกเป็นรูปธรรม และน ามาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาประเทศได้ 

ต่อมาในปีพุทธศักราช 2559 ได้จัดตั้งราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ขึ้น เพ่ือให้เป็สถาบันการ
ศึกษาวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการแพทย์ชั้นน าของภูมิภาคในการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ชั้นสูง ท าการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ และน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ เผยแพร่ความรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม การแพทย์ การสาธารณสุข และให้บริ การทางการแพทย์  
เป็นศูนย์กลางความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้ง
ท างานประสานกับองค์การระหว่างประเทศ โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ การน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ไปใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยพระราชบัญญัติราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ พ.ศ. 2559  
ได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2559 เล่มที่ 133 ตอนที่ 7 ก โดยจะมี
ผลบังคับใช้เมื่อพ้นก าหนดเก้าสิบวันนับแต่วันประกาศ สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์เป็นส่วนงานหนึ่ง 
ในราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ตามมาตรา 8 (3) 

การจัดการเรียนการสอนของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ที่ผ่านมา มีอุปสรรคในการใช้
บุคลากร สถานที่ และเครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ รวมถึงขาดแคลนบุคลากรระดับสูง เช่น คณาจารย์และ
นักวิจัย ซึ่งการที่สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ด าเนินการให้ประสบความส าเร็จได้นั้น เป็นเพราะได้ท างาน
ร่วมกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ในลักษณะที่สนับสนุน ส่งเสริมซึ่งกันและกัน อย่างแยกไม่ได้ตลอดมานับตั้งแต่
ได้เริ่มก่อตั้ง โดยนักวิจัยที่มีความรู้ความช านาญของสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร ด าเนินการ
จัดการเรียนการสอน และควบคุมงานวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา ตลอดจนการให้ใช้ห้องปฏิบัติการ
ซึ่งมีเครื่องมือวิทยาศาสตร์ทันสมัยที่หลากหลายรองรับการวิจัยให้กับสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์จนถึง
ปัจจุบัน สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์จะสามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ โดยการพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งขาดแคลนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยการสร้างนวัตกรรม แต่จ าเป็นต้องขยายโครงสร้างพ้ืนฐาน  

1. จุดมุ่งหมำยและปณิธำนของกำรก่อตั้งสถำบัน 
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ซึ่งต้องใช้งบประมาณแผ่นดินจ านวนมหาศาลและใช้ระยะเวลานานหลายปี หากไม่ได้ด าเนินงานร่วมกับ
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์  

ในปีพุทธศักราช 2566 มีพระราชบัญญัติราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566  
ได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 19 มีนาคม พ.ศ. 2566 เล่มที่ 140 ตอนที่ 20 ก โดยจะมี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา ให้แยกสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ออกจาก
การเป็นส่วนงานของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ จัดตั้งเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามกฏหมายว่าด้วย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีมูลนิธิจุฬาภรณ์เป็นผู้รับใบอนุญาต เพ่ือให้การบริหารงานของสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ ประหยัดงบประมาณ หลีกเลี่ยงปัญหา 
การขาดแคลนนักวิจัยและอาจารย์ระดับสูงซึ่งเป็นปัญหาของประเทศ นอกจากนี้ยังท าให้สถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์มีความเป็นอิสระทางวิชาการ มีความคล่องตัวในการบริหารงาน และงบประมาณ  
อันจะส่งผลให้สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์สามารถบูรณาการการบริหาร การจัดการเรียนการสอน  
การวิจัยและนวัตกรรมได้อย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ 
อันเป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์แต่แรกเริ่ม 

ต่อมามูลนิธิจุฬาภรณ์ ได้ยื่นค าขอรับใบอนุญาตจัดตั้งสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์เป็น
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนต่อส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ไปเมื่อ
วันที่ 9 สิงหาคม และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดย
ค าแนะน าของคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้อนุญาตให้มูลนิธิจุฬาภรณ์ จัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ประเภทสถาบัน ชื่อ “สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์” ตั้งอยู่เลขที่ 906 ถนนก าแพงเพชร 6 แขวงตลาด
บางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร ตามค าสั่งกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ 
85/2566 ลงวันที่ 22 สิงหาคม 2566 เรื่องการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยที่ตั้งของสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ที่ระบุในใบอนุญาตจัดตั้งเป็นเลขท่ีตั้งของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ซึ่งในขณะการยื่นขอ
จัดตั้งเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ยังคงเป็นส่วนงานหนึ่งของราชวิทยาลัย
จุฬาภรณ์อยู่ และเมื่อจัดตั้งเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนโดยมีมูลนิธิจุฬาภรณ์เป็นผู้รับใบอนุญาต จึงต้อง
ปรับที่ตั้งของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์มาเป็นเลขที่ตั้งของมูลนิธิจุฬาภรณ์ เลขที่ 54 ถนนก าแพงเพชร 
6 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 
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ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระ
ศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี ทรงเล็งเห็นถึงความส าคัญในการผลิตบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโน
โยลีเพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ จึงได้ริเริ่มก่อตั้งสถาบันอุดมศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทางด้าน
วิทยาศาสตร์ โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ ๒๘ ธันวาคม พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัยเอกชน 
ภายใต้มูลนิธิจุฬาภรณ์ซึ่งเป็นผู้รับใบอนุญาต ตั้งอยู่เลขที่ 54 ถนนก าแพงเพชร แขวงตลาดบางเขน  
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ และได้จัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคาร 15 ชั้น มีพ้ืนที่ใช้สอย 24 ,914 
ตารางเมตร โดยมีงบลงทุน 700 ล้านบาท และงบด าเนินการ 300 ล้านบาท เพ่ือด าเนินการจัดการศึกษา
และผลิตบัณฑิตทางด้านวิทยาศาสตร์ ในระดับบัณฑิตศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 3 สาขา คือ สาขา
วิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ : อนามัยสิ่งแวดล้อม  สาขาวิทยาศาสตร์เคมี และสาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม 
โดยสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์มีความร่วมมือในด้านบุคลากร การใช้สถานที่ เครื่องมือวิทยาศาสตร์  
และห้องปฏิบัติการของสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ซึ่งเป็นหน่วยงานในมูลนิธิจุฬาภรณ์เช่นกัน และยังคงมี 
การร่วมมือกันจนถึงปัจจุบัน 

ปัจจุบันสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงที่มี
คุณภาพระดับปริญญาเอกและระดับปริญญาโทมาแล้วกว่า 290 คน โดยมีมหาบัณฑิตต่างชาติ 49 คน 
จากประเทศต่างๆ จ านวน 17 ประเทศ เช่น ประเทศมัลดีฟส์ มาเลเซีย สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สหพันธ์สาธารณรัฐประชาธิปไตยเนปาล สาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 
ราชอาณาจักรภูฏาน สาธารณรัฐฟิจิ สาธารณรัฐสังคมนิยมประชาธิปไตยศรีลังกา สาธารณรัฐประชาชน
บังกลาเทศ สาธารณรัฐอาหรับอียิปต์ สาธารณรัฐอินเดีย สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว มองโกเลีย สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ และสหพันธ์สาธารณรัฐไนจีเรีย โดยปัจจุบัน
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มีความสามารถในการวิจัยเพ่ือเป็นผู้น าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ระดับสูงที่มีความสามารถระดับนานาชาติ สามารถสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมระดับแนวหน้า เน้นเรื่อง 
การผลิต การใช้ประโยชน์ของสารเคมีในด้านยารักษาโรค เกษตรกรรม อุตสาหกรรม และผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ ตลอดจนการแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและสุขภาพอนามัย และมีความพร้อม
ด้านอาคารสถานที่ส าหรับรองรับการเป็นห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ในระดับประเทศ และได้รับการ
ยอมร ับการ เป ็นสถาบ ันการศ ึกษาชั ้นส ูงด ้านว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลย ี  ที่มีความคล่องตัว 
และมีมาตรฐานความเป็นเลิศระดับนานาชาติ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณโครงการก่อสร้างอาคารสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร ๒ (Research Center for Excellence) ตั้งอยู่ที่ 9๐๖ ถนนก าแพงเพชร 6 
แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร ขนาดพ้ืนที่ของโครงการ ๒๒,๒๖๘ ตารางเมตร 
งบประมาณค่าก่อสร้างประมาณ ๙๙๓,๙๖๐,๐๐๐.- บาท เป็นอาคาร ๑๐ ชั้น ชั้นใต้ดิน ๓ ชั้น รวมความสูง
โดยประมาณ ๔๕ เมตร มีห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ที่ได้มาตรฐานสากลครบวงจร เพ่ือรองรับการท างาน
วิจัยและการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขันในเวที
โลก ซึ่งจะเป็นไปได้ตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ การก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร ๒ 
(Research Center for Excellence) แต่การด าเนินการล่าช้าออกไปจึงต้องขออนุมัติขอขยายระยะเวลาการ
ก่อหนี้ผูกพันออกไปจากปี พ.ศ. 2568 ไปถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คาดว่าจะเสร็จสมบูรณ์ในปี พ.ศ. 
2569

2. ข้อมูลพื้นฐำนของสถำบันบัณฑิตศึกษำจุฬำภรณ ์
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3.  สถำนภำพของสถำบันบัณฑิตศึกษำจุฬำภรณ์  

3.1  โครงสร้ำงกำรบรหิำรงำนของสถำบัน 

งานบริหารทั่วไป งานวิชาการ/วิจัย/งานบริการวิชาการ 
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3.2  บุคลำกร 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มีบุคลากรสายวิชาการทุกคนจบการศึกษาในระดับปริญญาเอก 

เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และมีนักวิจัยช านาญการ นักวิจัยเชี่ยวชาญที่มีความรู้ความช านาญของ
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร ด าเนินการจัดการเรียนการสอน และควบคุมงานวิจัยเพ่ือ
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษา รวมทั้งคณาจารย์พิเศษจากสถาบันชั้นน าทางวิทยาศาสตร์เป็นที่ยอมรับในระดับ
สากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้งมีบุคลากรสนับสนุนสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไปของ
สถาบันฯ ที่มีความรู้ความสามารถในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

ตารางแสดงจ านวนบุคลากรประจ าสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

บุคลากร 
จ านวนบุคลากร  

ปีงบประมาณ 
2566 

ปีงบประมาณ 
2565 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2562 

ปีงบประมาณ 
2561 

ปีงบประมาณ 
2560 

จ านวนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ        
๑. ระดับศาสตราจารย ์ 3 3 3 3 3 3 3 
๒. ระดับรองศาสตราจารย ์ 12 12 12 12 4 3 3 
๓. ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 4 4 3 2 0 0 0 
จ านวนคุณวุฒิ บุคลากรสายวิชาการ         
๑. อาจารย์ระดับปริญญาเอก 30 30 30 33 30 33 32 

1.1  สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 18 18 18 21 18 21 20 
1.2  สถาบันวิจยัจุฬาภรณ์ 12 12 12 12 12 12 12 

๒. อาจารย์ระดับปริญญาโท 0 0 0 0 0 0 0 
จ านวนคุณวุฒิ บุคลากรสายสนบัสนุน        
๑. ระดับปริญญาเอก 0 0 0 0 0 0 0 
๒. ระดับปริญญาโท 13 13 9 9 8 7 8 
๓. ระดับปริญญาตร ี 32 32 32 32 31 29 26 
๔. ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 6 6 6 5 5 5 5 

 

 แผนภาพแสดงจ านวนคณาจารย์พิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566) 

 

สาขา
วิทยาศาสตร์

ชีวภาพ
ประยุกต์, 22

สาขาเคมี
ชีวภาพ, 23

สาขา
พิษวิทยา

สิ่งแวดล้อม, 
21

จ านวนคณาจารย์พิเศษชาวไทย

สาขา
วิทยาศาสตร์

ชีวภาพ
ประยุกต์, 12

สาขาเคมี
ชีวภาพ, 6

สาขา
พิษวิทยา

สิ่งแวดล้อม, 
12

จ านวนคณาจารย์ต่างชาติ
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3.3  สำขำที่เปิดสอนของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ เปิดด าเนินการเรียนการสอนระดับปริญญาโท และระดับปริญญา

เอกใน 3 สาขา 6 หลักสูตร เป็นหลักสูตรนานาชาติ ใช้ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนทุกหลักสูตร 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มีทุนการศึกษาเต็มจ านวน ให้แก่นักศึกษาระดับปริญญาโทและระดับ
ปริญญาเอกทุกคนที่มีคุณสมบัติตามที่สถาบันก าหนด หลักสูตรที่เปิดสอนประกอบด้วย 

1. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ : อนามัยสิ่งแวดล้อม (Applied Biological Sciences 
: Environmental Health) จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 
1.1. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ : อนามัย

สิ่งแวดล้อม (Master of Science Program in Applied Biological Sciences : 
Environmental Health) 

1.2. หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ : อนามัย
สิ่งแวดล้อม (Doctor of Philosophy Program in Applied Biological Sciences: 
Environmental Health) 

2. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เคมี (Chemical Sciences) เน้นในเรื่องเคมีอินทรีย์ และเคมีชีวภาพ 
จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 
2.1. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เคมี (Master of Science 

Program in Chemical Sciences) 
2.2. หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เคมี (Doctor of Philosophy 

Program in Chemical Sciences) 
3. สาขาวิชาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม (Environmental Toxicology) จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 

3.1. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม (Master of Science 
Program in Environmental Toxicology) 

3.2. หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม (Doctor of Philosophy 
Program in Environmental Toxicology) 

 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ยึดหลักการในการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ระดับสูง ให้มีความรู้ความสามารถในศาสตร์ที่เรียนมาและสามารถปรับใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ 
รวมทั้งในสังคมต่างวัฒนธรรม อีกทั้ง มุ่งเน้นในการสร้างบุคลากรให้มีคุณธรรม มีจริยธรรม และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมโดยนักศึกษาทุกคนต้องท ากิจกรรมสาธารณะ สถาบันฯ เติบโตอย่างมีคุณภาพบน
พ้ืนฐานของความเป็นสถาบันการศึกษาที่มีการวิจัยน า โดยทั้ง 3 สาขามีความเชี่ยวชาญและมุ่งเน้นในการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
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(1) สำขำวิชำวิทยำศำสตร์ชีวภำพประยุกต์ : อนำมัยส่ิงแวดล้อม (Applied Biological Sciences : 
Environmental Health - ABS) 

ปรัชญาของสาขา : “ค้นคว้าวิจัยความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ชีวภาพเพ่ือแก้ปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพ” 

“Developing biological sciences to solve current health problems” 

มุ่งเน้น แก้ไขปัญหา ป้องกันการลุกลามของโรคและศึกษากลไกลของการเกิดโรคที่เป็นปัญหา
ส าคัญในปัจจุบัน เช่น โรคมะเร็ง โรคผู้สูงอายุ โรคสมองเสื่อม โรคติดเชื้อ ตลอดจนโรคจากสารเสพติดต่าง 
ๆ ด้วยองค์ความรู้ใหม่ทางเทคโนโลยีชีวภาพ และศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

เป้าหมายของสาขา :  มุ่งเน้นการเรียนการสอน และการวิจัยโดยมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์ 
นักศึกษา และนักวิจัย ส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีมเพ่ือมุ่งม่ันค้นคว้า ผลิตผลงานวิจัยและความรู้ใหม่
ทางวิทยาศาสตร์ชีวภาพชั้นแนวหน้าเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรและแก้ปัญหาสุขภาพของ
ประเทศ 

 
(2)  สำขำวิชำวิทยำศำสตร์เคมี (Chemical Sciences - CS)   

ปรัชญาของสาขา : “ตอบโจทย์ชีววิทยา ด้วยมุมมองทางเคมี”  

                       “Probing biological sciences with chemistry” 

เป็นศาสตร์ที่บูรณาการองค์ความรู้ทางเคมี และชีววิทยาเข้าด้วยกัน เพ่ือน าไปสู่ความเข้าใจถึง
กลไกการท างานในระดับโมเลกุลขนาดเล็กกับเซลล์เป้าหมาย มีประสบการณ์สูงในการผลิตสารเคมีโดยการ
สังเคราะห์และโดยค้นหาจากผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ ซึ่งสามารถน าไปสู่การพัฒนาเป็นยารักษาโรคในอนาคต 

เป้าหมายของสาขา :  การใช้ความรู้ทางเคมีเพ่ือตอบโจทย์ทางชีววิทยา โดยใช้ศาสตร์ความรู้ใน
แขนงต่างๆ ได้แก่  

• อินทรีย์เคมีสังเคราะห์ (organic synthesis)  
• เคมีชีวภาพ (Chemical Biology)  
• สารผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ (natural products)  
• เภสัชเคมี (medicinal chemistry)  
• การสร้างแบบจ าลองโมเลกุลทางเคมี (molecular modeling) 
 

(3) สำขำวิชำพิษวิทยำสิ่งแวดล้อม (Environmental Toxicology - ET) 

ปรัชญาของสาขา : “ค้นคว้า วิจัย เพ่ือสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และคุณภาพชีวิตที่ดี” 
                       “Good environment, good health and good life” 

มุ่งเน้นศึกษากลไกด้านต่างๆ ของการเกิดโรคจากการได้รับสารมลพิษในสิ่งแวดล้อม เพ่ือป้องกัน 
และรักษา รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการตรวจวิเคราะห์ปริมาณสารมลพิษในสิ่งแวดล้อม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เป็นสารก่อมะเร็ง 

เป้าหมายของสาขา : เพ่ือจัดการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้วย
ผลงานวิจัยเชิงประยุกต์ และสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ และน าไปใช้ในภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม
ได้อย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้ง ยังสามารถน าไปใช้แก้ปัญหาและเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและ
ผลการวิจัยน าไปสู่การก าหนดนโยบายของภาครัฐ อันจะน าไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
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การด าเนินงานของทั้ง 3 สาขาจะบูรณาการการท างานเข้าด้วยกัน โดยสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
ชีวภาพประยุกต์ : อนามัยสิ่งแวดล้อม  มุ่งเน้นงานวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาสุขภาพของคนในชาติ โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญในการท างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโรคต่างๆ เช่น โรคมะเร็ง โรคสมองเสื่อม โรคติดเชื้อ โรคผู้สูงวัย 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เคมี มีประสบการณ์สูงในการผลิตสารเคมีโดยการสังเคราะห์และโดยค้นหาจาก
ผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ มีผู้เชี่ยวชาญในการท างานวิจัยเพ่ือหาวิธีหรือแนวทางในการแก้ปัญหาในโรคต่างๆ ซึ่ง
สามารถน าไปสู่การพัฒนาเป็นยารักษาโรคในอนาคต และสาขาวิชาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม มุ่งพัฒนาองค์
ความรู้ในการป้องกัน รักษา และสนับสนุนการก าหนดนโยบายของภาครัฐ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตควบคู่ไป
กับการรักษาสภาพแวดล้อม มีผู้เชี่ยวชาญในการท างานวิจัยเกี่ยวกับสารปนเปื้อน สารพิษที่เกิดจากสิ่งแวดล้อม 
ทั้ง 3 สาขา มุ่งเน้นการท างานวิจัยทั้งในห้องปฏิบัติการ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในปัญหาและน าไปแก้ไขปัญหา 

ทิศทาง เป้าหมาย และความเชี่ยวชาญของทั้ง 3 สาขา คือ สาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ : 
อนามัยสิ่งแวดล้อม   สาขาวิทยาศาสตร์เคมี และสาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม อีกทั้งความร่วมมือในการ
ท างานร่วมกันกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ จะสามารถสร้างและพัฒนางานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ตอบโจทย์การพลิกโฉมสู่การเป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าและการวิจัยในระดับแนวหน้าของโลก 
(Global and Frontier Research) 

3.4  กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ท างานร่วมกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ในลักษณะที่สนับสนุน 

ส่งเสริมซึ่งกันและกัน ตลอดมานับตั้งแต่ได้เริ่มก่อตั้ง โดยนักวิจัยที่มีความรู้ความช านาญของสถาบันวิจัย       
จุฬาภรณ์เป็นผู้ร่วมพัฒนาหลักสูตร ด าเนินการจัดการเรียนการสอน และควบคุมงานวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์
ของนักศึกษา ตลอดจนการให้ใช้ห้องปฏิบัติการซึ่งมีเครื่องมือวิทยาศาสตร์ทันสมัยที่หลากหลายรองรับการ
วิจัยให้กับสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์จนถึงปัจจุบัน นอกจากนั้น สถาบันได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าของยุโรป อเมริกาเหนือ และเอเชีย มีคณาจารย์และผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันการศึกษา 
และสถาบันวิจัยนานาชาติที่มีชื่อเสียงระดับโลก อาทิ คณาจารย์จาก Massachusetts Institute of 
Technology, USA. Johns Hopkins University, USA. Aarhus University, Denmark และ Utrecht 
University, The Netherlands, Chiba University, Japan เป็นต้น เดินทางมาร่วมจัดการเรียนการสอน 
โดยมุ่งเน้นการสอนและการวิจัยแบบบูรณาการและการท างานร่วมกันเป็นทีม เพ่ือพัฒนานักวิทยาศาสตร์ที่
มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน โดยใช้การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมเป็น
เครื่องมือในการขับเคลื่อน 
3.5  แหล่งทุนสนับสนุนหลัก ดังนี ้

3.5.1 งบอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดิน 
3.5.2 โครงการพระราชด าริเพื่อความร่วมมือและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านวิชาการกับ

ต่างประเทศ จากกรมความร่วมมือระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ 
3.5.3 โครงการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) จากส านักงาน

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
3.5.4 ทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
3.5.5 ทุนส่งเสริมกลุ่มวิจัย (เมธีวิจัยอาวุโส) จากส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
3.5.6 ทุนพัฒนานักวิจัยรุ่นกลาง จากส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
3.5.7 ทุนพัฒนาศักยภาพในการท างานวิจัยของอาจารย์รุ่นใหม่ จากส านักงานปลัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
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3.6  จ ำนวนและแผนกำรรับนักศึกษำ 
3.6.1  จ ำนวนนักศึกษำ 

ในปีการศึกษา 2565 สถาบันฯ มจี านวนนักศึกษาคงอยู่ 67 คน ดังนี้ 

ปีกำรศึกษำ 

จ ำนวนนักศึกษำคงอยู่ 

รวม 
ABS CS ET 

ป.โท ป.เอก 
CB OC 

ป.โท ป.เอก 
ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก 

2565 5 2 - - 6 3 1 5 22 
2564 12 - 1 1 5 1 3 1 24 
2563 - 5 - 1 1 - - 1 8 
2562 2 2 - - - - - 1 5 
2561 - 2 - 1 - - 1 2 6 
2560 - - - - - - - 1 1 
2559 - - - - - - - 1 1 

รวมทั้งสิ้น 67 

 

และสถาบันฯ มีสถิติจ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ตั้งแต่ปีการศึกษา 2551 ถึงปีการศึกษา 2565 ใน 
3 สาขา จ านวน 6 หลักสูตร ดังนี้ 

ปีกำรศึกษำ 

จ ำนวนนักศึกษำเข้ำใหม ่

รวม 
ABS CS ET 

ป.โท ป.เอก 
CB OC 

ป.โท ป.เอก 
ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก 

2565 5 2 - - 6 3 5 1 23 
2564 14 - 3 1 5 1 5 1 30 
2563 6 5 - 2 2 - - 2 17 
2562 8 2 5 2 6 - 5 1 29 
2561 11 4 5 7 - - 5 2 34 
2560 9 3 7 3 - - 12 3 37 
2559 10 2 10 3 - - 3 2 30 
2558 11 2 5 1 - - 5 4 28 
2557 14 1 10 - - - 6 2 33 
2556 12 5 6 2 - - 4 2 31 
2555 2 3 10 1 - - 4 4 24 
2554 6 2 6 - - - 4 - 18 
2553 11 4 8 - - - 9 1 33 
2552 6 7 6 1 - - 5 3 28 
2551 5 4 7 1 - - 1 4 22 

รวมทั้งสิ้น 417 
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3.6.2  แผนกำรรับนักศึกษำ 
ในปีการศึกษา 2566-2570 สถาบันฯ ได้วางแผนการรับนักศึกษาใน 3 สาขา จ านวน 6 

หลักสูตร ดังนี้ 

สาขา 
นักศึกษารับเข้า (คน) 

2566 2567 2568 2569 2570 
ไทย ต่ำงชำติ ไทย ต่ำงชำติ ไทย ต่ำงชำติ ไทย ต่ำงชำติ ไทย ต่ำงชำติ 

วิทยาศาสตร์ชวีภาพประยุกต์ : อนามยั
สิ่งแวดล้อม 

          

ปริญญาโท 7 3 7 3 7 3 7 3 7 3 

ปริญญาเอก 3  3  3  3  3  

สาขาวิทยาศาสตร์เคมี            

ปริญญาโท 7 3  7 3  7 3  7 3  7 3  

ปริญญาเอก 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 

สาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม            
ปริญญาโท 7 3 7 3 7 3 7 3 7 3 
ปริญญาเอก 3   3   3   3   3   

รวมทั้งสิ้น 30 10 30 10 30 10 30 10 30 10 

3.7  สถิติผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มีผู้ส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ : อนามัย

สิ่งแวดล้อม สาขาวิทยาศาสตร์เคมี และสาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ปกีารศึกษา 2551 ถึงปีการศึกษา 
2565 รวมทั้งสิ้น 291 คน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ปีกำรศึกษำ 

จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 

รวม 
ABS CS ET 

ป.โท ป.เอก 
CB OC 

ป.โท ป.เอก 
ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก 

2565 7 3 2 5 0 0 2 2 21 
2564 5 0 3 0 3 0 4 0 15 
2563 11 0 4 0 0 0 5 1 21 
2562 3 3 1 4 0 0 4 0 15 
2561 7 7 4 6 0 0 5 0 29 
2560 5 2 3 5 0 0 3 7 25 
2559 7 3 1 3 0 0 1 1 16 
2558 5 4 5 0 0 0 4 2 20 
2557 3 5 4 0 0 0 2 2 16 
2556 5 6 9 1 0 0 4 4 29 
2555 9 3 5 1 0 0 11 2 31 
2554 8 1 8 1 0 0 4 0 22 
2553 4 1 8 0 0 0 2 0 15 
2552 3 0 4 0 0 0 5 0 12 
2551 0 0 2 0 0 0 2 0 4 

จ ำนวนรวมท้ังสิ้น 291 

(ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566)  
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ส่วนที่ 2 
กำรประเมินสภำพแวดล้อมของสถำบัน 

 
 

การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน - ภายนอกโดยใช้หลักการบนพ้ืนฐานของข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนของสถาบันฯ ดังนี้ 

1) ข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร 
2) ข้อเสนอแนะจากคณาจารย์ทุกสาขา 
3) ข้อเสนอแนะจากนักศึกษา 
4) ข้อเสนอแนะจากบุคลากรสายสนับสนุน 
5) ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้บัณฑิต 
จากการประเมินสภาพแวดล้อม โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 2 

ส่วน คือ ส่วนแรก ประเมินสภาพแวดล้อมภายใน มุ่งเน้น จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของ
การบริหารงานของสถาบัน และส่วนที่สอง ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก มุ่งเน้นการประเมินโอกาส 
(Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  กำรวิเครำะห์จดุแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภำวะคุกคำม (SWOT Analysis)  
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ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT) ของสถำบันบัณฑิตศึกษำจุฬำภรณ์ในภำพรวม 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1 คณาจารย์ทุกคนมีวุฒิปริญญาเอก และมีผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติที่มี Impact Factor 
S2 มีคณาจารย์พิเศษจากสถาบันการศึกษาชั้นน าในประเทศและต่างประเทศมาร่วม

สอนทุกปีการศึกษา  และสถาบันได้แต่งตั้ง ศาสตราจารย์อาคันตุกะ (Visiting 
Professors) และ ศาสตราจ ารย์วุฒิคุณ (Adjunct Professors) 

S3 มีความร่วมมือกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ด้านการใช้ห้องปฏิบัติการ ซึ่งมีอุปกรณ์ 
เครื่องมือการวิจัยที่ทันสมัย และสิ่งอ านวยความสะดวก 

S4 คณาจารย์ทุกคนมีผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ที่มีค่า 
Impact Factor สูง ที่อยู่ในฐานข้อมูลนานาชาติ 

W1 สถาบันยังไม่เป็นที่รู้จักในวงกว้าง 
W2 ขาดกลไกในการติดตามผลหรือการน าเทคนิคจากการพัฒนาศักยภาพด้านการสอน

ของคณาจารย์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของรายวิชาต่างๆ 
W3 การเผยแพร่ความรู้ที่เป็นประโยชน์จากงานวิจัยสู่สังคมยังน้อย 
W4 การประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยไปสู่การพัฒนาเทคโนโลยีและการสร้างผลิตภัณฑ์ยังมีไม่

มาก 

โอกำส (Opportunity) ภัยคุกคำม (Threat) 
O1 ความต้องการพึ่งพาตนเองทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 

กระแสโลกาภิวัฒน์ให้ความส าคัญต่อวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รัฐบาลจึง
ประกาศนโยบายส่งเสริมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท าให้มีความต้องการ
บุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ิมมากขึ้น 

O2 มีแหล่งทุนจากภายนอกสนับสนุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
O3 ปัจจุบันผลกระทบต่อสุขภาพจากสิ่งแวดล้อมเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นทั่วโลก ดังนั้น

บุคลากรในสาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อมจึงเป็นที่ต้องการส าหรับหน่วยงานทั้งใน
และต่างประเทศ 

T1 ค่านิยมของสังคมที่ยังคงนิยมและยกย่องผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ รวมทั้ง
ผู้ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงของรัฐ 

T2 ปัญหาเรื่องโรคระบาดใหญ่ทั่วโลก ปัญหาการก่อการร้าย และปัญหาความไม่สงบ
ภายในประเทศ รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน เป็นปัญหาเศรษฐกิจโลก ท าให้การ
สมัครเข้าเรียนต่อที่สถาบันลดน้อยลง 

T3 จ านวนประชากรของประเทศไทยที่มีสังคมผู้สูงอายุมากขึ้น อีกทั้งอัตราการเกิดลดลง 
ท าให้จ านวนนักศึกษาลดลง 

T4 คุณภาพผู้สมัครทั้งจากในและต่างประเทศไม่ได้ตามเกณฑ์ มีผู้ผ่านการคัดเลือกน้อย
กว่าเป้าหมาย 
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ผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ส่งผลกระทบต่อสถาบันการศึกษาที่มีภารกิจในการ

ผลิตก าลังคนให้กับตลาดแรงงาน ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ท าให้สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ต้องเตรียมความ
พร้อมกับการรับมือ โดยอาศัยศักยภาพของสถาบันตามภารกิจหลักในด้านต่างๆ คือ 1) ด้านการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 2) ด้านการค้นคว้า วิจัย เพ่ือสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 3) การบริการวิชาการ โดยผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบกับการ
ด าเนินภารกิจสถาบัน สรุปดังนี้ 

2.1 ทิศทำงด้ำนนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้องในกำรพัฒนำสถำบัน 
ในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571 ได้มีการ

วิเคราะห์ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ชาติ ระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2566–
2570 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2566–2570 
และแผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566–2570 และ
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม่ ด้านการสร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน 

(1) ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะเวลำ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
มุ่งเน้นการพัฒนาประเทศโดยจะยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ และมุ่ง

พัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม อีก
ทั้งเปลี่ยนโครงสร้างระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย จากประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยประสิทธิภาพการผลิตสู่ประเทศ
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อนให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง  

โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีที่มีความเชื่อมโยงกับการพัฒนาสถาบันบัณฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์ใน 2 ยุทธศาสตร์ คือ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีเป้าหมายใน
การพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพไทยในการมีโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่
เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมเพ่ือยกระดับรายได้ของประเทศ สามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ 
รวมถึงเพ่ือสอดรับกับบริบทกับเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ ท าให้ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการ
แข่งขันสูง ในประเด็นโครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมาย
ในเรื่องการเพ่ิมขีดความสามารถของคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนักคิด นักนวัตกร และผู้ประกอบการ ในประเด็น
แผนแม่บทการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิต การยกระดับการศึกษา การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ เพ่ือสร้างคน
ไทยที่มีศักยภาพสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  ๒๑ และสร้างบัณฑิตที่พร้อมปฏิบัติงาน 
และมีความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม 

(2) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570)  
การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

13 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นกรอบการขับเคลื่อน และวางแผนการพัฒนาประเทศ การสร้างความสมดุลให้
เกิดจากการพัฒนาแก่ทุกภาคส่วนเศรษฐกิจและสังคม เน้นความส าคัญกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในการ

     2. ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอกที่ส่งผลกระทบกับกำรด ำเนินภำรกิจสถำบัน  
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เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน การดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี และเพ่ือพลิกโฉม
ประเทศไทย สร้างความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาวะวิกฤติ
โดยสร้างภูมิคุ้มกันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย
เป้าหมายหลัก 5 เป้าหมาย ได้แก่ 1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 2) 
การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ 3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 4) การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความ
ยั่งยืน และ 5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และก าหนดหมุด
หมาย จ านวน 13 หมุดหมาย  

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาความสอดคล้องแนวทางการพัฒนาของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์กับหมุดหมาย พบว่ามีความสอดคล้องกับหมุดหมายที่ 12 คือ ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต โดยสถาบันมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตามความต้องการของสังคม พัฒนางานวิจัยสร้างองค์ความรู้สมัยใหม่และ
สร้างนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

(3)  แผนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2566–2570 
เพ่ือให้การท างานด้านการอุดมศึกษาและด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมเกิดความ

เชื่อมโยงบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) ได้จัดท าแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 ที่มีการก าหนด
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนที่สอดคล้องและมีทิศทางเดียวกัน 4 ยุทธศาสตร์ คือ  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถ
แก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนว
หน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคนของประเทศ สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้
เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ทั้งนี้ เมื่อพิจ ารณาความสอดคล้องแนวทางการพัฒนาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์กับ
ยุทธศาสตร์ภายใต้แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 พบว่า มีความสอดคล้องใน
ยุทธศาสตร์ที่ 4 คือ การพัฒนาก าลังคนของประเทศ สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยใช้แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566-2570 ดังนี้ 

- ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ 
รวมถึงนักวิทยาศาสตร์ และนวัตกรที่มีทักษะสูงให้มีจ านวนมากขึ้น 

- พัฒนาและยกระดับสถาบันด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้ตอบโจทย์เป้าหมาย
ของประเทศอย่างชัดเจนและสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ 

- พัฒนาการเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียนและศูนย์กลางการเรียนรู้ของ
อาเซียนที่มีความร่วมมือด้านการวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับเครือข่าย
ระดับนานาชาติอย่างเข้มแข็งในวงกว้าง 
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(4) กรอบนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566–2570 
กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566-2570 จะเป็นกรอบชี้น าจุดเน้นเชิง

นโยบายให้กับการทบทวนแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-
2570 ฉบับปรับปรุงพ.ศ. 2566-2570 เพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษาไทย และการจัดท าแผนวิทยาศาสตร์วิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 เพ่ือพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมถึงการ
ขับเคลื่อนในประเด็นส าคัญต่าง ๆ โดยมียุทธศาสตร์ที่ส าคัญที่ใช้ในการขับเคลื่อนการด าเนินการ 4 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถ
แก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนว
หน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาความสอดคล้องแนวทางการพัฒนาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์กับ
กรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาฯ โดยยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาสถาบันบัณฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์ พบว่า มีความสอดคล้องในยุทธศาสตร์ที่ 4 คือ การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่าง
ยั่งยืน 

(5) แผนด้ำนกำรอุดมศึกษำ เพื่อผลิตและพัฒนำก ำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2566–2570 
การทบทวนและปรับปรุงแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือการผลิตและพัฒนาก าลังคน พ.ศ. 

2564-2570 ระยะ 5 ปี (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570) ด าเนินการภายใต้หลักการแผนต้องเชื่อมโยง
บริบทสังคมที่ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลง เน้นบทบาทในการเป็นฐานการพัฒนาก าลังคนและ
องค์ความรู้แบบก้าวกระโดดและยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีศักยภาพสูงทางด้านวิทยา
ศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาความสอดคล้องแนวทางการพัฒนาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์กับ
ยุทธศาสตร์ภายใต้แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พบว่ามีความสอดคล้องใน 
3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำศักยภำพคน มีแนวทางที่ส าคัญ คือ สร้างโอกาสการเข้าถึง
อุดมศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ปรับระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา วาง
แผนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนทั้งด้านคุณภาพและปริมาณและตอบสนองการพัฒนาประเทศ และ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน เสริมสร้างความเข้มแข็งความเชี่ยวชาญให้เป็นที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ ยกระดับคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ และสนับสนุนกรอบการบริหารงานบุคลากร
สายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 

- ปรับระบบการก ากับคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา 
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- วางแผนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ เพ่ือตอบสนอง
การพัฒนาประเทศ 

- ส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ (Experiential Education) การ
จัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศน์วิจัยอุดมศึกษำ มีแนวทางที่ส าคัญ คือ ผลักดันการ
วิจัยตามอัตลักษณ์และศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการค้นพบองค์ความรู้และการผลิตเทคโนโลยี พัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญต่างประเทศ จัดสรรเงินอุดหนุนเพ่ือการวิจัยและ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม พัฒนาทักษะและความสามารถบัณฑิตและนักวิจัยหลังปริญญาเอก ลด
ข้อจ ากัดและอุปสรรคอันมีผลต่อการวิจัย ส่งเสริมและพัฒนาระบบนิเวศด้านการวิจัยและนวัตกรรมและการ
พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยในระบบ และจัดสรรผลประโยชน์จากงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา 

- พัฒนาทักษะและความสามารถบัณฑิตและนักวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา (Postgraduate 
Research) หรือระดับหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Research) 

- ลดข้อจ ากัดและอุปสรรคอันมีผลต่อการผลิตงานวิจัย 
- ส่งเสริมและพัฒนาระบบนิเวศด้านการวิจัยและนวัตกรรมและการพัฒนาบุคลากรด้าน

การวิจัยในระบบอุดมศึกษา 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษำใหม่ มีแนวทางที่ส าคัญ คือ ศึกษาวิจัยระบบธรรมาภิ

บาลและวางแนวทางเพื่อส่งเสริมธรรมาภิบาลในสถาบัน เปิดเผยและการเข้าถึงข้อมูลเพื่อส่งเสริมธรรมาภิ
บาลในระบบการศึกษา ประเมินสถาบันเชิงธรรมาภิบาล ก าหนดจุดเน้นเพ่ือการพัฒนาสถาบันที่หลากหลายให้
เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศและการจัดอันดับ พัฒนาสถาบันให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาระดับภูมิภาค
และระดับนานาชาติ ปฏิรูประบบการเงินเพ่ือการจัดการศึกษา และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลและระบบ
ฐานข้อมูล (Big Data) เพ่ือการจัดการศึกษาและวิจัย 

-  ศึกษาวิจัยระบบธรรมาภิบาลและวางแนวทาง เ พ่ือส่ ง เสริมธรรมาภิบาล ใน
สถาบันอุดมศึกษา 

- เปิดเผยข้อมูลเพื่อส่งเสริมธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา 
- ประเมินสถาบันอุดมศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
- ก าหนดจุดเน้นเพ่ือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาที่หลากหลายให้เกิดประโยชน์ต่อการ

พัฒนาประเทศ และการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก (World University Ranking) 
- พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาในกลุ่มประเทศ CLMV ระดับ

ภูมิภาค และระดับนานาชาติ (International Hub for Higher Education) 
- ปฏิรูประบบการเงิน เพ่ือการอุดมศึกษา 
- พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล และระบบฐานข้อมูล (Big Data) เพ่ือการอุดมศึกษาและ

วิจัย 

(6) ปรัชญำกำรอุดมศึกษำไทยและระบบอุดมศึกษำใหม่ ด้ำนกำรสร้ำงบัณฑิตและพัฒนำ
ก ำลังคน 
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยมุ่งสร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนในทุกช่วงวัย ให้เป็นผู้มี

คุณธรรม จริยธรรม และมีสมรรถนะที่จ าเป็น และรองรับสังคมเทคโนโลยีที่ เปลี่ยนไป รวมถึงเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระดับนานาชาติ ทั้งนี้ การสร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนต้องท า
ร่วมกันทุกภาคส่วน เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคสังคม และชุมชน
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ควำมสอดคล้องยุทธศำสตร์ทีส่ ำคัญของประเทศและที่เกี่ยวข้องในกำรพัฒนำสถำบันบัณฑติศึกษำจุฬำภรณ ์  

ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2570)

แผนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570

กรอบนโยบำยและยุทธศำสตร์กำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (พ.ศ. 2566-2570)

แผนกำรอุดมศึกษำเพื่อกำรผลิตและ
พัฒนำก ำลังคนของประเทศ ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570

ยุทธศำสตร์ที่ 2
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ยุทธศำสตร์ที่ 3
ด้านการการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

หมุดหมำยท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคนของประเทศ สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน

ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน
ยุทธศำสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศน์วิจัยอุดมศึกษา

ยุทธศำสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่
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2.2  สรุปสถำนกำรณ์และกำรเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อกำรจัดกำรศึกษำของสถำบัน 
1) จ ำนวนผู้เรียนลดลง : ด้วยโครงสร้างประชากรของประเทศไทยมีอัตราการเกิดที่ลดลงอย่างมี

นัยส าคัญ ท าให้สถาบันการศึกษาของไทยได้ประสบปัญหาจ านวนนักศึกษาในระดับปริญญาตรีลดลง กอปรกับ
ความต้องการแรงงานจากภาคอุตสาหกรรมได้ให้ความส าคัญกับใบปริญญาลดลง ส่งผลให้สถาบันการศึกษาใน
ประเทศประสบปัญหาจ านวนนักศึกษาลดลง สถาบันจึงมีความพยายามที่จะต้องเร่งขยายฐานการรับนักศึกษา
ไปยังประเทศเพ่ือนบ้านหรือต่างประเทศมากยิ่งข้ึน  

2) ควำมต้องกำรผู้เรียนที่เปลี่ยนไป : ด้วยระบบการศึกษาของประเทศไทยมีการปรับตัวให้
สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียมและทั่วถึงทุกช่วงวัย 
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา จัดให้มีหลักสูตรในรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ที่ท าให้นักศึกษา
สามารถเข้าถึงการศึกษาได้ และการจัดการศึกษาเพ่ือดึงดูดนักศึกษาต่างชาติ เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และ
สร้างเครือข่ายระหว่างประเทศ โดยภาครัฐมีบทบาทในการก าหนดนโยบายการอุดมศึกษาของประเทศไทยที่
ส าคัญเพ่ือให้เกิดการสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาระบบให้ระบบอุดมศึกษาของประเทศ อันได้แก่ นโยบาย
ประกันคุณภาพระบบอุดมศึกษา เพ่ือสร้างมาตรฐานการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการ
ของประเทศและสร้างขีดความสามารถการแข่งขันระดับโลก นโยบายเพ่ือการผลิตบัณฑิตที่ควรให้ความส าคัญ
กับความต้องการของผู้เรียน ตลาดแรงงาน และความต้องการของประเทศ 

3) ควำมต้องกำรผู้ใช้งำนบัณฑิตเปลี่ยนแปลงไป : จากปัญหาด้านสถานภาพของนักศึกษาส่วน
ใหญ่จบออกมามีทักษะไม่ตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงาน หรือด้านแรงงานที่พบว่า แรงงานทักษะสูง
ของประเทศมีจ านวนน้อย และมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง อีกท้ังการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่ท าให้
แรงงานบางส่วนที่ขาดทักษะหรือเข้าไม่ถึงโอกาสในการพัฒนาทักษะ ท าให้สูญเสียโอกาสในการท างาน จึงเป็น
โจทย์ที่ท้าทายของสถาบันในการพัฒนาทักษะของนักศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลง
ไป โดยวิธีการพัฒนากลไกที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานควบคู่ไปกับการปรับปรุงหลักสูตรที่
สนับสนุนการเรียนรู้ และเน้นการสอนที่มุ่งสู่การปฏิบัติงานด้านการวิจัย 

4) กำรแข่งขันด้ำนกำรศึกษำสูงขึ้น  :  สถาบันการศึกษาในประเทศต้องแข่ งขันกับ
สถาบันการศึกษาชั้นน าทั่วโลก ค่านิยมของสังคมที่ยังคงนิยมและยกย่องผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ 
รวมทั้งผู้ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงของรัฐ สถาบันจึงจ าเป็นต้องหาแนวในการด าเนินการเพ่ือ
ดึงดูดนักศึกษาให้มาเข้าเรียนโดยใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น การประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึงนักศึกษาตรงซึ่งมีผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกศึกษาต่อที่สถาบันซึ่งเป็นหลักสูตรนานาชาติ จัดให้มีทุนการศึกษา มีค่าใช้จ่ายรายเดือน และเพ่ิม
โอกาสให้นักศึกษาไปท าวิจัยร่วมในมหาวิทยาลัยชั้นน าต่างประเทศ เป็นต้น สถาบันจึงต้องปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

5) สังคมผู้สูงอำยุ : โลกได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ในปี 2021 มีจ านวนผู้สูงอายุสูงถึงร้อยละ 14 
และจากการคาดการณ์ในอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้า โลกจะมีจ านวนผู้สูงอายุเป็นร้อยละ 26 ของจ านวน
ประชากรทั้งหมด ดังนั้น สังคมจึงต้องมีการเตรียมพร้อมในด้านต่าง ๆ เพ่ือรองรับการเพ่ิมขึ้นของสัดส่วน
ผู้สูงอายุดังกล่าว ทั้งด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่เอ้ือต่อผู้สูงวัย การดูแลผู้สูงวัย สุขภาวะ การปรับเปลี่ยนสภาพการ
ท างาน และก าลังคน สวัสดิการสังคม เศรษฐกิจสูงวัย และความพร้อมด้านนวัตกรรม 

ด้วยโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมสูงวัยมีผลให้เกิด “ความต้องการสูงด้าน Reskill ในสาขา
อาชีพ” การก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างเต็มตัว ท าให้ประเทศไทยต้อง ปรับตัวเพ่ือรองรับการพึ่งพาของผู้สูงอายุที่
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มากขึ้น ทั้งการพัฒนาผู้สูงอายุให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้และการปรับตัวของสังคมเพ่ือเป็นที่พ่ึงให้ผู้สูงอายุ และ
การมีอายุขัยเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นจากความก้าวหน้าทางการแพทย์ ท าให้เกิดปรากฏการณ์ความหลากหลายของชีวิต
ผู้คนจะให้ความส าคัญกับการท างาน เพ่ือหาเลี้ยงตนเองให้ได้นานที่สุดด้วยการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะตลอด
ชีวิต ตอบโจทย์ของการอุดมศึกษา คือ การสนับสนุนการเรียนรู้ทักษะตลอดชีวิตเพ่ือการมีงานท าสาหรับ
กลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัย 

6) ควำมก้ำวหน้ำทำงด้ำนเทคโนโลยี : ส่งผลให้แนวโน้มการจัดการศึกษาเปลี่ยนไป หลักสูตร
และการสอนต้องปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลง จึงจ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมายการพัฒนา วางแผน และสร้าง
ทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นให้กับนักศึกษาที่จะศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา หรือเข้าสู่ตลาดงานหรือ ต้องปรับ
หลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น มีความหลากหลาย เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัลในปัจจุบันและอนาคต ในปัจจุบันประชาชนส่วนใหญ่
สามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้อย่างทั่วถึงมากขึ้น จึงมีช่องทางในการแสวงหาความรู้ที่เปิดกว้างมากยิ่งขึ้น อัตรา
การเข้าถึงและการใช้อินเทอร์เน็ตของประเทศไทยมีอัตราที่เพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องในระยะเวลา 5 ปี  
นอกจากนี้ ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยียังท าให้การเรียนรู้ไม่ได้ถูกจ ากัดอยู่ในระบบห้องเรียนแบบเดิม
เท่านั้น เพราะ ได้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งส่งเสริม
ให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) 

2.3 ผลกระทบที่จะต้องน ำมำวิเครำะห์ต่อกำรพัฒนำสถำบันบัณทิตศึกษำจุฬำภรณ์ 
จากสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงทิศทางด้านนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของประเทศ 

ซึ่งได้มีการทบทวนและจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ ระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) วางกรอบแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 แผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน
ของประเทศ พ.ศ. 2564–2570 และแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง ตามประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564) และมีการก าหนดปรัชญาการอุดมศึกษาไทยและระบบ
อุดมศึกษาใหม่ ด้านการสร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน และสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่มีผลต่อการ
จัดการศึกษา เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ การแพร่ระบาดของโรคสายพันธุ์
ใหม่ โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตั้งแต่ต้นปี พ.ศ. 2563 และการระบาดซ้ าอีกสองระลอกถึง
กลางปี พ.ศ. 2564 ท าให้เกิดผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจ และสังคม วิถีการด าเนินชีวิตของประชาชน ปัญหา
ตลาดแรงงานในภูมิภาค เป็นต้น จึงเป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน ามาวิเคราะห์ความเชื่อมโยงต่อ
การพัฒนาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571 

1) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
สถาบันการศึกษาของไทยได้ประสบปัญหาจ านวนนักศึกษาในระดับปริญญาตรีลดลง จึงมี

ความจ าเป็นที่จะต้องเร่งขยายฐานการรับนักศึกษาไปยังประเทศเพ่ือนบ้านหรือต่างประเทศมากยิ่งขึ้น 
ผลกระทบและความท้าทายในการจัดการศึกษาของสถาบันและมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จะต้องมีการปรับตัวเพ่ือ
รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ประกอบกับค่านิยมของสังคมที่ยังคงนิยมและยกย่องผู้ที่ส าเร็จ
การศึกษาจากต่างประเทศรวมทั้งผู้ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงของรัฐ และจากความจ ากัด
ของจ านวนผู้เรียน สถาบันการศึกษาจึงมีการแข่งขันที่สูง มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงอาจได้รับผลกระทบจากการ
แข่งขันน้อยกว่า นอกจากนั้น ผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ท าให้ภาคอุตสาหกรรมเลิกจ้างพนักงาน 
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หรือลดการรับพนักงานใหม่ ท าให้จ านวนคนว่างงานเพ่ิมมากขึ้น และบริษัท/องค์กรต่าง ๆ ได้เร่งการพัฒนา
ศักยภาพพนักงานเดิมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

จากปัจจัยภายนอกที่กล่าวมาข้างต้นพบว่า การที่จะก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม สถาบัน
จะต้องพิจารณารายละเอียดในด้านต่างๆ คือ 1) ด้านผู้เรียน 2) กลุ่มผู้ใช้งานบัณฑิต 3) การแข่งขันจาก
สถาบันการศึกษา และ 4) นโยบายรัฐบาลที่เน้นให้สถาบันอุดมศึกษาพ่ึงพาตนเองด้านงบประมาณเพ่ิมมากข้ึน  

ดังนั้น สถาบันในฐานะผู้ผลิตบัณฑิต และต้องพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ จ าเป็นต้องปรับตัว
รองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน และแนวทำงท่ีสถำบันควรมุ่งเน้นในกำรด ำเนินกำร คือ มุ่งสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ Professor จากสถาบันการศึกษา และสถาบันวิจัยที่มีชื่อเสียงระดับนานาชาติ เดินทางมาร่วม
พัฒนาหลักสูตรและการศึกษาที่ทันสมัย โดยมุ่งเน้นการสอนและการวิจัยแบบบูรณาการและการท างานร่วมกัน
เป็นทีม เพ่ือพัฒนานักวิทยาศาสตร์ที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน รวมทั้งจัดให้มีหลักสูตรสอง
ปริญญาเอกข้ามสถาบัน (Dual Degree Program) จัดให้มีโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาทั้ง Inbound และ/
หรือ Outbound จัดโครงการคัดเลือกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ที่มีโอกาสท าวิจัยในต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิม
ความสนใจในการเข้ามาศึกษาในสถาบันและตอบโจทย์ค่านิยมของสังคม 

2) ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ 
การจัด อันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกเป็นการวัดศักยภาพการแข่ งขันระหว่าง

สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าทั่วโลก ส าหรับในประเทศไทยกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ให้ทุกสถาบันการศึกษาของไทยจะต้องมีการประเมินตนเองผ่านระบบการประเมินตนเองและการจัด
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (Thai University Strategic Classification and Self-Assessment 
System – UCLAS) เพ่ือรองรับการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดกลุ่มยุทธศาสตร์ของสถาบัน อุดมศึกษานั้น 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ได้รับประกาศก าหนดให้อยู่ในกลุ่มที่ 1 กลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้า
ของโลก 

การด าเนินการดังกล่าวเพ่ือเป็นกลไกการด าเนินการมีแนวทางหลัก 2 ประการ ได้แก่ (1) 
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาผ่านการพัฒนาความเป็นนานาชาติ เพ่ือจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญา
ร่วม และหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับมหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ และการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ (2) การพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพ่ือการผลักดันมหาวิทยาลัย
ไทยไปสู่ระดับโลก ผ่านการสร้างกลไกให้เกิดความร่ วมมือในการด าเนินการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์ทั้ง ภาคอุตสาหกรรม หน่วยงานภาครัฐระดับชาติ การจัดตั้ง
ศูนย์ความเป็นเลิศหรือเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งเป็นการท างานร่วมกันของสถาบันอุดมศึกษาที่มีความ
เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน และการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของกลุ่มเศรษฐกิจอนาคต 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์มีสภาพแวดล้อมและความท้าทายด้านการวิจัย ซ่ึงได้ท างาน
ร่วมกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ที่มีห้องปฏิบัติการซึ่งมีเครื่องมือวิทยาศาสตร์ทันสมัยที่หลากหลายรองรับการวิจัย 
และได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นน าของยุโรป อเมริกาเหนือ และเอเชีย มีคณาจารย์และ
ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันการศึกษา และสถาบันวิจัยนานาชาติที่มีชื่อเสียงระดับโลกให้กับสถาบันบัณฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์ อย่างไรก็ตามสถาบันจะต้องปรับตัว และแนวทำงท่ีสถำบันควรมุ่งเน้นในกำรด ำเนินกำร คือ จะต้อง
เพ่ิมศักยภาพของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ด้านการวิจัย ซึ่งจะสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ริเริ่มโครงการพลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของประเทศไทย 
(Reinventing University System) เพ่ือหวังเป็นจุดเปลี่ยนของมหาวิทยาลัยไทย ทั้งนี้ ได้ก าหนดวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ด้านการวิจัย เพ่ือมุ่งยกระดับการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลกจัดท าแผนที่จะเพ่ิมนักวิจัย
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หลังปริญญาเอก (Postdoctoral Fellows) การหาแหล่งทุนวิจัยสนับสนุนจากภายนอก การสร้างความร่วมมือ
การวิจัยกับต่างประเทศในทุกสาขาวิชา การสร้างทีมวิจัยที่เข้มแข็ง  และต้องมีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง  

3) ด้ำนกำรใหบ้ริกำรทำงวิชำกำร 
พันธกิจของสถาบันในด้านให้บริการวิชาการแก่สังคมทั้งภายในและภายนอกประเทศ ตอบ

โจทย์ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ภายใต้
ยุทธศาสตร์ 6 ด้าน และยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งหลายภาคส่วนคาดหวัง
ต่อบทบาทของอุดมศึกษาว่าเป็นแหล่งวิทยาการและบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือช่วยยกระดับคุณภาพ ส่งเสริม
งานวิจัยเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 

สถาบันอุดมศึกษาเป็นกลไกส าคัญขับเคลื่อนพันธกิจการให้บริการวิชาการ โดยน าองค์
ความรู้ถ่ายทอดสู่ชุมชน มีเป้าหมายเพ่ือให้ประเทศไทยมีก าลังคนที่มีความสามารถสูง มีศักยภาพในการท างาน
ที่ตรงความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ อาทิ ภาคเอกชน สังคม ชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
ประเทศในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม สถาบันยังคงมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น และแนวทำงที่
สถำบันควรมุ่งเน้นในกำรด ำเนินกำร คือ การเพ่ิมศักยภาพของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ด้านการบริการ
วิชาการ ให้เกิดการบูรณาการในการท างานด้านการให้บริการทางวิชาการ เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการ
ภายนอก โดยมุ่งยกระดับการให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนและทุกภาคส่วน 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทำงกำรพัฒนำสถำบันบัณฑิตศึกษำจุฬำภรณ์ 

 
 
 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์เป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีการบริหารที่มีอิสระและมีความ
คล่องตัวภายใต้พันธกิจหลัก และขับเคลื่อนเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ และค่านิยมองค์กรของสถาบัน 
ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พันธกิจ วิสัยทัศน์ อตัลักษณ์  และค่ำนิยมองค์กร  

พันธกิจ 
 

1.  จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพ ในสาขาวิชา
ท่ีเปิดด าเนินการ เพ่ือการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืน 

2. ค้นคว้า วิจัย เพื่อสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

3. บริการวิชาการแก่สังคมท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

วิสัยทัศน์ 
 

อัตลักษณ์ 
    สร้างสรรค์สิ่งใหม่  วิจัยพัฒนา  บูรณาการความรู้  มุ่งสู่สากล  

C : Creativity  
G : Good leaders in Research  
I : Integration & Internationalization 

 

    “Producing Research Leaders in Science and Technology” 

สร้างผู้น างานวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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Commitment มุ่งมั่น พากเพียร ไมเ่ลือกงาน 

Honesty ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม 

Unity สำมัคคี มวีินัย เปดิใจกวา้ง 

Loyalty มีศรัทธำ จงรักภักดี รูคุ้ณแผ่นดนิ 

Altruism เห็นประโยชน์สว่นรวมเป็นที่ต้ัง เสียสละ เปน็ผู้ให ้

Benevolence เมตตำ กรุณำ กตัญญูรู้คุณ 

Happiness น ำพำควำมสุข พอเพียง พอใจ 

Opportunity แสวงหำโอกำส แสวงหาเวลา แสวงหาจังหวะใน
การท าประโยชน์ ให้ส่วนรวมก่อนตนเอง  

Research Excellence and 
Innovation 

สู่ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรวิจัย สร้างองค์ความรู้ สร้าง
นวัตกรรม อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคม 

Networking สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ ความเป็นเลิศสู่
ระดับสากล 

ค่ำนิยม 
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การวิเคราะห์หาต าแหน่งปัจจุบันของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ด าเนินการโดยน าผลการ

ประเมินด้านศักยภาพฃองสถาบัน (Potential) ผลการด าเนินงานของสถาบัน (Performance) เปรียบเทียบกับ
องค์กรอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้วิเคราะห์หาต าแหน่งขององค์กรใน 2 ด้าน คือ ด้านการจัด
การศึกษา และด้านการวิจัย ได้ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งปัจจุบันของสถาบัน ดังนี้ 

2.1 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 
(1)  สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์มีชื่อเสียงและยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ  โดย

ในปี 2565 เว็บไซต์ Research.com ได้แสดงข้อมูลการจัดอันดับให้สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ดังนี้  
(1.1) สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ได้รับการจัดอันดับเป็น Top Universities อันดับที่ 

1 ในกลุ่มของ Top Neuroscience Universities ของประเทศไทย และเป็นล าดับที่ 604 ของโลก จาก
สถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยในสาขา Neuroscience ทั่วโลกจ านวนกว่า 937 แห่ง 

(1.2) สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ได้รับการจัดอันดับในกลุ่ม Top Chemistry 
Universities เป็นอันดับที่ 5 ของประเทศไทย และเป็นล าดับที่ 1,248 ของโลก จากสถาบันการศึกษาและ
สถาบันวิจัยในสาขา Chemistry ทั่วโลกจ านวนกว่า 1,737 แห่ง 

(2)  โครงการประเมินคุณภาพผลงานวิจัยเชิงวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ปี พ.ศ. 2560 โดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการทุนวิจัย (สกว) สถาบันฯ 
มีผลการประเมินที่โดดเด่นในแต่ละสาขาที่สถาบันฯ เปิดสอน ดังนี้ 

(2.1) สาขาเคมีชีวภาพ มีหน่วยงานเข้าร่วมประเมิน 16 หน่วยงาน สถาบันฯ ได้รับผล
การประเมินมีค่า TRF Index 5.0 ในระดับคุณภาพดีเยี่ยม สูงสุดของทุกหน่วยงาน 

(2.2) สาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ : อนามัยสิ่งแวดล้อม มีหน่วยงานเข้าร่วม
ประเมิน 10 หน่วยงาน สถาบันฯ ได้รับผลการประเมินมีค่า TRF Index 4.3 ในระดับคุณภาพดีมาก เป็น
ล าดับ 3 ใน 5 ล าดับแรก 

(2.3) สาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม มีหน่วยงานเข้าร่วมประเมิน 34 หน่วยงาน สถาบันฯ 
ได้รับผลการประเมินมีค่า TRF Index 4.7 ในระดับคุณภาพดีเยี่ยม เป็น 1 ใน 3 ล าดับแรกท่ีมีคะแนนสูงสุด 

(3)  สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์จัดการเรียนการสอนเป็นเป็นหลักสูตรนานาชาติ ใช้
ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนทุกหลักสูตร มีทุนการศึกษาเต็มจ านวน โดยท างานร่วมกับสถาบันวิจัยจุฬา
ภรณ์ ซึ่งมีนักวิจัยช านาญการ นักวิจัยเชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถมาเป็นผู้พัฒนาหลักสูตร ด าเนินการ
จัดการเรียนการสอน และควบคุมงานวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา อีกทั้งมีคณาจ ารย์และผู้เชี่ยวชาญจาก
สถาบันการศึกษา และสถาบันวิจัยนานาชาติที่มีชื่อเสียงระดับโลก อาทิ คณาจ ารย์จาก Massachusetts 
Institute of Technology, USA.  Johns Hopkins University, USA.  Aarhus University, Denmark และ 
Utrecht University, The Netherlands, Chiba University, Japan เป็นต้น เดินทางมาร่วมจัดการเรียนการ
สอน โดยมุ่งเน้นการสอนและการวิจัยแบบบูรณาการและการท างานร่วมกันเป็นทีม เพ่ือพัฒนานักวิทยาศาสตร์
ที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน โดยใช้การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมเป็น
เครื่องมือในการขับเคลื่อน 

2.2  ด้ำนกำรวิจัย 
(1) สถาบันฯ มีผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ใน

วารสารวิชาการระดับนานาชาติ อยู่ในฐานข้อมูล Scopus และ Web of Science ซึ่งเป็นฐานข้อมูลที่ได้รับการ

2. กำรวิเครำะหห์ำต ำแหน่งปัจจุบันของสถำบันบัณฑิตศึกษำจุฬำภรณ ์  



แผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตศึกษำจุฬำภรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 – 2571) | 25 

ยอมรับในระดับสากล โดยในปีงบประมาณ 256๕ สถาบันมีผลงานวิจัยตีพิมพ์จ านวน 6๕ ผลงาน (1 ตุลาคม 
256๔ – 30 กันยายน 2565) แสดงให้เห็นถึงศักยภาพด้านการวิจัยของสถาบัน ดังนี้  

1.1)  ผลงานวิจัยตีพิมพ์ของสถาบันฯ ส่วนใหญ่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่มีคุณภาพสูง มี Impact Factor สูง โดยผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร Chemical 
Science มีค่า Impact Factor (2021) สูงถึง 9.969  

1.2)  ผลงานวิจัยตีพิมพ์ของสถาบันฯ ส่วนใหญ่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาตทิี่มีคุณภาพสูง โดยอยู่ในวารสารอันดับ Q1 หรือ Q2 ของ Scopus ร้อยละ 89.23 

1.3)  ผลงานวิจัยตีพิมพ์ของสถาบันฯ ที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในการศึกษาวิจัย โดย
ข้อมูลผลรวมการถูกอ้างอิงของงานวิจัยตีพิมพ์ของสถาบันฯ จากฐานข้อมูลวิชาการระดับนานาชาติ Scopus ตั้งแต่
ปี 2550 ถึงปัจจุบัน ได้รับการอ้างอิงรวมทั้งสิ้น 10,257 ครั้ง (ข้อมูล ณ วันที่ 12 ตุลาคม 2565) 

1.4)  คณาจารย์และนักศึกษาของสถาบันฯ มีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือ
สถาบันวิจัยในระดับนานาชาติ เพ่ือร่วมผลิตผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  
จ านวน 16 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 24.62 จากจ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ทั้งหมด 65 เรื่อง   

1.5)  คณาจารย์ของสถาบันฯ มีสมรรถนะสูงในการผลิตผลงานวิจัยตีพิมพ์ ซึ่งผลงานวิจัย
ตีพิมพ์นั้นได้รับการอ้างอิงเป็นจ านวนมาก โดยคณาจารย์ของสถาบันฯส่วนใหญ่ มี H-index ≥ 10 และมี H-
index สูงสุดถึง 49 

1.๖)  คณาจารย์ของสถาบันฯ มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ที่มีความโดนเด่นได้รับการคัดเลือกขึ้น
ปกวารสารวิชาการระดับนานาชาติชั้นน า และเป็นการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่นานาชาติ โดยมีผลงานวิจัย
เด่นที่ได้รับเกียรติขึ้นปกวารสารมากกว่า 10 ผลงาน 

1.๗)  ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกของสถาบันฯ ทุกคนมีสมรรถนะสูง สามารถผลิต
งานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติอยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ Scopus  

(2)  รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท กิตตะคุปต์ (H- index 41) อาจารย์ประจ าสาขา
วิทยาศาสตร์เคมี ได้รับการจัดอันดับในกลุ่ม Top Chemistry Scientists เป็นอันดับที่ 12 ของประเทศไทย 
และเป็นล าดับที่ 12,218 ของโลก จากจ านวนผลงานตีพิมพ์กว่า 139 เรื่อง ที่ได้รับการอ้างอิงกว่า 5,364 
ครั้ง นอกจากนั้น รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท กิตตะคุปต์ ได้รับการจัดอันดับเป็นนักวิทยาศาสตร์ที่มีผลงาน
ตีพิมพ์และได้รับการอ้างอิงสูงสุด 2% แรกของโลก (World Top 2% Scientists) 

(3)  ด้านผลการด าเนินงานของสถาบัน (Performance) สถาบันมุ่งส่งเสริมการศึกษาและการ
ท าวิจัยเพ่ือประโยชน์ในการต่อยอดและเพ่ือน าผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ
และสังคม จากข้อมูลผลงานตีพิมพ์ย้อนหลัง 5 ปี (2019-2023) สถาบันมีผลงานตีพิมพ์ที่มีความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยในระดับนานาชาติจ านวน 79 ผลงาน คิดเป็นร้อยละ 25.40 จากจ านวน
ผ ล ง า น วิ จั ย ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ตี พิ ม พ์ ใ น ฐ า น ข้ อ มู ล ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ  Scopus จ า น ว น  3 0 0  เ รื่ อ ง  
(H-index Faculty 17.93) ได้รับการอ้างอิงกว่า 2,342 ครั้ง (ข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2567) 

การด าเนินการผลิตบัณฑิตและงานวิจัยของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ได้สะท้อนถึงคุณภาพของ
บัณฑิตที่สถาบันได้ผลิตออกไปสู่สังคมทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีเป็นที่ยอมรับ ปัจจุบันบัณฑิตท่ีจบออกไป
ได้ท างานท้ังในส่วนของสถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานด้านการวิจัย และท างานในภาคธุรกิจเอกชน งานวิจัยของ
สถาบันที่ได้มีการเผยแพร่ในวารสารชั้นน าระดับโลกได้ถูกน าไปอ้างอิงใช้ในการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเป็น
จ านวนมาก 
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จากการวิเคราะห์สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการจัดการศึกษา ตลอดทั้งผลกระทบต่อ
การพัฒนาการศึกษาของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ท าให้มีทิศทางและเป้าหมายในการด าเนินการใน
อนาคตที่จะบูรณาการความรู้เชิงลึกด้านวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์และชีววิทยาเชิงลึกเข้าด้วยกัน ครุภัณฑ์
วิทยาศาสตร์ที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย การแข่งขันทาง
เศรษฐกิจกับประเทศต่างๆ ในเวทีโลก ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการปรับตัว และการน าไปสู่ความก้าวหน้า
และความส าเร็จในอนาคตของสถาบันฯ โดยคาดหวังทิศทางและเป้าหมายของการด าเนินการในอนาคตของ
สถาบันใน 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้ำนกำรศึกษำ  

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ต้องปรับเปลี่ยนหรือออกแบบหลักสูตรที่มุ่งสร้างบุคลากรที่มี
ความสามารถในการวิจัยเพ่ือเป็นผู้น าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงที่มีความสามารถในการแข่งขัน
ระดับนานาชาติโดยมีความคาดหวังและผลลัพธ์ในการด าเนินงานของสถาบัน คือ  

(1)  สร้างบัณฑิตที่มีศักยภาพสูงในระดับนานาชาติ เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และน ามาสู่การสร้างนวัตกรรมในการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

(๒)  สร้างองค์ความรู้สมัยใหม่และสร้างนวัตกรรมที่มีเป้าหมายน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  
(๓)  สร้างเครือข่ายของการท างานด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

2. ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม  
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มุ่งในการขับคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันให้เอ้ือต่อการ

สร้างสรรค์งานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมุ่งสู่การวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากลและสามารถแข่งขัน
ในระดับนานาชาติ  โดยมีความคาดหวังและผลลัพธ์ในการด าเนินงานของสถาบัน 3 ด้าน ดังนี้ 

(1)  เน้นการวิจัยขั้นสูงและการผลิตนักวิจัย เป็นผู้น าทางความรู้ของประเทศในระดับ
บัณฑิตศึกษาหรือหลังปริญญาเอกที่มีผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่มีคุณภาพเป็นที่ประจักษ์ในหลายกลุ่ม
สาขาวิชา 

(2)  มุ่งค้นคว้าเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่เพ่ือขยายพรมแดนของความรู้
และสร้างความก้าวหน้าทางวิชาการท่ีลุ่มลึกในสาขาต่างๆ 

(3)  สร้างนวัตกรรมที่มีมูลค่าสูงทางเศรษฐกิจและสังคมจากผลงานวิจัยและองค์ความรู้ขั้นสูง 

3. ด้ำนกำรพัฒนำบุคคล  
สถาบันเตรียมความพร้อมของบุคลากรทุกระดับ โดยเน้นการจัดการ การพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรให้เกิดเอกภาพ พร้อมสนับสนุนการพัฒนาให้ไปในทิศทางเดียวกันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยเริ่ม
จากการปรับปรุงระบบการสรรหา การคัดเลือก การพัฒนา การบรรจุ การรักษาบุคลากรให้ท างานอย่าง มี
ประสิทธิภาพ ตลอดทั้งพัฒนาระบบการประเมินที่มีคุณภาพ  

นอกจากนี้ สถาบันยังส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกหน่วยงานมีการปรับปรุงกระบวนการ
ท างานและพัฒนาวิธีการท างานที่สามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ตลอดจนสถาบันยังมุ่งเน้นพัฒนาให้บุคลากรทุกระดับได้มีโอกาสพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับสาย

3. แนวทำงกำรพัฒนำสถำบันบัณฑิตศึกษำจุฬำภรณ์ในระยะ 5 ป ี
3.  
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งานของแต่ละต าแหน่ง ให้เท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต โดยเฉพาะผู้ปฏิบัติงานสายวิชาการ 
สถาบันได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ในด้านทักษะการสอนและด้านการปฏิบัติงานวิจัย 
โดยการสนับสนุนเงินอุดหนุนโครงการวิจัยต่างๆ ตลอดจนการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ที่ทันสมัยและมีความจ าเป็น
ในการปฏิบัติวิจัยเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสายวิชาการสร้างสรรค์นวัตกรรม และผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ ทั้งนี้ สถาบันยังให้ความส าคัญในการสนับสนุนส่งเสริมให้มีการเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือแสวงหาความร่วมมือในการท างานวิจัยในอนาคต     

โดยมีความคาดหวังและผลลัพธ์ในการด าเนินงาน ดังนี้ 
(1) ก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลและแผนด าเนินงานเพ่ือรองรับรูปแบบการ

ด าเนินงานใหม่ทั้งในมิตกิารศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการ 
(2) ปรับกระบวนงาน ระบบ กฏระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลให้มีความยึดหยุ่น ทันสมัย 
(3) พัฒนาวิธีการ เครื่องมือประเมินผลและก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานที่มีความ

หลากหลาย 
4) พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรสายวิชาการเน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ 

(performance, ethics & outcome-based) และเพ่ิมศักยภาพในการสร้างผลงานวิจัยเป็นผู้น าทางความรู้
ของประเทศ และบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ ท างานแบบมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย โดยส่งเสริมให้อาจารย์ได้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและการวิจัยระหว่าง
สถานศึกษาและองค์กรภาคีเครือข่าย และท าวิจัยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐอ่ืน และภาคเอกชน ให้ความส าคัญ
กับ talent ทั้งอาจารย์ชาวไทยและผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ อีกทั้งจัดให้มีระบบการประเมินที่ให้ผลตอบแทนที่
จูงใจ เน้นความแตกต่า 

การจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571 เพ่ือใช้เป็น
กรอบในการปฏิบัติงาน และเป็นแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานของส่วนงานต่างๆ ในสถาบัน เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายภายในปี พ.ศ. 2571 ภายใต้พันธกิจที่ก าหนด และเพ่ือพัฒนาสถาบันให้ก้าวหน้าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของประเทศ และเพ่ือความก้าวหน้าในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นแนวทางในการ
พัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันสู่การเป็นสถาบันที่มีผลงานวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถาบัน ในช่วงระยะเวลา 5 ปี 
ตั้ ง แต่ พ .ศ .  2567-2571 ภายใต้ วิ สั ยทั ศน์  “Producing Research Leaders in Science and 
Technology” สร้ำงผู้น ำงำนวิจัยทำงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ จึงได้
ก าหนดยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของสำขำที่เชี่ยวชำญ  
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรพัฒนำพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่กำรเป็นสถำบันกำรวิจัย

ระดับแนวหน้ำของโลก  
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรพลิกโฉมสถำบันสู่ควำมเป็นเลิศ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
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แต่ละยุทธศาสตร์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายและเป้ าประสงค์ของสถาบัน 
และมีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน เพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพ ได้มีการก าหนด 
เป้าประสงค์ (Objective: O) และผลลัพธ์ส าคัญ (Key Result: KR) ของแต่ละยุทธศาสตร์ ก าหนดแผนงาน
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Packages) และกระบวนการท างานที่เกื้อกูลกันระหว่างยุทธศาสตร์ อาทิ สร้างบัณฑิต
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีศักยภาพสูงในระดับนานาชาติ สร้างองค์ความรู้สมัยใหม่และสร้าง
นวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ สร้างเครือข่ายของการท างานด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ มีโครงสร้างและระบบการบริหารองค์กรที่มีความยืดหยุ่นคล่องตัว สนับสนุนระบบงานด้วย
เทคโนโลยี 

ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน จะขับเคลื่อนภายใต้พันธกิจ 4 ด้าน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ โดยได้
ก าหนดเป้าประสงคห์ลัก (Objective: O)  ในการด าเนินการ ดังนี้ 

เป้ำประสงค์หลัก (Objective: O) 
1. ให้บัณฑิตมีทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ อย่างมีคุณภาพ 
2. มุ่งการจัดการการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยน าและบูรณาการงานวิจัย หลักสูตรนานาชาติใน

ระดับบัณฑิตศึกษา การผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากลสามารถแข่งขันในระดับ
นานาชาติได้ และการให้บริการวิชาการ 

3. พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการวิจัยเพ่ือเป็นผู้น างานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีระดับสูงที่มีความสามารถระดับนานาชาติ สร้างเครือข่ายการศึกษาและงานวิจัย 
การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและการวิจัยระหว่างประเทศ และจัดให้มีหลักสูตรสองปริญญาข้าม
สถาบัน สามารถสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมระดับแนวหน้าเพ่ือการพลิกโฉมสถาบันสู่การ
เป็นสถาบันการศึกษาและการวิจัยชั้นน าในระดับแนวหน้าของโลก 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ตลอดทั้งการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ในแต่ละเป้าประสงค์หลัก (Objective: O) ได้ก าหนดเป้าประสงค์ย่อย และผลลัพธ์ส าคัญ (Key 
Result: KR) ของแต่ละยุทธศาสตร์ 
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O1.1 บัณฑิตมีควำมรู้ควำมสำมำรถใน
ศ ำ ส ต ร์ ที่ ศึ ก ษ ำ ต ำ ม ค ว ำ ม
เช่ียวชำญในแต่ละสำขำ 

O1.2  บัณฑิตมีทักษะในกำรท ำงำน
วิ จั ย  ทั กษะก ำร เ รี ยนรู้ แ ล ะ
สร้ำงสรรค์นวัตกรรม และทักษะ
ด้ ำ น ส ำ ร ส น เ ท ศ  สื่ อ  แ ล ะ
เทคโนโลยี 

O1.3 บัณฑิตมีคุณธรรม มีจริยธรรม 
และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

O2.1 มุ่งกำรจัดกำรกำรเรียนกำรสอนโครงกำรนำนำชำติในระดับ
บัณฑิตศึกษำ กำรผลิตงำนวิจัยที่มีคุณภำพระดับสำกล
สำมำรถแข่งขันในระดับนำนำชำติได้ 

O2.2 มุ่งเน้นควำมเชี่ยวชำญใน 3 สำขำ เพื่อพัฒนำบุคลำกรที่มี
ควำมสำมำรถในกำรวิจัย ในกำรเป็นผู้น ำงำนวิจัยด้ำน
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงที่มีควำมสำมำรถระดับ
นำนำชำติ 

O2.3 มุ่งเน้นที่จะน ำควำมรู้ด้ำนวิชำกำรและงำนวิจัยในสำขำที่
เชี่ยวชำญ สร้ำงเครือข่ำย และเผยแพร่สู่สำธำรณชนเพื่อ
เป็นประโยชน์ในระดับชำติและนำนำชำติ 

ผลลัพธ์เชิงปริมำณ จ ำนวน 5 KR 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ จ ำนวน 3 KR 
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วิสัยทัศน์     “Producing Research Leaders in Science and Technology”   สร้ำงผู้น ำงำนวิจัยทำงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
 

พัน
ธก

ิจ 

1. จัดกำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำที่มีคุณภำพ ในสำขำวิชำที่
เปิดด ำเนินกำรเพื่อกำรพัฒนำประเทศที่ยั่งยืน 

2. ค้นคว้ำ วิจัย เพื่อสร้ำงสรรค์ควำมก้ำวหน้ำทำง
วิชำกำร นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ 
เป้

าป
ระ

สง
ค์ห

ลกั
 : 

O ยุทธศำสตร์ที่ 1  
O1 ใหบ้ณัฑติมีทกัษะและองคค์วำมรู้ที่

จ ำเป็นต่อกำรเปลีย่นแปลงใน
ศตวรรษที ่๒๑ อย่ำงมีคณุภำพ 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ย
่อย

 : 
O 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  
O2  มุ่งกำรจดักำรกำรเรียนกำรสอนโดยใช้วิจัยน ำและ

บูรณำกำรงำนวิจยั หลกัสตูรนำนำชำติในระดบั
บณัฑติศกึษำ กำรผลติงำนวิจยัที่มีคณุภำพระดบั
สำกลสำมำรถแข่งขันในระดบันำนำชำติได้ และ
กำรใหบ้รกิำรวิชำกำร 

4.  ท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของชำติ 
3. บริกำรวิชำกำรแก่สงัคมทั้งภำยในและภำยนอก

ประเทศ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  
O4  พฒันำระบบบรหิำร

จัดกำรสูค่วำมเป็นเลศิ 
ตลอดทั้งกำรท ำนบุ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  
O3  พฒันำบคุลำกรให้มีควำมสำมำรถในกำรวิจยัเพื่อเปน็ผู้น ำงำนวิจยัด้ำนวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยี

ระดบัสูงที่มีควำมสำมำรถระดบันำนำชำต ิสร้ำงเครือข่ำยกำรศกึษำและงำนวิจยั กำรแลกเปลี่ยน
นักศกึษำและกำรวิจยัระหว่ำงประเทศ และจัดให้มีหลกัสตูรสองปรญิญำข้ำมสถำบนั สำมำรถสร้ำง
ผลงำนวิจยัและนวัตกรรมระดบัแนวหน้ำเพื่อกำรพลกิโฉมสถำบันสูก่ำรเป็นสถำบันกำรศกึษำและกำร
วิจัยชั้นน ำในระดบัแนวหน้ำของโลก 

O4.1 พฒันำระบบบรหิำรจัดกำรสูค่วำมเปน็เลศิ โดย
มุ่งเน้นในกำรพัฒนำระบบกำรบรหิำรในดำ้นตำ่งๆ 

O4.2 พฒันำโครงสร้ำงพื้นฐำน กำรใช้เทคโนโลยี เพื่อ
สร้ำงควำมเป็นเลศิและเพิ่มศกัยภำพในกำรศกึษำ 
กำรวจิัย  

O4.3 กำรสบืสำนพระปณิธำน กำรท ำนบุ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

O3.1 เน้นกำรวิจัยขั้นสูงและกำรผลิตนักวิจัย เป็นผู้น ำทำงควำมรู้
ของประเทศในระดับปริญญำเอกหรือหลังปริญญำเอกที่มี
ผลงำนวิจัยมีคุณภำพเป็นที่ประจักษ์ หรือผลงำนวิจัยระดับ
นำนำชำติในสำขำที่เช่ียวชำญ 

O3.2 มุ่งค้นคว้ำเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้ ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่
เพื่อขยำยควำมรู้และสร้ำงควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำรที่ลุ่ม
ลึกในสำขำต่ำงๆ 

O3.3 สร้ำงนวัตกรรมจำกผลงำนวิจัยและองค์ควำมรู้ขั้นสูง 

 

ผลลัพธ์เชิงปริมำณ จ ำนวน 4 KR 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ จ ำนวน 5 KR 

ผลลัพธ์เชิงปริมำณ จ ำนวน 5 KR 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ จ ำนวน 7 KR 

 ผล
ลัพ

ธ์ 
: K

R 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 
 ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของสำขำที่เชี่ยวชำญ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 
กำรพัฒนำพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่กำรเป็นสถำบันกำรวิจัยระดับแนวหน้ำของโลก 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพลิกโฉมสถำบันสู่ควำม
เป็นเลิศ 

ผลลัพธ์เชิงปริมำณ จ ำนวน 5 KR 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ จ ำนวน 4 KR 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
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ยุทธศำสตร์สถำบัน 

ยุทธศำสตร์กำร
จัดสรรงบประมำณ 

เป้ำหมำยกำร
ให้บริกำร
หน่วยงำน 

ยุทธศำสตรท์ี่ 1 
 ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำม
เป้ำหมำยของสำขำที่เช่ียวชำญ 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2 
กำรพฒันำพันธกจิหลกัเพื่อ

ขับเคลื่อนสูก่ำรเป็นสถำบันกำร
วิจัยระดบัแนวหนำ้ของโลก 

ยุทธศำสตรท์ี่ 3 
กำรพลกิโฉมสถำบันสูค่วำม 

เป็นเลศิ 

ยุทธศำสตรท์ี่ 4 
กำรพฒันำกำรบรหิำรจดักำรสู่

องคก์รที่มีสมรรถนะสูง 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2 
 ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถใน

กำรแข่งขัน 

บณัฑติด้ำนวทิยำศำสตรแ์ละ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะสูงในระดบั
นำนำชำติ และมีจรรยำบรรณใน
กำรท ำงำนวิจยั สำมำรถผลติ
งำนวิจัยเพื่อตอบสนองควำม

ต้องกำรก ำลังคนอันจะน ำไปสูก่ำร
พัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน 

ผลงำนวิจยัของทั้ง 3 สำขำ
ก ำหนดเปำ้หมำยสูงสดุ 

(Ultimate Goal) ทีจ่ะมีผลงำน
ตพีิมพใ์นฐำนข้อมูล Q1 

กำรพฒันำบคุลำกรให้มี
ควำมสำมำรถในกำรวิจยัเพื่อเป็น
ผู้น ำงำนวิจยัด้ำนวทิยำศำสตรแ์ละ

เทคโนโลยีระดบัสูงที่มี
ควำมสำมำรถระดบันำนำชำติ 
สร้ำงเครือข่ำยกำรศกึษำและ

งำนวิจัย 

บริหำรจัดกำรบุคลำกรภำครัฐให้มี
ประสิทธิภำพ และเกิดควำมคุ้มค่ำใน
กำรด ำเนินภำรกิจของรัฐ ตลอดจน

พัฒนำระบบงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐและพัฒนำสมรรถนะของ

บุคลำกรให้มีขีดควำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงมีคุณธรรม จริยธรรม 

5. ยุทธศำสตร์สถำบันที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรจดัสรรงบประมำณจำก สป.อว. และส ำนักงบประมำณ 
 

 

มีเครือข่ำยกำรศกึษำและงำนวจิัย 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูท้ำงวิชำกำร
และกำรวจิัยกบัสถำบันต่ำงๆ ทั้ง

ในและต่ำงประเทศ 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2 
กำรพฒันำพันธกจิหลกัเพื่อ

ขับเคลื่อนสูก่ำรเป็นสถำบันกำร
วิจัยระดบัแนวหนำ้ของโลก 

ยุทธศำสตรท์ี่ 4 
กำรพฒันำกำรบรหิำรจดักำรสู่

องคก์รที่มีสมรรถนะสูง 

บณัฑติด้ำนวทิยำศำสตรแ์ละ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะสูงในระดบั
นำนำชำติ และมีจรรยำบรรณใน
กำรท ำงำนวิจยั สำมำรถผลติ
งำนวิจัยเพื่อตอบสนองควำม

ต้องกำรก ำลังคนอันจะน ำไปสูก่ำร
พัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน 

ตัวชี้วัด
เป้ำหมำยกำร

ให้บริกำร
หน่วยงำน 

เชิงปริมาณ  
- บัณฑิตส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา

โทและปริญญาเอก 20 คน 
เชิงคุณภาพ  
- ร้อยละของนักศึกษาในทุกหลักสูตร

สามารถส าเร็จการศึกษาได้ตาม
ระยะเวลาที่สถาบันก าหนด ร้อยละ 
90 

- ร้อยละของการน าเสนอผลงานวิจัยใน
การประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติของนักศึกษาและบัณฑิต
ระดับปริญญาโทต่อจ านวนบัณฑิต
ระดับปริญญาโทในแต่ละ
ปีงบประมาณ ร้อยละ 80 

- ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท า
หรือศึกษาต่อได้ภายในระยะเวลา 1 ปี 
ร้อยละ 90 

เชิงปริมาณ   
- จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ของ

คณาจารย์และนักศึกษาใน
วารสารวิชาการระดับนาชาติที่มี
คุณภาพและเป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล 50 ผลงาน 

- จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง
หรือน าไปใช้งานต้ังแต่ปี 2550 ถึง
ปัจจุบัน 510 ผลงาน 

- จ านวนโครงการที่มีความร่วมมือด้าน
การวิจัยกับมหาวิทยาลัยเครือข่าย
หรือองค์กรและภาคเอกชนด้าน
วิทยาศาสตร์ 2 เครือข่าย 

- จ านวนนักศึกษาที่มีโอกาสท าวิจัยใน
ต่างประเทศ 3 คน 

เชิงคุณภาพ  
- ร้อยละของผลงานวิจัยตีพิมพ์ของ

คณาจารย์และนักศึกษาใน
วารสารวิชาการนานาชาติอยู่ใน Q1 
หรือ Q2 ร้อยละ 50 

เชิงปริมาณ   
- ความส าเร็จในการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือระหว่างสถาบันและ
องค์กรในชุมชนในการพัฒนาความ
เข้มแข็งของชุมชนและสังคม 1 
โครงการ 

เชิงคุณภาพ  
- ร้อยละของความพึงพอใจต่อ

ประโยชน์จากการให้บริการของ
ผู้รับบริการวิชาการ ร้อยละ 80 

- ร้อยละของความพึงพอใจใน
กระบวนการให้บริการของ
ผู้รับบริการ ร้อยละ 80 

- งานบริการวิชาการด าเนินการได้แล้ว
เสร็จตามแผนงานและระยะเวลาที่
ก าหนด ร้อยละ 80 

เชิงปริมาณ   
- มีความร่วมมือจัดให้มีหลักสูตรสอง

ปริญญาเอกข้ามสถาบัน (Dual 
Doctoral Degree Program) อย่าง
น้อย 1 แห่ง 

เชิงคุณภาพ  
- มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียน

การสอนและการวิจัยกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ อย่างน้อย 2 เครือข่าย 

เชิงปริมาณ   
- บัณฑิตส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา

โทและปริญญาเอก 20 คน 
เชิงคุณภาพ  
- ร้อยละของนักศึกษาในทุกหลักสูตร

สามารถส าเร็จการศึกษาได้ตาม
ระยะเวลาที่สถาบันก าหนด ร้อยละ 
90 

- ร้อยละของการน าเสนอผลงานวิจัยใน
การประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติของนักศึกษาและบัณฑิต
ระดับปริญญาโทต่อจ านวนบัณฑิต
ระดับปริญญาโทในแต่ละ
ปีงบประมาณ ร้อยละ 80 

- ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท า
หรือศึกษาต่อได้ภายในระยะเวลา 1 
ปี ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ    
- ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ

ด้านค่าใช้จ่ายบุคลากร ร้อยละ 90 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2 
 ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถใน

กำรแข่งขัน 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2 
 ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถใน

กำรแข่งขัน 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2 
 ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถใน

กำรแข่งขัน 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2 
 ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถใน

กำรแข่งขัน 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2 
 ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถใน

กำรแข่งขัน 
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แผนงำน 

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
โครงกำร 

โครงกำร 

แผนงำนยทุธศำสตร์พฒันำ
ศกัยภำพด้ำนวิทยำศำสตร์ 
เทคโนโลยี และนวตักรรม 

แผนงำนบคุลำกรภำครัฐ (ด้ำน
กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำร

แข่งขัน) 

โครงกำรผลติบคุลำกร 
ด้ำนวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลย ี

โครงกำรเสริมสร้ำงศกัยภำพของ
บคุลำกรด้ำนวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลย ี

โครงกำรพัฒนำควำมเป็นเลศิของ
สถำบันสูก่ำรเป็นสถำบนั

นำนำชำตทิี่มีผลงำนวิจยัระดบั
แนวหน้ำของโลก 

รายการค่าใชจ้่ายบุคลากรภาครัฐ 
 

กิจกรรมกำรจดักำรเรียนกำรสอน
ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี, 
กิจกรรมทุนเฉลิมพระเกียรติเจ้ำ

ฟ้ำจุฬำภรณ ์

กิจกรรมสนบัสนุนกำรวจิัยเพื่อ
สร้ำงองคค์วำมรู้ และกำรบรกิำร

วิชำกำร 

กิจกรรมควำมเปน็นำนำชำติ, 
กิจกรรมกำรสร้ำงแพลทฟอร์ม

ควำมร่วมมือ 

กิจกรรมค่ำใช้จ่ำยบคุลำกรสถำบนั
บณัฑติศกึษำจุฬำภรณ ์

เชิงปริมาณ   
- จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่ก าหนด 

และได้รับมาตรฐานการศึกษา 6 
หลักสูตร 

- จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 20 คน 
- จ านวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ 40 คน 
- จ านวนนักศึกษาที่คงอยู่ 100 คน 
เชิงคุณภาพ  
- ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาได้งาน

ท าหรือศึกษาต่อภายในระยะเวลา 1 
ปี หลังส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 80 

- ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา 
ที่ส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลาที่ 
สถาบันก าหนด ร้อยละ 90 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนโครงการวิจัยเริ่มด าเนินการ

ใหม่ 3 โครงการ 
- จ านวนโครงการวิจัยที่อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ 28 โครงการ 
- จ านวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จ 15 

โครงการ  
เชิงคุณภาพ   
- ความส าเร็จในการบริหารจัดการ 

โครงสร้างพื้นฐานด้านกายภาพ ร้อย
ละ 90 

- ร้อยละของโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จ 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 
80 

เชิงปริมาณ   
- มี Visiting Professor ที่มีชื่อเสียง

ระดับนานาชาติ เข้ามาร่วมมือด้าน
วิชาการและการวิจัยไม่น้อยกว่า 5 
คน 

- มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ของสถาบันใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่เกิด
จากเครือข่ายความร่วมมือในครั้งนี้ 
อยู่ในอันดับ Q1 ของ Scopus ไม่
น้อยกว่า 5 เรื่อง และอยู่ในระดับ 
Tier1 ไม่น้อยกว่า 1 เรื่องต่อปี 

- มีนักวิจัยหลังปริญญาเอก 
(Postdoctoral Fellows) เข้าร่วม
โครงการวิจัย อย่างน้อย 3 คน 

- มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
นักวิจัยในสาขาที่เชี่ยวชาญ อย่าง
น้อย 2 เครือข่ายภายใน 5 ปี 

- มีนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง Inbound 
และ/หรือ Outbound อย่างน้อย 2 
คนต่อปี 

- มีนักศึกษาที่มีโอกาสท าวิจัยใน
ต่างประเทศอย่างน้อยปีละ 3 คน 

เชิงคุณภาพ    
- ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ

ด้านค่าใช้จ่ายบุคลากร ร้อยละ 90 
 

โครงกำรใหบ้รกิำรวิชำกำร 

กิจกรรมกำรใหบ้รกิำรวิชำกำรแก่
สังคมวิชำกำร 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนผู้เข้ารับบริการวิชาการ 590 

คน 
- จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่

ให้บริการวิชาการ 10 โครงการ 
เชิงคุณภาพ   
- ร้อยละของความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการวิชาการ ร้อยละ 80 
- ร้อยละของงานบริการวิชาการที่แล้ว

เสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด ร้อย
ละ 80 

 

โครงกำรผลติบคุลำกร 
ด้ำนวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลย ี

กิจกรรมกำรจดักำรเรียนกำรสอน
ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี, 

กิจกรรมกำรท ำนบุ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

เชิงปริมาณ   
- จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่ก าหนด 

และได้รับมาตรฐานการศึกษา 6 
หลักสูตร 

- จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 20 คน 
- จ านวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ 40 คน 
- จ านวนนักศึกษาที่คงอยู่ 100 คน 
เชิงคุณภาพ  
- ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาได้งาน

ท าหรือศึกษาต่อภายในระยะเวลา 1 
ปี ร้อยละ 90 

- ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา 
ที่ส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลาที่ 
สถาบันก าหนด ร้อยละ 90 

ยุทธศำสตร์สถำบันที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณจำก สป.อว. และส ำนักงบประมำณ (ตอ่) 
 

 

แผนงำนยทุธศำสตร์พฒันำ
ศกัยภำพด้ำนวิทยำศำสตร์ 
เทคโนโลยี และนวตักรรม 

แผนงำนยทุธศำสตร์พฒันำ
ศกัยภำพด้ำนวิทยำศำสตร์ 
เทคโนโลยี และนวตักรรม 

แผนงำนยทุธศำสตร์พฒันำ
ศกัยภำพด้ำนวิทยำศำสตร์ 
เทคโนโลยี และนวตักรรม 

แผนงำนยทุธศำสตร์พฒันำ
ศกัยภำพด้ำนวิทยำศำสตร์ 
เทคโนโลยี และนวตักรรม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของสำขำที่เชี่ยวชำญ 
 

เป้ำประสงค์หลัก (O1) บัณฑิตมีทักษะและองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
อย่ำงมีคุณภำพ 

 
เป้ำประสงค์ย่อย (O) ผลลัพธ์ (KR) 

O1.1 บัณฑิตมีความรู้ความสามารถใน
ศาสตร์ทีศ่ึกษาตามความเชี่ยวชาญในแต่
ละสาขา 

เชิงปริมำณ 
KR1.1.1 จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่ก าหนดและได้รับมาตรฐาน
การศึกษา 6 หลักสูตร 
KR1.1.2 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่จ านวน 40 คน  
KR1.1.3 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาจ านวน 15 คน 
KR1.1.4 ร้อยละ 80 ของผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท า/ศึกษาต่อ
ภายในระยะเวลา 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา 
เชิงคุณภำพ 
KR1.1.5 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสามารถได้รับทุนไป
ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาชั้นน าของโลก
จ านวน 2 คน 
KR1.1.6 นักศึกษาหรือบัณฑิตได้รับรางวัลในเวทีต่างๆ ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติจ านวน 3 คน 

O1.2 บัณฑิตมีทักษะในการท างานวิจัย 
ทักษะการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี 

เชิงคุณภำพ 
KR1.2.1 ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะสูงสามารถผลิตงานวิจัย
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่
ยอมรับในระดับนานาชาติ Scopus จ านวน 10 คน 
KR1.2.2 ผลงานวิจัยตีพิมพ์ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก
มากกว่าร้อยละ 70 ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ อันดับ Q1 หรือ Q2 ของ Scopus 

O1.3 บัณฑิตมีคุณธรรม มีจริยธรรม และ
มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

เชิงคุณภำพ 
KR1.3.1 ร้อยละ 100 ของผู้ส าเร็จการศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมจิต
สาธารณะที่จัดโดยองค์การภายนอก 

 
ในการบรรลุเป้าประสงค์หลัก และเป้าประสงค์ย่อยทั้ง 3 ข้อ สถาบันได้ก าหนดกลยุทธ์ที่จะขับเคลื่อน

การด าเนินงานให้เกิดผลเป็นรูปธรรมภายใน 5 ปีข้างหน้า ดังนี้ 
 
 

6. รำยละเอียดแผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตศึกษำจุฬำภรณ์ ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2567 - 2571)  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของสำขำที่เชี่ยวชำญ 

เป้าประสงค์/ผลลัพธ์/กลยุทธ ์ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

67 68 69 70 71 1 2 3 4 

เป้ำประสงค์หลกั (O1) บัณฑิตมทีักษะและองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ อย่ำงมีคุณภำพ 

เป้ำประสงค์ย่อย (O1.1) บัณฑติมีควำมรู้ควำมสำมำรถในศำสตร์ที่ศึกษำตำมควำมเชี่ยวชำญในแต่ละสำขำ 
ผลลัพธ์ KR1.1.1 จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่ก าหนดและได้รับมาตรฐานการศึกษา 6 หลักสูตร 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพ และจัดหลักสูตรการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
เพื่อมุ่งสู่การเป็นสถาบันชั้นน า
ระดับประเทศ 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการประกันคุณภาพ 
1.1) งานประเมินคุณภาพการศึกษา 
1.2) งานประกันคุณภาพการศึกษา 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/งาน
ส่งเสริมวิชาการ 

√    

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ(TQF)  √ √ √ √ √ งานส่งเสริมวิชาการ √    
พื้นฐานงานประจ า 3) โครงการสรรหาคณาจารย์ระดับปริญญาเอกตรงตามสาขาที่ต้องการ √ √ √ √ √ งานบริหาร √    
โครงการยุทธศาสตร์ 4) โครงการพัฒนาคณาจารย์ให้เป็นมอือาชพีอย่างมีระบบ 

4.1) จัดกิจกรรมส่งเสริมคณาจารย์ในการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 
4.2) จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านเทคนิคการสอน และการวจิัย 
4.3) จัดกิจกรรมอบรมจรรยาบรรณของคณาจารย ์

√ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

โครงการยุทธศาสตร์ 
 

5) โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติโดยใช้ภาษาอังกฤษและมีศาสตราจารย์
อาคันตุกะและศาสตราจารย์วุฒิคุณเป็นผู้สอน 

√ √ √ √ √ สาขา √    

โครงการยุทธศาสตร์ 
 

6) โครงการบริหารจัดการการศึกษา 
6.1) กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 
6.2) กิจกรรมส่งเสริมการเขียนและเผยแพร่บทความทางวิชาการ 
6.3) กิจกรรมส่งเสริมให้อาจารย์ท าวจิัยเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
6.4) กิจกรรมการจัดสอบและจัดท าวิทยานพินธ์ 
6.5) งานวิเทศสัมพันธ ์

√ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

ผลลัพธ์ KR1.1.2 จ านวนนักศึกษาที่เขา้ใหม่จ านวน 40 คน 
กลยุทธ์ที่ 1.1.2 สรา้งกลไกเพื่อจูงใจ
คนดี คนเก่ง ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยเฉพาะจากประชาคม
อาเซียน ให้เข้ามาศึกษาตอ่ในสถาบัน
และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและ
ระบบแวดล้อมมาสนับสนุนการเรียน
การสอน 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการประชาสัมพันธห์ลักสูตร และจดักิจกรรมงาน Open House √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการทุนเฉลิมพระเกียรติเจ้าฟา้จุฬาภรณ์เนื่องในโอกาสมหามงคลพระชนมายุ ๖๐ พรรษา 
เพื่อพัฒนาผู้มีอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก (หลักสูตรนานาชาติ) 

√ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

โครงการยุทธศาสตร์ 
 

3) โครงการแสวงหาแหล่งทุนการศึกษาใหแ้ก่นักศึกษาจากภาครัฐและหน่วยงานภายนอกทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

√ √ √ √ √ สาขา/งานบริหาร
ทั่วไป 

√    
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เป้าประสงค์/ผลลัพธ์/กลยุทธ ์ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

67 68 69 70 71 1 2 3 4 

 โครงการยุทธศาสตร์ 4) โครงการพระราชด าริเพื่อร่วมมอืและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านวิชาการกับตา่งประเทศ √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

โครงการยุทธศาสตร์ 
 

5) โครงการสนับสนุนให้นักศึกษารับทุนโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

พื้นฐานงานประจ า 6) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศในด้านทะเบียน √ √ √ √ √ งานส่งเสริมวิชาการ √    
พื้นฐานงานประจ า 7) โครงการพัฒนาระบบและสือ่บทเรียนออนไลน์และจัดหาอปุกรณ์ส่งเสริมการเรียนการสอน

ออนไลน์ให้แก่นักศึกษา เช่น Pocket Wifi หรือ Internet Simcard 
√ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม

วิชาการ 
√    

พื้นฐานงานประจ า 8) โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน การเข้ารว่มประชุม สัมมนา นานาชาติ ในรูปแบบ
ออนไลน์ให้แก่ คณาจารย์และนักศึกษา 

√ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

พื้นฐานงานประจ า 9) โครงการบริหารจัดการศูนยก์ารเรียนรู้และระบบฐานข้อมูลต่างๆ √ √ √ √ √ ศูนย์การเรียนรู ้ √    
ผลลัพธ์ KR1.1.3 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาจ านวน 15 คน  
ผลลัพธ์ KR1.1.4 ร้อยละ 80 ของผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท า/ศึกษาต่อภายในระยะเวลา 1 ป ีหลังส าเร็จการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1.1.3 ผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพและมีระบบและกลไกในการ
ติดตามความส าเร็จของบัณฑิต  

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการจัดท าฐานข้อมูลศิษย์เก่าและภาวะการมีงานท าของบัณฑิต  √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

ผลลัพธ์ KR1.1.5 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสามารถได้รับทุนไปศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาชั้นน าของโลกจ านวน 2 คน  
กลยุทธ์ที่ 1.1.4 พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือระดับนานาชาติ และจัด
หลักสูตรสองปริญญาเอกขา้มสถาบัน 
(Dual Degree Program) 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการทุนเฉลิมพระเกียรติเจ้าฟา้จุฬาภรณ์เนื่องในโอกาสมหามงคลพระชนมายุ ๖๐ พรรษา เพือ่
พัฒนาผู้มีอัจฉรยิภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทของสถาบันบัณฑิตศึกษาจฬุาภรณ์ เพื่อศึกษา
หลักสูตรสองปริญญาเอกขา้มสถาบัน (Dual Degree Program) 

√ √ √ √ √ งานบริหาร √    

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการลงนามบันทึกข้อตกลงความรว่มมือ (MOU/MOA) ระหว่างสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์
กับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาชัน้น าระดับนานาชาติ 

√ √ √ √ √ งานส่งเสริมวิชาการ √    

ผลลัพธ์ KR1.1.6 นักศึกษาหรือบัณฑติได้รับรางวัลในเวทีต่างๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติจ านวน 3 คน 
กลยุทธ์ที่ 1.1.5 การเผยแพร่ข้อมูล
ด้านวิชาการและงานวิจยั เพื่อเป็น
ประโยชน์แก่หนว่ยงานต่างๆ 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการเผยแพร่ผลงานวิจยัและนวัตกรรม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.1) กิจกรรมสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวจิัย 

√ √ √ √ √ สาขา  √   

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ สรา้งแรงจูงใจ ในการวิจยั √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป  √   
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เป้าประสงค์/ผลลัพธ์/กลยุทธ ์ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

67 68 69 70 71 1 2 3 4 
เป้ำประสงค์ย่อย (O1.2) บัณฑติมีทักษะในกำรท ำงำนวิจัย ทักษะกำรเรียนรู้และสร้ำงสรรค์นวัตกรรม และทักษะด้ำนสำรสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
ผลลัพธ์ KR1.2.1 บัณฑิตมีสมรรถนะสูง สามารถผลิตงานวิจยัตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อยู่ในฐานข้อมลูที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ Scopus จ านวน 10 คน  
ผลลัพธ์ KR1.2.2 บัณฑิตมีผลงานวิจยัตีพิมพ์ของบัณฑิตระดับปริญญาเอกมากกวา่ร้อยละ 70 ของจ านวนบัณฑิตระดับปริญญาเอกได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อันดับ Q1 หรือ Q2 ของ Scopus 
กลยุทธ์ที่ 1.2.1 จัดกิจกรรมใน
หลักสูตรเพื่อยกระดบัการพัฒนา
ทักษะของนักศึกษาร่วมกับสถาน
ประกอบการและภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการส่งเสริมให้มีการท างานวิจัยรว่มกับสถานประกอบการและภาคีเครือขา่ยความรว่มมือทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

√ √ √ √ √ สาขา  √   

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการวิจัยรว่มกับผู้เชี่ยวชาญจากหนว่ยงานอื่นๆ และจากความร่วมมอืแบบบูรณาการระหว่าง
สาขา 

√ √ √ √ √ สาขา  √   

เป้ำประสงค์ย่อย (O1.3) บัณฑติมีคุณธรรม มีจริยธรรม และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
ผลลัพธ์ KR1.3.1 ร้อยละ 100 ของผูส้ าเร็จการศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมจิตสาธารณะที่จัดโดยองค์การภายนอก 
กลยุทธ์ที่ 1.3.1 ผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) งานกิจการนกัศึกษา 
3.1) โครงการวิทย์จิตอาสา 
3.2) โครงการสนับสนุนนักศึกษาท ากิจกรรมจิตสาธารณะที่จัดโดยองค์การภายนอก 

√ √ √ √ √ อาจารย์ที่ปรึกษา 
/สโมสรนักศึกษา 

√    
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรพัฒนำพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่กำรเป็นสถำบนักำรวิจัยระดับแนวหน้ำของโลก 

 
เป้ำประสงค์หลัก (O2)  มุ่งกำรจัดกำรกำรเรียนกำรสอนโดยใช้วิจัยน ำและบูรณำกำรงำนวิจัย หลักสูตร

นำนำชำติในระดับบัณฑิตศึกษำ กำรผลิตงำนวิจัยท่ีมีคุณภำพระดับสำกล
สำมำรถแข่งขันในระดับนำนำชำติได้ และกำรให้บริกำรวิชำกำร 

 
เป้ำประสงค์ย่อย (O) ผลลัพธ์ (KR) 

O2.1 มุ่งการจัดการการเรียนการสอน
หลักสูตรนานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา 
การผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากล
สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ 

เชิงปริมำณ 
KR2.1.1 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ของสถาบัน ที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อยู่
ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ Scopus 
จ านวน 50 เรื่อง 
KR2.1.2 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกและปริญญาโท ที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติจ านวน 15 เรื่อง 
KR2.1.3 จ านวนนักศึกษาที่มีโอกาสท าวิจัยใน
ต่างประเทศ จ านวน 3 คน 
เชิงคุณภำพ 
KR2.1.4 ผลงานวิจัยของสถาบันมากกว่าร้อยละ 70 
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อยู่ใน
อันดับ Q1 หรือ Q2 ของ Scopus 
KR2.1.5 ร้อยละ 80 ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก ที่มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ ในอันดับ Q1 หรือ Q2 ของ Scopus 
KR2.1.6 ร้อยละ 10 ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโท ที่มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 

O2.2 มุ่งเน้นความเชี่ยวชาญใน 3 สาขา 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถในการ
วิจัย ในการเป็นผู้น างานวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงที่มี
ความสามารถระดับนานาชาติ 

เชิงปริมำณ 
KR2.2.1 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ของสถาบัน ที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ที่มีความ
ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือสถาบันวิจัยในระดับ
นานาชาติจ านวน 10 เรื่อง 
เชิงคุณภำพ 
KR2.2.2 ร้อยละ 50 ของอาจารย์สถาบันที่มี H-index 
เท่ากับหรือมากกว่า 10 จากฐานข้อมูล Scopus ต่อ
จ านวนคณาจารย์ทั้งหมดของสถาบัน 
KR2.2.3 ค่า H-index ของสถาบัน จากผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ จาก
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เป้ำประสงค์ย่อย (O) ผลลัพธ์ (KR) 
ฐานข้อมูล Scopus ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550-ปัจจุบัน (H-
index 44) 
KR2.3.4 ผลงานวิจัยตีพิมพ์ของสถาบัน ได้รับการอ้างอิง 
หรือน าไปใช้ประโยชน์ จากฐานข้อมูล Scopus ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2550-ปัจจุบันจ านวน 10,000 ครั้ง 

O2.3 มุ่งเน้นที่จะน าความรู้ด้านวิชาการ
และงานวิจัยในสาขาที่เชี่ยวชาญสร้าง
เครือข่าย และเผยแพร่สู่สาธารณชนใน
รูปแบบการให้บริการวิชาการเพ่ือเป็น
ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ 

เชิงปริมำณ 
KR2.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จจ านวน 10 โครงการ 
เชิงคุณภำพ 
KR2.3.2 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ
วิชาการมากกว่า 3.51 

 
ในการบรรลุเป้าประสงค์หลัก และเป้าประสงค์ย่อยทั้ง 3 ข้อ สถาบันได้ก าหนดกลยุทธ์ที่จะขับเคลื่อน

การด าเนินงานให้เกิดผลเป็นรูปธรรมภายใน 5 ปีข้างหน้า ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรพัฒนำพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่กำรเป็นสถำบันกำรวิจัยระดับแนวหน้ำของโลก 

เป้าประสงค์/ผลลัพธ์/กลยุทธ ์ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

67 68 69 70 71 1 2 3 4 
เป้ำประสงค์หลกั (O2)  มุ่งกำรจดักำรกำรเรียนกำรสอนโดยใช้วิจยัน ำและบูรณำกำรงำนวิจัย หลักสูตรนำนำชำติในระดับบัณฑิตศึกษำ กำรผลิตงำนวิจัยท่ีมีคุณภำพระดับสำกลสำมำรถแข่งขันในระดับ

นำนำชำติได้ และกำรให้บริกำรวชิำกำร 
เป้ำประสงค์ย่อย (O2.1) มุ่งกำรจัดกำรกำรเรียนกำรสอนหลักสูตรนำนำชำติในระดับบัณฑิตศึกษำ กำรผลิตงำนวิจัยท่ีมีคุณภำพระดับสำกลสำมำรถแข่งขันในระดบันำนำชำติได้  
ผลลัพธ์ KR2.1.1 จ านวนผลงานวจิัยตพีิมพ์ของสถาบัน ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ Scopus จ านวน 50 เร่ือง  
ผลลัพธ์ KR2.1.2 จ านวนผลงานวจิัยตพีิมพ์ของนักศึกษาระดับปริญญาเอกและปริญญาโท ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติจ านวน 15 เร่ือง 
ผลลัพธ์ KR2.1.3 จ านวนนักศึกษาที่มโีอกาสท าวิจยัในต่างประเทศ จ านวน 3 คน 
กลยุทธ์ที่ 2.1.1 การผลักดันงานวิจยั 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจยั 
ด้านวิทยาศาสตร์กับองค์กรในระดับชาต ิ
และนานาชาติ  

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการวิจัยรว่มกับหนว่ยงานอื่นๆ √ √ √ √ √ สาขา  √   
โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการสนับสนุนให้ทุนการวิจัยแก่คณาจารย์ร่วมกับหน่วยงานภายนอก (Matching Fund) √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม

วชิาการ 
 √   

โครงการยุทธศาสตร์ 3) โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจยักับองค์กรระดับนานาชาติ √ √ √ √ √ สาขา  √   
โครงการยุทธศาสตร์ 4) โครงการสนับสนุนนักศึกษาที่มีความสามารถให้มีโอกาสท าวิจัยในต่างประเทศ √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม

วิชาการ 
 √   

ผลลัพธ์ KR2.1.4 ผลงานวิจยัของสถาบันมากกว่าร้อยละ 70 ได้รับการตีพิมพใ์นวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิอยู่ในอันดับ Q1 หรือ Q2 ของ Scopus 
กลยุทธ์ที่ 2.1.2 พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งในการ
ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากล 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการสนับสนุนทรัพยากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม  
1.1) โครงการบริหารจัดการห้องปฏิบัตกิาร 
1.2) โครงการสนับสนุนวัสดุการวจิัย/การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
1.3) โครงการจัดหาครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์เพื่อการวิจยั 
1.4) โครงการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์/เครื่องมือวิทยาศาสตร์เพื่อการวิจยั 
1.5) โครงการประเมินมาตรฐานความปลอดภัยหอ้งปฏิบัติการ 
1.6) โครงการอบรมเรื่องความปลอดภยัในหอ้งปฏิบัติการเคมีและชวีภาพ 
1.7) โครงการอบรมการใช้งานเครื่องมือวิทยาศาสตร์ 
1.8) โครงการพัฒนาสื่อประกอบการสอนด้านงานวิจัย 

√ √ √ √ √ สาขา/งานบริหาร
ทั่วไป 

 √   

ผลลัพธ์ KR2.1.5 ร้อยละ 80 ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ที่มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ในอันดับ Q1 หรือ Q2 ของ Scopus 
ผลลัพธ์ KR2.1.5 ร้อยละ 10 ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ที่มีผลงานวิจยัตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 2.1.3 เพิ่มคุณภาพการเรียน
การสอนและปรับปรุงให้เป็นในแนวทาง
สมัยใหม่และทันต่อความกา้วหนา้ 
 

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา 
2.1) โครงการ Writing for Publication 
2.2) โครงการอบรมความปลอดภยัด้านเคมี 
2.3 ) โครงการอบรมความปลอดภยัด้านชีวภาพ 
2.4) โครงการอบรมทักษะการใช้เครื่องมือวิทยาศาสตร์ 

√ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ/จป/ศูนยก์าร

เรียนรู ้

√    
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เป้าประสงค์/ผลลัพธ์/กลยุทธ ์ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

67 68 69 70 71 1 2 3 4 
2.5) โครงการบรรยายให้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
2.6) โครงการอบรมการใช้โปรแกรม EndNote 
2.7) โครงการอบรมการใช้โปรแกรม Turn It In 
2.8) โครงการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาให้กับนักศึกษาของสถาบัน 

เป้ำประสงค์ย่อย (O2.2) มุ่งเน้นควำมเชี่ยวชำญใน 3 สำขำ เพ่ือพัฒนำบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถในกำรวิจัย ในกำรเป็นผู้น ำงำนวิจัยด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงที่มีควำมสำมำรถระดบั
นำนำชำติ 

ผลลัพธ์ KR2.2.1 จ านวนผลงานวจิัยตพีิมพ์ของสถาบัน ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ที่มีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรอืสถาบนัวิจัยในระดับนานาชาตจิ านวน 10 เร่ือง 
กลยุทธ์ที่ 2.2.1 พัฒนาทักษะ 
(Upskill/Reskill) อาจารย์ เพือ่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ ๒๑ รวมถึงการจัดกิจกรรม
ในหลักสูตรเพื่อยกระดับการพัฒนา
ทักษะของนักศึกษาร่วมกับสถาน
ประกอบการและภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน 

โครงการยุทธศาสตร์ 
 

1) โครงการพัฒนาคณาจารย์ให้เป็นมอือาชพีอย่างมีระบบ 
1.1) จัดกิจกรรมส่งเสริมคณาจ ารย์ในการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 
1.2) จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านเทคนิคการสอน และการวจิัย 
1.3) จัดกิจกรรมอบรมจรรยาบรรณของคณาจารย ์

√ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

 √   

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการฝึกอบรม สัมมนา ด้านการวิจยัและนวัตกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตผลงานและพัฒนางานวจิัย 

√ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

 √   

โครงการยุทธศาสตร์ 3) โครงการส่งเสริมให้มีการท างานวิจัยรว่มกับสถานประกอบการและภาคีเครือขา่ยความรว่มมือ
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

√ √ √ √ √ สาขา  √   

โครงการยุทธศาสตร์ 4) โครงการวิจัยรว่มกับผู้เชี่ยวชาญจากหนว่ยงานอื่นๆ และจากความร่วมมอืแบบบูรณาการ
ระหว่างสาขา 

√ √ √ √ √ สาขา  √   

ผลลัพธ์ KR2.2.2 ร้อยละ 50 ของอาจารย์สถาบันที่มี H-index เท่ากับหรือมากกว่า 10 จากฐานขอ้มูล Scopus ต่อจ านวนคณาจารย์ทั้งหมดของสถาบัน 
ผลลัพธ์ KR2.2.3 ค่า H-index ของสถาบัน จากผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพใ์นวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิจากฐานข้อมูล Scopus ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550-ปัจจุบัน (H-index 44) 
ผลลัพธ์ KR2.3.4 ผลงานวิจยัตีพิมพข์องสถาบัน ได้รับการอา้งอิง หรือน าไปใช้ประโยชน์ จากฐานข้อมูล Scopus ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550-ปัจจบุันจ านวน 10,000 ครั้ง 
กลยุทธ์ที่ 2.2.2 ส่งเสริมการวิจัยตาม
ความเชี่ยวชาญใน 3 สาขา และการ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อ
ขับเคลื่อนการน าผลงานวจิัยไปใช้
ประโยชน์ รวมถึงจัดให้มีระบบการ
ติดตามประเมินผลงานวิจัย 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) ส่งเสริมการวิจัยเพื่อการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโดยมีผลงานวิจยั
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการนานาชาติ อยู่ในอันดับ Q1 หรือ Q๒ 

√ √ √ √ √ สาขา/ศูนย์การเรียนรู้  √   

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการส่งเสริมการบูรณาการงานวิจัยข้ามสาขา √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

 √   

โครงการยุทธศาสตร์ 3) โครงการส่งเสริมการให้ความรู้ด้านสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรแก่คณาจารย์และนักศึกษา √ √ √ √ √ สาขา/งานบริหาร
ทั่วไป 

 √   

โครงการยุทธศาสตร์ 4) โครงการพัฒนางานวิจยัเพื่อน าไปสูก่ารใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม √ √ √ √ √ สาขา  √   
โครงการยุทธศาสตร์ 5) ส่งเสริมให้มีระบบการประเมินโครงการวิจัย และมกีลไกการติดตามและประเมนิผล การ

ตรวจสอบบัญชีโครงการวิจัยอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจยั 
√ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม

วิชาการ/งานบริหาร
ทั่วไป 

 √   
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 โครงการยุทธศาสตร์ 6) สร้างระบบประกันคุณภาพงานวิจยั/นักวิจัย รวมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรมการวิจัย ด้าน

ความปลอดภยัอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม โดยจัดท าคู่มือหลักปฏิบัต ิ(Code of Conduct) 
และมาตรฐานด้านต่างๆโดยอิงเกณฑ์มาตรฐานสากล 

√ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

 √   

โครงการยุทธศาสตร์ 7) จัดให้มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์และผลกระทบที่เกิดขึ้นเพื่อการสังเคราะห์และก าหนดทิศ
ทางการวิจยัใหม ่

√ √ √ √ √ สาขา  √   

เป้ำประสงค์ย่อย (O2.3)  มุ่งเน้นที่จะน ำควำมรู้ด้ำนวิชำกำรและงำนวิจัยในสำขำท่ีเชี่ยวชำญสร้ำงเครือข่ำย และเผยแพร่สูส่ำธำรณชนในรูปแบบกำรให้บริกำรวิชำกำรเพ่ือเป็นประโยชน์ในระดับชำติและ
นำนำชำติ 

ผลลัพธ์ KR2.3.1 จ านวนโครงการ/กจิกรรมบริการวิชาการที่ด าเนินการแล้วเสร็จจ านวน 10 โครงการ 
ผลลัพธ์ KR2.3.2 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการวิชาการมากกวา่ 3.51 
กลยุทธ์ที่ 2.3.1 จัดประชุมวิชาการ
และสร้างเครือข่ายนักวิจัยระดับโลก 
เพื่อดึงนักวิจัยที่มีชือ่เสียงระดับโลกเขา้
ร่วมประชุม และสนบัสนุนงบประมาณ
การประชุมวิชาการระดับนานาชาต ิ

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการจัดประชุมวิชาการและสรา้งเครือข่ายนกัวิจยัระดับชาตแิละนานาชาติ √ √ √ √ √ สาขา  √   
โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการร่วมกับสถาบันวิจยัจุฬาภรณ์ ในการจัดประชุม Princess Congress √ √ √ √ √ สาขา  √   

โครงการยุทธศาสตร์ 3) โครงการจัดประชุมวิชาการหรือบรรยายให้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับชาติ
และนานาชาต ิ
3.1) โครงการจัดประชุมวิชาการด้านวิทยาศาสตร์ 
3.2) โครงการจัดประชุมบริการวิชาการอื่น 

√ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ/งานบริหาร

ทั่วไป 

 √   

กลยุทธ์ที่ 2.3.2 ผลักดันการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยเพือ่เป็นแหล่ง
ความรู้และให้บริการวิชาการ รวมถึง
เผยแพร่ข้อมูลด้านวิชาการและงานวิจัย 
เพื่อเป็นประโยชนแ์ก่หนว่ยงานตา่งๆ 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการส่งเสริมการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ 
1.1) โครงการ Science Education  
1.2) โครงการสนับสนุนกิจกรรมวิทยาศาสตร์ศึกษาที่จัดโดยเครือข่ายภายนอก 

√ √ √ √ √ ส านักงานสถาบัน  √   

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการความรู้ดีๆ จากพี่สู่น้อง √ √ √ √ √ งานส่งเสริมวิชาการ  √   
โครงการยุทธศาสตร์ 3) โครงการสนับสนุนชุมชนให้มีส่วนร่วมและได้รับประโยชน์จากโครงการวจิัยเพื่อเสริมสร้างความ

เป็นอยู่ที่ด ี
√ √ √ √ √ ส านักงานสถาบัน  √   

โครงการยุทธศาสตร์ 4) โครงการเผยแพร่ผลงานวิจยัและนวัตกรรม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
4.1) กิจกรรมสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวจิัย 

√ √ √ √ √ สาขา  √   

กลยุทธ์ที่ 2.3.3 ส่งเสริมให้มีระบบ
บริหารจัดการการให้บริการวิชาการ 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการบริหารจัดการการให้บริการวิชาการ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป  √   
โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการบริการวิชาการตามความต้องการจากการประเมิน 

2.1)  โครงการวิทย์จิตอาสา 
2.2)  โครงการฝึกอบรมทักษะการใช้เครื่องมือวิทยาศาสตร์ 
2.3)  โครงการอบรมวิทย์กบั สวทช. 

√ √ √ √ √ ส านักงานสถาบัน  √   

โครงการยุทธศาสตร์ 3) โครงการประเมินความต้องการในการพัฒนาวิชาการ √ √ √ √ √ ส านักงานสถาบัน  √   
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ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 3  กำรพลิกโฉมสถำบันสู่ควำมเป็นเลิศ 
 
เป้ำประสงค์หลัก (O3)  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมสำมำรถในกำรวิจัยเพื่อเป็นผู้น ำงำนวิจัยด้ำน

วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงที่มีควำมสำมำรถระดับนำนำชำติ สร้ำง
เครือข่ำยกำรศึกษำและงำนวิจัย กำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำและกำรวิจัย
ระหว่ำงประเทศ และจัดให้มีหลักสูตรสองปริญญำข้ำมสถำบัน สำมำรถสร้ำง
ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมระดับแนวหน้ำเพื่อกำรพลิกโฉมสถำบันสู่กำรเป็น
สถำบันกำรศึกษำและกำรวิจัยช้ันน ำในระดับแนวหน้ำของโลก 

 
เป้ำประสงค์ย่อย (O) ผลลัพธ์ (KR) 

O3.1 เน้นการวิจัยขั้นสูงและการ
ผลิตนักวิจัย เป็นผู้น าทางความรู้ของ
ประเทศในระดับปริญญาเอกหรือ
หลังปริญญาเอกที่มีผลงานวิจัยมี
คุณภาพเป็นที่ประจักษ์ หรือ
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติในสาขาที่
เชี่ยวชาญ 

เชิงปริมำณ 
KR3.1.1 จ านวนผู้เข้าศึกษาในหลักสูตรสองปริญญาเอกข้ามสถาบัน 
(Dual Degree Program) เพ่ือผลิตนักศึกษาระดับปริญญาเอกท้ังชาว
ไทยและต่างชาติ จ านวน 2 คน 
KR3.1.2 จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่าที่รับทุนวิจัย
หลังปริญญาเอก (Postdoctoral Research) เพ่ือท างานวิจัยหลัง
ปริญญาเอกท่ีสถาบันฯ จ านวน 6 คน 
เชิงคุณภำพ 
KR3.1.3 ผลงานวิจัยของสถาบันมากกว่าร้อยละ 30 ได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อยู่ในอันดับ Q1 ของ 
Scopus 

O3.2 มุ่งค้นคว้าเพ่ือสร้างองค์
ความรู้ ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่
เพ่ือขยายความรู้และสร้าง
ความก้าวหน้าทางวิชาการท่ีลุ่มลึกใน
สาขาต่างๆ 

เชิงปริมำณ 
KR3.2.1 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ของคณาจารย์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ จากโครงการวิจัยที่ได้รับทุน ววน. จ านวน 7 เรื่อง 
KR3.2.2 จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกท่ีร่วม
โครงการวิจัยที่ได้รับทุน ววน. จ านวน 2 คน 
KR3.2.3 จ านวนครั้งของการน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ จากโครงการวิจัยที่ได้รับทุน ววน. จ านวน 2 
ครั้ง 

O3.3 สร้างนวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัยและองค์ความรู้ขั้นสูง 

เชิงคุณภำพ 
KR3.3.1 จ านวนโครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเครือข่ายหรือ
องค์กรและภาคเอกชนด้านวิทยาศาสตร์จ านวน 1 โครงการ 
KR3.3.2 จ านวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรระดับ
นานาชาติจ านวน 2 แห่ง 

 
ในการบรรลุเป้าประสงค์หลัก และเป้าประสงค์ย่อยทั้ง 3 ข้อ สถาบันได้ก าหนดกลยุทธ์ที่จะขับเคลื่อน

การด าเนินงานให้เกิดผลเป็นรูปธรรมภายใน 5 ปีข้างหน้า ดังนี้ 
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เป้าประสงค์/ผลลัพธ์/กลยุทธ ์ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
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67 68 69 70 71 1 2 3 4 

เป้ำประสงค์หลกั (O3)  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมสำมำรถในกำรวิจัยเพ่ือเป็นผู้น ำงำนวิจัยด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงท่ีมีควำมสำมำรถระดับนำนำชำติ สร้ำงเครือข่ำยกำรศึกษำและงำนวิจัย 
กำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำและกำรวิจัยระหว่ำงประเทศ และจัดให้มหีลักสูตรสองปริญญำข้ำมสถำบัน สำมำรถสร้ำงผลงำนวิจัยและนวัตกรรมระดับแนวหน้ำเพ่ือกำรพลิกโฉมสถำบันสู่
กำรเป็นสถำบันกำรศึกษำและกำรวิจัยชั้นน ำในระดับแนวหน้ำของโลก 

เป้ำประสงค์ย่อย (O3.1)  เน้นกำรวิจัยขั้นสูงและกำรผลิตนักวิจัย เป็นผู้น ำทำงควำมรู้ของประเทศในระดับปริญญำเอกหรือหลังปรญิญำเอกที่มีผลงำนวิจัยมีคุณภำพเป็นที่ประจักษ์ หรือผลงำนวิจยัระดับ
นำนำชำติในสำขำท่ีเชี่ยวชำญ 

ผลลัพธ์ KR3.1.1 จ านวนผู้เข้าศึกษาในหลักสูตรสองปริญญาเอกขา้มสถาบัน (Dual Degree Program) เพื่อผลิตนักศึกษาระดับปริญญาเอกทั้งชาวไทยและต่างชาติ จ านวน 2 คน 
กลยุทธ์ที่ 3.1.1 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหวา่งนักวจิัยในสาขาต่าง ๆ 
ระหว่างสถาบันภาครัฐและเอกชน ทั้งใน
และต่างประเทศ เพื่อพัฒนาศักยภาพใน
การท าวจิัยให้สอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรระดับนานาชาตภิายใต้โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการในสาขาอินทรยี์เคมีในภูมิภาคเอเชีย 

√ √ √ √ √ สาขา   √  

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการความร่วมมือด้านวิชาการและงานวิจยั (รับนักศึกษามาร่วมท าวิจยั) √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

  √  

โครงการยุทธศาสตร์ 3) โครงการทุนเฉลิมพระเกียรติเจ้าฟา้จุฬาภรณ์เนื่องในโอกาสมหามงคลพระชนมายุ ๖๐ พรรษา 
เพื่อพัฒนาผู้มีอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ เพือ่
ศึกษาหลักสูตรสองปริญญาเอกข้ามสถาบัน (Dual Degree Program) 

√ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

  √  

โครงการยุทธศาสตร์ 4) โครงการลงนามบันทึกข้อตกลงความรว่มมือ (MOU/MOA) ระหว่างสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์
กับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาชัน้น าระดับนานาชาติ 

√ √ √ √ √ งานส่งเสริม
วิชาการ 

  √  

ผลลัพธ์ KR3.1.2 จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่าที่รับทุนวจิัยหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Research) เพื่อท างานวจิัยหลังปริญญาเอกที่สถาบันฯ จ านวน 6 คน 
กลยุทธ์ที่ 3.1.2 ส่งเสริมให้มีทุน
บัณฑิตศึกษาปริญญาเอกและนักวิจยั
หลังปริญญาเอก (Postdoctoral 
Research) 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการทุนเฉลิมพระเกียรติเจ้าฟา้จุฬาภรณ์วลัยลักษณ์ เนื่องในโอกาสมหามงคลพระชนมายุ 60 
พรรษาเพื่อพัฒนาผู้มีอจัฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเพื่อส่งเสริมการวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้กบัผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า ให้เข้ามา
ท างานวิจยัหลังปริญญาเอกที่สถาบัน (Postdoctoral Research) 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป   √  

ผลลัพธ์ KR3.1.3 ผลงานวิจยัของสถาบันมากกว่าร้อยละ 30 ได้รับการตีพิมพใ์นวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิอยู่ในอันดับ Q1 ของ Scopus 
กลยุทธ์ที่ 3.1.3 ส่งเสริมการวิจัยตาม
ความเชี่ยวชาญใน 3 สาขา  

โครงการยุทธศาสตร์ 1) ส่งเสริมการวิจัยเพื่อการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโดยมีผลงานวิจยัที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการนานาชาติ อยู่ในอันดับ Q1 หรือ Q๒ 
 

√ √ √ √ √ สาขา/ศูนย์การ
เรียนรู ้

  √  

เป้ำประสงค์ย่อย (O3.2)  มุ่งค้นคว้ำเพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้ ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่เพ่ือขยำยควำมรู้และสร้ำงควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำรทีลุ่่มลกึในสำขำต่ำงๆ 
ผลลัพธ์ KR3.2.1 จ านวนผลงานวจิัยตพีิมพ์ของคณาจารย์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ จากโครงการวจิัยที่ได้รับทุน ววน. จ านวน 7 เร่ือง 
ผลลัพธ์ KR3.2.2 จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกที่รว่มโครงการวิจัยที่ได้รับทุน ววน. จ านวน 2 คน 
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เป้าประสงค์/ผลลัพธ์/กลยุทธ ์ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

67 68 69 70 71 1 2 3 4 
ผลลัพธ์ KR3.2.3 จ านวนครั้งของการน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ จากโครงการวจิัยที่ได้รับทุน ววน. จ านวน 2 ครั้ง 
กลยุทธ์ที่ 3.2.1 ส่งเสริมการวิจัยใน
ลักษณะบู รณาการศาสตร์ต่า งๆ ที่
เชื่อมโยงกับสถาบันภาครัฐ เอกชน/
อุตสาหกรรมเพื่อสร้างสมรรถนะในการ
แข่งขัน ตอบสนองต่อความต้องการของ
สังคมและพัฒนาประเทศ 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการค้นคว้าและพัฒนาสารที่มีศักยภาพในการน าไปใช้เป็นยาตา้นโรคมะเร็งและสมองเสื่อม 
(ววน.ปี 64) 

√     สาขา   √  

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการไมโคร-นาโนพลาสติก : มลพิษสิ่งแวดล้อมที่อุบัติใหม่และผลกระทบต่อสุขภาพมนุษย์ 
(ววน.ปี 64) 

√     สาขา   √  

โครงการยุทธศาสตร์ 3) โครงการการค้นหาสารต้นแบบที่มีฤทธิต์้านและป้องกันมะเร็งจากเห็ดสมุนไพรที่เพาะเลี้ยงได้ใน
ฟาร์มเห็ดในประเทศไทย (ววน.ป ี65) 

√     สาขา   √  

โครงการยุทธศาสตร์ 4) โครงการไตรโคลซาน : การวิจยัเชิงบูรณาการจากการปนเปื้อนในสิ่งแวดล้อม สูก่ลไกการเกิด
การดื้อยาปฏิชวีนะหลายขนานของแบคทีเรีย และความเป็นพิษต่อการรับสัมผัสเรื้อรังในระดับ
เซลล์ของมนุษย์และในสัตว์ทดลอง (ววน.ปี 65) 

√ √    สาขา   √  

โครงการยุทธศาสตร์ 5) โครงการการใช้ประโยชนจ์ากวิทยาศาสตร์เคมีเพื่อการวิจัยและพัฒนาสารโมเลกุลขนาดเล็กเพื่อ
เป็นยา (ววน.ป ี66) 

√ √    สาขา   √  

โครงการยุทธศาสตร์ 6) โครงการการประยกุต์ใช้วิทยาศาสตร์ชีวภาพเพื่อการวิจัยและพัฒนาสารโมเลกุลขนาดเล็กเพื่อ
เป็นยา (ววน.ป ี66) 

√ √    สาขา   √  

โครงการยุทธศาสตร์ 7) โครงการผลของเมลาโทนินต่อภาวะสมดุลของกระดูกอ่อนในเซลล์กระดูกออ่นที่ถูกเหนี่ยวน าให้
เกิดโรคข้อเสื่อม (ววน.ปี 67) 

√ √    สาขา   √  

โครงการยุทธศาสตร์ 8) โครงการการศึกษาสารต้นแบบที่มีฤทธิท์างยาจากพุทราและเห็ดนางนวล (ววน.ปี 67) √ √    สาขา   √  
โครงการยุทธศาสตร์ 9) โครงการความหลากหลายทางชีวภาพและการศึกษาฤทธิ์ทางชีวภาพของพืชวงศ์กนกนารีจาก

แหล่งธรรมชาติของไทยเพื่อการพัฒนาสูก่ารค้นพบตัวยาโดยนวัตกรรมด้านเมตาบอโลมิกส์ 
(ววน.ปี 67) 

√ √ √   สาขา   √  

กลยุทธ์ที่ 3.2.2 สนบัสนุนการ
แลกเปลี่ยนบุคลากรระหวา่ง
มหาวิทยาลัยและภาคเอกชน/
อุตสาหกรรม (Talent Mobility) 
เพื่อให้เกิดการพัฒนารว่มกัน 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการความร่วมมือแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างสถาบันฯ และสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ หรือ
ภาคเอกชน/อุตสาหกรรม 

√ √ √ √ √ สาขา   √  

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการวิจัยรว่มกับผู้เชี่ยวชาญจากหนว่ยงานอื่นๆ และจากความร่วมมอืแบบบูรณาการระหว่าง
สาขา 

√ √ √ √ √ สาขา   √  
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เป้าประสงค์/ผลลัพธ์/กลยุทธ ์ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

67 68 69 70 71 1 2 3 4 
เป้ำประสงค์ย่อย (O3.3)  สร้ำงนวัตกรรมจำกผลงำนวิจัยและองค์ควำมรู้ขั้นสูง 
ผลลัพธ์ KR3.3.1 จ านวนโครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลยัเครือข่ายหรือองค์กรและภาคเอกชนดา้นวิทยาศาสตร์จ านวน 1 โครงการ 
ผลลัพธ์ KR3.3.2 จ านวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรระดับนานาชาติจ านวน 2 แห่ง 
กลยุทธ์ที่ 3.3.1 ส่งเสริมให้สร้างความ
ร่วมมือกับนกัวิจยัหรือห้องปฏิบัตกิาร
วิจัยที่มีสมรรถนะสูงในระดับนานาชาติ 
และมีความร่วมมอืกับหน่วยงานของรัฐ
หรือเอกชนในประเทศ เพื่อการวิจยัการ
พัฒนาและนวัตกรรม 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับนักวิจัยหรือห้องปฏิบัติการวิจัยระดับนานาชาติ √ √ √ √ √ สาขา   √  
โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการสร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานวิจัยในหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน 

ร่วมผลิตนวัตกรรมจากงานวิจัย 
√ √ √ √ √ สาขา   √  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 
เป้ำประสงค์หลัก (O4)  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศ ตลอดทั้งกำรท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 
 

เป้ำประสงค์ย่อย (O) ผลลัพธ์ (KR) 
O4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาระบบการบริหารในด้าน
ต่างๆ 

เชิงปริมำณ 
KR4.1.1 จ านวนการบรรจุอัตราก าลังของบุคลากร
ในรอบปจี านวน 16 คน 
เชิงคุณภำพ 
KR4.1.2 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของการ
บริหารจัดการในระบบงานต่างๆ มากกว่า 3.51 
KR4.1.3 ร้อยละ 90 ของความส าเร็จในการ
จัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง 

O4.2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การใช้เทคโนโลยี 
เพ่ือสร้างความเป็นเลิศและเพ่ิมศักยภาพใน
การศึกษา และการวิจัย 

เชิงปริมำณ 
KR4.2.1 ร้อยละ 50 ของความส าเร็จในการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันอาคาร 2 เปรียบเทียบกับ
แผนที่ก าหนด 
KR4.2.2 ร้อยละ 100 ของความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร และระบบ
บริหารการศึกษาเปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนด 
เชิงคุณภำพ 
KR4.2.3 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจต่อ
โครงสร้างพื้นฐานของสถาบันฯ มากกว่า 3.51 

O4.3 การสืบสานพระปณิธาน และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

เชิงปริมำณ 
KR4.3.1 จ านวนโครงการเพ่ือสืบสานปณิธานและ
แสดงความจงรักภักดีจ านวน 3 โครงการ 
KR4.3.2 จ านวนโครงการส่งเสริมท านุบ ารุง
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจ านวน 5 โครงการ 
เชิงคุณภำพ 
KR4.3.3 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของการเข้า
ร่วมโครงการสืบสานพระปณิธาน และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมมากกว่า 3.51 

 
ในการบรรลุเป้าประสงค์หลัก และเป้าประสงค์ย่อยทั้ง 3 ข้อ สถาบันได้ก าหนดกลยุทธ์ที่จะขับเคลื่อน

การด าเนินงานให้เกิดผลเป็นรูปธรรมภายใน 5 ปีข้างหน้า ดังนี้ 
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67 68 69 70 71 1 2 3 4 
เป้ำประสงค์หลกั (O4)  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศ ตลอดท้ังกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้ำประสงค์ย่อย (O4.1)  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศ โดยมุ่งเน้นในกำรปฏิรูประบบกำรบริหำรในด้ำนต่ำงๆ  
ผลลัพธ์ KR4.1.1 จ านวนการบรรจุอัตราก าลังของบุคลากรในรอบปจี านวน 16 คน  
กลยุทธ์ที่ 4.1.1 พัฒนาระบบการ
บริหารงานบุคคลในทุกมิติ เพื่อการพัฒนา
คุณภาพงานอยา่งต่อเนื่อง และให้เป็นไป
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาต ิ(TQA)  

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1) โครงการปรับปรุงแผนพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.2) โครงการจัดท ามาตรฐานการก าหนดต าแหน่งในทุกต าแหน่ง 
1.3) โครงการจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน 
1.4) โครงการจัดท าหลักเกณฑ์และวิธกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1.5) โครงการสัมมนา ฝึกอบรมภายใน/ภายนอกสถาบัน 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานงานประจ า 2) โครงการพัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  
2.1) จัดกิจกรรมส่งเสริมคณาจารย์ในการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 
2.2) จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านเทคนิคการสอน และการวจิัย 
2.3) จัดกิจกรรมอบรมจรรยาบรรณของคณาจารย ์

√ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

   √ 

พื้นฐานงานประจ า 3) โครงการพัฒนาความพร้อมของคณาจารย์ในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
 

√ √ √ √ √ สาขาวิชา/งาน
ส่งเสริมวิชาการ/งาน

บริหารทั่วไป 

   √ 

พื้นฐานงานประจ า 4) โครงการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาทักษะและความช านาญในสายงาน 
โดยจัดให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรทั้งภายนอกและภายใน 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานงานประจ า 5) โครงการค่าใช้จ่ายบุคลากรและสวัสดกิาร √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 
พื้นฐานงานประจ า 6) โครงการจัดการความรู้ด้านการบริหารและการปฏบิัติงาน 

 
√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/งาน

ส่งเสริมวิชาการ 
   √ 

พื้นฐานงานประจ า 7)  โครงการบริหารจัดการงานทั่วไป √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/งาน
ส่งเสริมวิชาการ 

   √ 

ผลลัพธ์ KR4.1.2 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของการบรหิารจัดการในระบบงานต่างๆ มากกว่า 3.51 
กลยุทธ์ที่ 4.1.2 พัฒนาระบบแผนงาน 
ระบบการเงินและงบประมาณ ให้มี
กระบวนการที่เอื้อต่อการท าง่านทกุด้าน 
รวมถึงเสริมเสถียรภาพทางการเงิน การ
คลัง ให้มีความมั่นคงในระยะยาว 

พื้นฐานงานประจ า 1) การจัดท าแผนพัฒนาสถาบัน แผนปฏิบตัิการ และงบประมาณ 
1.1) โครงการจัดท าหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ให้เป็นแผนชี้น า ก ากับทิศทางการบริหาร

จัดการของสถาบัน และจะใช้ขับเคลื่อนพันธกิจเพือ่ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของสถาบนั 
และให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ราชวิทยาลยั ยุทธศาสตร์ชาต ิและแผนการ
จัดสรรงบประมาณของส านักงบประมาณ 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 
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ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

67 68 69 70 71 1 2 3 4 
1.2) โครงการจัดแผนปฏิบัตกิารประจ าปี เปน็การก าหนดแผนการท างานพร้อมวงเงิน

งบประมาณ และมอบหมายงานให้ผู้รับผิดชอบด าเนินงานให้เป็นตามแผนที่ก าหนดไว้ 
เพื่อสร้างความส าเร็จให้กับเปา้ประสงค์ที่ได้ตั้งไว้  

1.3) โครงการจัดท างบประมาณประจ าปี ใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้จา่ยเงินให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อควบคุมต้นทุน และเป็นเครื่องมือวัดผลการ
ด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน  

พื้นฐานงานประจ า 2) โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์การเงินให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถาบัน √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานงานประจ า 3) โครงการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหนว่ย √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 
พื้นฐานงานประจ า 4) โครงการบริหารจัดการงานบญัชีและเงินลงทุน √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 
พื้นฐานงานประจ า 5) โครงการบริหารจัดการงานพัสดุและระบบทะเบียนครุภัณฑ์  √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

กลยุทธ์ที่ 4.1.3 พัฒนาด้านข้อบังคับ 
ระเบียบ และหลักเกณฑ ์

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการศึกษาทบทวนและการจัดท าข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง เพื่อเป็นแนวปฏิบัติใน
การบริหารงาน ให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับระบบการท างาน ลดความซ้ าซ้อนของงาน 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/งาน
ส่งเสริมวิชาการ/ศูนย์

การเรียนรู้ 

   √ 

กลยุทธ์ที่ 4.1.4 การบริหารจัดการ
สถาบันฯ ให้สอดคล้องกับระบบธรรมาภิ
บาล 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

1) โครงการบริหารจัดการงานในส านกังานสถาบัน/สาขา/ศูนย์การเรียนรู้ภายใต้หลักธรรมา 
ภิบาล เพือ่สนับสนุนงานด้านต่างๆให้มคีวามเหมาะสมคล่องตัว 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

2) โครงการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

3) โครงการส่งเสริมองค์กรคุณธรรมเพื่อสอดคล้องกับคุณธรรมหลักที่ได้ก าหนดไว้ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

กลยุทธ์ที่ 4.1.5 การเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธแ์ละสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ขององค์กร 

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการประชาสัมพันธ์สร้างภาพลกัษณ์องค์กร 
1.1) โครงการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ ์
1.2) โครงการจัดท าและ/หรือปรับปรุงสื่อแนะน าสถาบัน 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/งาน
ส่งเสริมวิชาการ 

   √ 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

2) โครงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ สูบุ่คลากร นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

ผลลัพธ์ KR4.1.3 ร้อยละ 90 ของความส าเร็จในการจัดการความเส่ียงตามแผนบริหารความเส่ียง 
กลยุทธ์ที่ 4.1.6 การบริหารจัดการความ
เส่ียง รวมทั้งความปลอดภยัในองค์กร 

พื้นฐานงานประจ า 1) กิจกรรมการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการประจ าสว่นงาน คณะกรรมการวชิาการ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เครือขา่ยห้องสมุด เพือ่วิเคราะห์ปญัหาและแนวทางการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/งาน
ส่งเสริมวิชาการ/ศูนย์

การเรียนรู้ 

   √ 

พื้นฐานงานประจ า 2) โครงการพัฒนาระบบควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง 
2.1) ค่าเบี้ยประกันความเส่ียงอาคารสถาบัน 
2.2) จัดท าระบบการควบคุมภายในและแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/จป.    √ 
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  2.3) จัดท าคู่มือด้านความปลอดภยัในห้องปฏิบัติการด้านสารเคมีและด้านสารชีวภาพ 

2.4) โครงการบริหารจัดการดา้นอาชวีอนามยัความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

          

เป้ำประสงค์ย่อย (O4.2)  พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน กำรใช้เทคโนโลยี เพ่ือสร้ำงควำมเป็นเลิศและเพ่ิมศักยภำพในกำรศึกษำ และกำรวิจัย 
ผลลัพธ์ KR4.2.1 ร้อยละ 50 ของความส าเร็จในการกอ่สร้างอาคารสถาบันอาคาร 2 เปรียบเทียบกบัแผนที่ก าหนด 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1 การก่อสร้างอาคาร
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์อาคาร ๒ 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

1) โครงการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์อาคาร ๒ (Research Center for 
Excellence) เป็นอาคาร ๑๐ ชั้น โดยมพีื้นที่ห้องปฏิบัตกิารวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัยได้
มาตรฐานสากลครบวงจร เพื่อรองรับการท างานวิจัยและการจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ และมกีารส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่าตั้งแต่ชั้น 3 ถึงชั้น 10 
ประมาณ 13,570 ตารางเมตร 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

ผลลัพธ์ KR4.2.2 ร้อยละ 100 ของความส าเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร และระบบบริหารการศึกษาเปรียบเทียบกับแผนทีก่ าหนด 
กลยุทธ์ที่ 4.2.2 วางแผนและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม เพียงพอ 
ปลอดภัย รองรับ Digital Campus และ
งานวิจัยส าหรับงานประมวลผลระดับสูง 
รวมทั้งมีการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการบริหารจัดการการใช้ห้องเรียน ห้องประชุม ห้องสัมมนา รวมถึงระบบ
โสตทัศนูปกรณ์ประจ าห้อง และสถานทีต่่างๆ 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

2) โครงการพัฒนาซอฟต์แวร์ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) และระบบบรกิาร
การศึกษา 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/งาน
ส่งเสริมวิชาการ 

   √ 

พื้นฐานงานประจ า 3) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเครือข่ายคอมพวิเตอร์และเครื่องแม่ข่าย √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

ผลลัพธ์ KR4.2.3 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐานของสถาบนัฯ มากกว่า 3.51 
กลยุทธ์ที่ 4.2.3 ปรับปรุงและบ ารุงรักษา
โครงสร้างพื้นฐานและอุปกรณ์ต่างๆ ใหอ้ยู่
ในสภาพดีสามารถใช้งานได้อย่างคุ้มค่า
และมีประสิทธภิาพ  

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการให้บริการและการเข้าใช้อาคารสถานที่ภายในอาคารที่มีความพร้อมใช้และเหมาะสมของ
การปฏิบัติภารกิจของสถาบัน 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป     

พื้นฐานงานประจ า 2) โครงการบ ารุงรักษาระบบประกอบอาคารทุกระบบ (ระบบปรับอากาศ ระบบสขุาภิบาล 
ระบบป้องกันอัคคีภยั ระบบการเตือนภยัของพื้นที่  ระบบแจ้งเหตุเตือนภัยบกุรกุ ระบบแจ้ง
เหตุเพลิงไหม้ ระบบกล้องวงจรปิด ระบบควบคุมการเข้าออกภายในอาคาร ระบบการ
จัดการขยะ) ใหอ้ยู่ในสภาพดีและมีความพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานงานประจ า 3) โครงการให้บริการระบบสาธารณูปโภค ได้แก่ ระบบไฟฟา้ ระบบสื่อสาร ระบบประปา 
ระบบโทรศัพท์ และให้อยู่ในสภาพดีสามารถใช้งานได้ดี เพียงพอต่อความตอ้งการ 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานงานประจ า 4) โครงการรักษาความปลอดภยัภายในอาคารและรอบบริเวณอาคาร √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 
พื้นฐานงานประจ า 

 
 

5) โครงการปรับปรุงและบ ารุงรักษาต้นไม้ สวนหย่อม และพื้นที่โดยรอบอาคารสถาบันให้มี
ความร่มร่ืน สวยงาม เพื่อใช้เป็นสถานทีพ่ักผ่อนหย่อนใจและส่งเสริมให้บุคลากร นักศึกษามี
สุขภาพที่ด ี

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานงานประจ า 6) โครงการดูแลรักษาความสะอาด สุขอนามัยภายในอาคารและโดยรอบอาคาร √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 
พื้นฐานงานประจ า 7) โครงการมีการรณรงค์ป้องกันปัญหายาเสพติด แอลกอฮอล์ และบุหรี่ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 
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เป้าประสงค์/ผลลัพธ์/กลยุทธ ์ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

67 68 69 70 71 1 2 3 4 
 พื้นฐานสนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
8) โครงการปรับปรุง/ซ่อมแซมภายนอกและภายในอาคารสถาบันประจ าปี √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานงานประจ า 9) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
9.1) โครงการจัดหา และซ่อมบ ารุงรักษาระบบคอมพวิเตอร ์
9.2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศพื้นฐานที่เชื่อมโยงข้อมูลการศึกษา งานวิจัย งาน

บุคคล เพื่อใช้บริหารจัดการงานของสถาบัน และเช่ือมโยงข้อมูลพื้นฐานของสารสนเทศ
อุดมศึกษา 

9.3) พัฒนา Website ของสถาบันให้ได้มาตรฐานในการน าเสนอข้อมูลขา่วสารทั้ง
ภาษาอังกฤษและภาษาไทยส าหรับการสื่อสารภายนอก 

9.4) โครงการพัฒนา Website ส าหรับการสื่อสารภายในองค์กร 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

เป้ำประสงค์ย่อย (O4.3)  กำรสบืสำนพระปณิธำน และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ผลลัพธ์ KR4.3.1 จ านวนโครงการเพื่อสืบสานปณิธานและแสดงความจงรักภักดีจ านวน 3 โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 สร้างจิตส านึกให้
บุคลากรนักศึกษาในการเป็นผู้ให้ 
ช่วยเหลือประชาชน มีความผูกพัน และ
จงรักภักดีต่อสถาบันและประเทศชาติ 

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการสืบสานพระปณิธานและแสดงความจงรักภักดี √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 
พื้นฐานงานประจ า 2)  โครงการคลังความรู้จดหมายเหตุดิจิทัล √ √ √ √ √ ศูนย์การเรียนรู ้    √ 
พื้นฐานงานประจ า 
 

3) โครงการวิทย์จิตอาสา √ √ √ √ √ อาจารย์ที่ปรึกษา 
/สโมสรนักศึกษา 

   √ 

ผลลัพธ์ KR4.3.2 จ านวนโครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจ านวน 5 โครงการ 
ผลลัพธ์ KR4.3.3 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของการเขา้ร่วมโครงการสืบสานพระปณิธาน และท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรมมากกว่า 3.51 
กลยุทธ์ที่ 4.3.2 การอนุรกัษ์ ส่งเสริม 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย และเผยแพร่
ศิลปะวัฒนธรรมนานาชาต ิ

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
1.1) กิจกรรมวันลอยกระทง 
1.2) กิจกรรมวันมาฆบูชา 
1.3) กิจกรรมวันสงกรานต์ 
1.4) กิจกรรมวันวิสาขบูชา 
1.5) กิจกรรมถวายเทียนพรรษา 
1.6) กิจกรรมวันไหว้ครู 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/งาน
ส่งเสริมวิชาการ/ศูนย์

การเรียนรู้ 

   √ 

พื้นฐานงานประจ า 2) โครงการเผยแพร่ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมนานาชาติของประเทศที่มีนักศึกษาต่างชาติ  
1.1) กิจกรรม International Day 
1.2) กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลผ่าน Web Site 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/งาน
ส่งเสริมวิชาการ/ศูนย์

การเรียนรู้ 

   √ 

พื้นฐานงานประจ า 3) โครงการเผยแพร่และถ่ายทอดวัฒนธรรมผ่านสื่อต่างๆ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/
ศูนย์การเรียนรู ้

   √ 
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ส่วนที่ 4  
กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ กำรติดตำมและประเมินผล 

 
 
 
  

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ได้ถูกจัดท าขึ้น
โดยมีการพัฒนาอย่างบูรณาการในลักษณะองค์รวม เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เพ่ือ
การก าหนดวิสัยทัศน์ มีเป้าประสงค์หลักไปในทิศทางเดียวกัน มีวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และผลลัพธ์ที่สอด
รับ มีตัวชี้วัดหลักท่ีวัดได้จริง มีโครงร่างแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่มีความชัดเจน ซึ่งในการน าแผนลง
สู่การปฏิบัติจะต้องมีการขับเคลื่อนแผนที่เหมาะสม ตลอดจนต้องมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาที่เห็นผลเป็นรูปธรรมและบรรลุเป้าหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ตามกระบวนการ Plan 
Do Check Act (PDCA)  และมีกระบวนการติดตาม และประเมินผลงานสถาบันด าเนินการโดย
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา แผนปฏิบัติการ และงบประมาณที่ อธิการบดีแต่งตั้ง เพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และรายงานผลการด าเนินงานทั้งแผนงานและแผนเงินต่อคณะ
กรรมการบริหารสถาบันฯ ที่สภาสถาบันแต่งตั้ง และน าเสนอคณะกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์พิจารณาเป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตามกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ทั้งนี้ กลไกส าคัญที่จ าเป็นต้องมีเพ่ือให้เกิดการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทั้งแผนพัฒนาสถาบันและแผนปฏิบัติการประจ าปีของแต่ละส่วนงาน โดยยึคถือความ
เป็นหนึ่งเดียวมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเป้าประสงค์หลักและตัวชี้วัดหลักที่จะมุ่งไปทางเดียวกัน โดยเป้าประสงค์
ย่อยและตัวชี้วัดย่อยอาจมีราบละเอียดที่แตกต่างกันไป 

 การแปลงแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567-2571) ไปสู่
การปฏิบัติ สถาบันจะใช้กลไกที่เรียกว่ากลไก MESA (Monitoring, Evaluation, Steering and Assisting) 
ซึ่งเป็นกลไกที่สถาบันฯ จ าเป็นต้องก าหนดขึ้นดังนี ้

กลไก ความหมาย จุดมุ่งหมาย ประโยชน์ 
การติดตาม
ความก้าวหน้า 
(Monitoring)  

กระบวนการของการวัด
หรือการตรวจสอบที่ท า
เป็นประจ าเป็นช่วงๆ 
ได้แก่ การวัดปัจจัยน าเข้า 
(Inputs) กระบวนการ 
(Process) และผลผลิต 
(Outputs) 

- แก้ปัญหาขณะ
ด าเนินงานตามโครงการ 

- ติดตามความครบถ้วน 
ของปัจจัยการ
ปฏิบัติงานตามแผน 

- ติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินงาน 

- มีแนวทางแก้ปัญหา
ระหว่างการด าเนินงาน 

- สรุปผลการด าเนินงาน 
ส าหรับวางแผน และจัด
โครงการให้ดีขึ้นในอนาคต 

การประเมินผลการ
ด าเนินงาน 
(Evaluation) 

ระบบการตรวจสอบ
ขั้นตอนการด าเนินงาน
และผลการด าเนินงานเพื่อ
วัดระดับความส าเร็จ 

- ตัดสินความเหมาะสม
ของการด าเนินงานและ
การบรรลุผลส าเร็จของ
โครงการ 

-  เสนอแนะการคง/ปรับ/ 
เปลี่ยน ขั้นตอนการ 
ด าเนินงาน เพ่ือจะได้
บังเกดิผลตามเป้าหมาย 

1.  แนวทำงกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ ระบบกำรติดตำมและประเมินผล 
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กลไก ความหมาย จุดมุ่งหมาย ประโยชน์ 
- พิจ ารณาความเหมาะสม

ของปัจจัย และวิธีการ
ด าเนินงาน 

- ประเมินการบรรลุ
ความส าเร็จของ
โครงการ 

-  สรุปผลของโครงการ 
ส าหรับการพิจ ารณา
ด าเนินการต่อหรือยุติ
โครงการหรือวาง
แผนการจัดโครงการให้ดี
ขึ้นในอนาคต 

การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน 
(Steering) 

ระบบการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและทิศทางที่
ก าหนด 

เพ่ือให้มั่นใจว่ายุทธศาสตร์
ฉบับนี้สามารถขับเคลื่อน
ให้บรรลุเป้าหมายและมี
การด าเนินการเป็นไปตาม
ทิศทางที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งอาจ
จ าเป็นต้องเกี่ยวข้องกับ
การใช้กลไกนโยบาย กลไก
งบประมาณ กลไกการ
บริหารงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

- สะท้อนให้เห็นผลการ
ด าเนินงานที่เป็นไปตาม
เป้าหมายทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพที่สามารถ
วัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  

- สามารถวัดความคุ้มค่า
ด้านงบประมาณ 

- สามารถควบคุมการ
ด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายไปในทิศทาง
เดียวกัน 

การสนับสนุนการ
ด าเนินงาน 
(Assisting) 

ระบบการสนับสนุนการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ 

เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัย
สนับสนุนการด าเนินงาน
ในเชิงนโยบาย และการ
สนับสนุนด้านอ่ืนๆ ที่
จ าเป็น 

- การด าเนินงานมีความ
ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด  
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จัดท าแผนที่สามารถปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ในลักษณะที่มีการขยับรอบแผนทุก 1 ปี (Rolling 
Plan) จะจัดท าขึ้นในทุกๆ สิ้นปี กล่าวคือ เมื่อมีการปฏิบัติตามแผนในปีที่หนึ่งไปแล้ว ก็จะมีการทบทวน
เป้าหมาย แนวทาง และโครงการต่างๆ ของแผนที่เหลือและท่ีจะเพ่ิมเข้าไปอีกเป็นปีสุดท้ายของแผน เพ่ือท า
ให้ระยะเวลาของแผนเป็นไปตามเดิม เช่น แผนในระยะ 5 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2567-2571 ถ้ามีการปฏิบัติ
ตามแผนในปีที่หนึ่งคือปี 2567 จะมีการติดตามประเมินความก้าวหน้าของแผนในสิ้นปี 2567 เพ่ือจัดท า
แผนในระยะเวลา 5 ปีตามเดิม ระหว่างปี พ.ศ. 2568-2572 เช่นนี้เรื่อยไปในแต่ละปี จนสิ้นสุดรอบแผน
ที่ก าหนดคือ ปีพ.ศ. 2571 แล้วให้มีการประเมินรอบสิ้นสุดแผนนี้เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาสถาบันฉบับใหม่ 
(พ.ศ.2572 – 2576) โดยมีการขยับรอบ (Rolling) ดังต่อไปนี้ 
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ผลกำรติดตำมประเมิน
ควำมก้ำวหน้ำ 

กำรปรับปรุงและขยับรอบยุทธศำสตร์และแผน 

2567 2567 – 2571 => 2568 - 2572 
2568 2568 – 2572 => 2569 - 2573 
2569 2569 – 2573 => 2570 - 2574 
2570 2570 – 2574 => 2571 - 2575 
2571 

(ประเมินรอบสิ้นสุดแผน) 
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ ปี พ.ศ. 2572 - 2576 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามกลไก MESA มีหลักการส าคัญในการด าเนินการ ดังนี้ 
1)  กลไกในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ สถาบันฯ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา  

แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ โดย
องค์ประกอบของคณะกรรมการมีที่มาจากทุกหน่วยงานของสถาบันฯ โดยมีรองอธิการบดีเป็นประธาน  
ประธานสาขาทั้ง 3 สาขา ผู้จัดการห้องปฏิบัติการ ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ซึ่งจะท าหน้าที่ขับเคลื่อน
การด าเนินงานในหน่วยงานเพ่ือให้สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและบรรลุ
เป้าประสงค์ และ OKRs พร้อมก ากับดูแลติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการ ตลอดทั้งการเร่งรัดการ
เบิกจ่าย  

2)  กำรจัดสรรงบประมำณและทรัพยำกรอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม สถาบันฯ ได้รับ
จัดสรรงบประมาณประจ าปีเพ่ือใช้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ โดยได้ก าหนด
สัดส่วนวงเงินงบประมาณเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงานของโครงการและ
กิจกรรมประจ าปีจ าแนก 3 ลักษณะ คือ  

(2.1)  ภารกิจพ้ืนฐานงานประจ า  เป็นกิจกรรมที่ต้องด าเนินการเป็นปกติประจ าตาม
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ หากหยุดด าเนินการอาจก่อให้เกิดความเสียหายในการให้บริการของสถาบัน 

(2.2)  ภารกิจพ้ืนฐานสนับสนุนยุทธศาสตร์ เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการตามภารกิจหน้าที่
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเชิงนโยบาย เช่น การจัดหาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง โดยจะมีส่วนสนับสนุนใน
การบรรลุความส าเร็จของค่าเป้าหมาย และ OKRs เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ของสถาบันประสบผลส าเร็จ 

(2.3)  โครงการยุทธศาสตร์ เป็นโครงการที่ขับเคลื่อนและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ หรือ
นโยบายของผู้บริหารต่อการพัฒนาสถาบัน ซึ่งการบรรลุค่าเป้าหมาย และ OKRs ภายใต้ยุทธศาสตร์นั้น 

สัดส่วนกำรจัดสรรงบประมำณ (ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567) 
ภำรกิจ สัดส่วน (%) งบประมำณ (บำท) 

พ้ืนฐานงานประจ า 36.15 102,757,600 
พ้ืนฐานสนับสนุนยุทธศาสตร์ 27.22 77,395,000 
โครงการยุทธศาสตร์ 36.63 104,141,500 

3)  กำรมีระบบติดตำมและประเมินผลที่เป็นระบบ การติดตามประเมินผลแผน
ยุทธศาสตร์ ถือเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่ส าคัญของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือให้ทราบว่าผลการด าเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร์ เมื่อเทียบกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์เป็นไปตามเป้าประสงค์หรือไม่มากน้อย
เพียงใด ซึ่งในกรณีพบว่าไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดก็น าไปสู่การปรับกลยุทธ์ และแนวทางการ
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ด าเนินงานให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ส าหรับการติดตาม
ประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ ด าเนินการดังนี้ 

 (3.1)  การติดตามความก้าวหน้าและผลการเบิกจ่าย โดยจะมีการติดตามตั้งแต่
ระดับเล็กสุด คือ ระดับโครงการยุทธศาสตร์/แผนงาน และแผน จนถึงระดับใหญ่สุด คือ ระดับแผน
ยุทธศาสตร์  โดยเปรียบเทียบแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับผลการใช้จ่ายจริงที่ตั้งไว้ในแผน โดยจะติดตาม
รายงานทุกเดือน 

(3.2)  ติดตามความก้าวหน้าของการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานตาม Objective 
and Key Results (OKRs) ของแต่ละยุทธศาสตร์ โดยติดตามทุก 6 เดือน 

(3.3)  ติดตามสัดส่วนวงเงินงบประมาณตามภารกิจทั้ง 3 ภารกิจ ของวงเงิน
งบประมาณท่ีได้รับและการใช้จ่ายจริง โดยติดตามทุก 6 เดือน 

(3.4)  ติดตามรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ คณะกรรมการประจ าสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ และสภา
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ โดยติดตามทุก 6 เดือน 

(3.5)  ให้มีการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์หลังสิ้นสุด
แผนระยะ 6 ปี  

กลไกกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และกำรติดตำมและกำรประเมินผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

กลไกงบประมำณ 
ยุทธศาสตร์การจัดสรร 

• ส านักงบประมาณ 
• สถาบันบัณฑิตศึกษา

จุฬาภรณ์ 

ยุทธศำสตรท์ี่ 1 
 ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน
ตำมเป้ำหมำยของสำขำที่

เช่ียวชำญ 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2 
กำรพฒันำพันธกจิหลกั
เพื่อขบัเคลื่อนสูก่ำรเป็น
สถำบันกำรวิจยัระดบั

แนวหน้ำของโลก 

ยุทธศำสตรท์ี่ 3 
กำรพลกิโฉมสถำบันสู่

ควำมเปน็เลศิ 

ยุทธศำสตรท์ี่ 4 
กำรพฒันำกำรบรหิำร
จัดกำรสู่องคก์รที่มี

สมรรถนะสูง 

แผนยุทธศำสตร์สถำบันบัณฑิตศึกษำจุฬำภรณ์ 

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 

แผนงำน และโครงกำร 

กลไกกำรขับเคลื่อน 

กำรร่วมขับเคลื่อน
จำกทุกภำคส่วน 

กำรติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำ 
(Monitoring) 

กำรประเมินผลกำร
ด ำเนินงำน 

(Evaluation) 

กำรขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำน 
(Steering) 

กำรสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำน 
(Assisting) 

กำรติดตำมประเมินผล 
กำรติดตำมประเมินผล

ทุก 6 เดือน 

การติดตามความก้าวหน้า
และผลการเบิกจา่ย 

ติดตามความก้าวหนา้ของการบรรลุ
เป้าหมายการด าเนินงานตาม OKRs 

ติดตามสัดส่วนวงเงินงบประมาณตาม
ภารกิจทั้ง 3 ภารกิจ 

ติดตามรายงานผลการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ 

ให้มีการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์หลังส้ินสุดแผนระยะ 6 ป ี
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ภำคผนวก 
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ภำคผนวก 1 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำ แผนปฏิบัติกำร และงบประมำณ
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1. โครงสร้ำงกำรบริหำรส ำนักงำนสถำบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 2 

งานบุคคลและนิติการ 

งานบริการการศึกษา 

งานพฒันาสภาพแวดล้อมและคณุภาพชีวิต 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

งานบริหารจดัการ 

ส านักงานสถาบัน 

ฝ่ายส่งเสริมวิชาการ 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศและโสตทัศนปูกรณ์ 

งานวิเทศสัมพันธ์และขยายเครอืข่าย 

งานบริการวิชาการ 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 

งานขอต าแหน่งวิชาการ งานการเงินการคลงัและนโยบาย 
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2. โครงสร้ำงกำรบริหำรสำขำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำขำวทิยำศำสตร์ชวีภำพประยุกต์ 

ส านักงานสาขา 

สำขำพิษวทิยำสิ่งแวดลอ้ม 

ส านักงานสาขา 

สำขำวทิยำศำสตรเ์คม ี

ส านักงานสาขา 

งานวิชาการ/งานวิจัย/งานบริการวชิาการ งานบริหารทั่วไป 

งานบริหารทั่วไป งานวิชาการ/งานวิจัย/งานบริการวชิาการ 

งานวิชาการ/งานวิจัย/งานบริการวชิาการ งานบริหารทั่วไป 
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3. โครงสร้ำงกำรบริหำรศูนย์วิจัย พัฒนำและบริกำรวิชำกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4. โครงสร้ำงกำรบริหำรศูนย์กำรเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์วิจยั พัฒนาและบริการวิชาการ 

งานบริหารงานวิจัยและพัฒนา งานบริการเคร่ืองมือวทิยาศาสตร ์ งานวิเคราะห์และตรวจสอบคุณภาพ 

ศูนย์การเรียนรู ้

งานบริหารทั่วไป งานพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้ งานบริการสารสนเทศและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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