
 
 

 

แผนยุทธศาสตรสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับ
ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไดจัดทําข้ึนบนพ้ืนฐานของการวิเคราะหขอมูล การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในภายนอก (SWOT) โดยกําหนดเปาประสงค กลยุทธ และมีตัวชี้วัดท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของสถาบันและยุทธศาสตรของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ แผนนีมี้ลักษณะเปนแผนยุทธศาสตร โดย
ประสงคใหเปนแผนชี้นํา กํากับทิศทางการบริหารจัดการของสถาบัน ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ 
เนนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย ผูเก่ียวของทุกภาคสวน และคณะผูบริหารสถาบัน และไดผาน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําสถาบัน เปนแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป ท่ีไดมีการฉบับปรับปรุงใน
ป พ.ศ. 2562 ท่ีจะใชขับเคลื่อนทุกพันธกิจของสถาบัน ดวยการกําหนดวิสัยทัศนขางหนาไววา “Producing 
leaders in Science and Technology” สรางผูนําทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีพันธกิจหลัก 4 

ประการ คือ (1) จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพ ในสาขาวิชาท่ีเปดดําเนินการ เพ่ือการพัฒนา
ประเทศท่ียั่งยืน (2) คนควา วิจัย เพ่ือสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการ นวัตกรรม และเทคโนโลยี (3) 
บริการวิชาการแกสังคมท้ังภายในและภายนอกประเทศ (4) ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และมี

การกําหนดยุทธศาสตรไว 5 ประเด็น ดังนี้ คือ (1) พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี (2) พัฒนาองคกรสูความ
เปนเลิศในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพ (3) การเสริมสรางศักยภาพของคณาจารยและ
นักศึกษาดานการวิจัย (4) การใหบริการวิชาการ และเปนแหลงความรูสําหรับหนวยงานท้ังในและ

ตางประเทศ (5) สืบสานพระปณิธานและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ พรอมกับมี
การกําหนดเปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมายตลอด 5 ป ภายใตแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ นอกจากนี้ยังได
มีการกําหนดกลยุทธตาง ๆ เพ่ือใชผลักดันใหเปนไปตามเปาหมายผานโครงการตาง ๆ 

แผนยุทธศาสตรฉบับนี้จะมีการถายทอดไปสูแผนปฏิบัติการประจําป ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 โดยไดปรับเปาประสงค กลยุทธ และมีตัวชี้วัด ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของราชวิทยาลัยจุฬา
ภรณ และแนวทางการดําเนินการท่ีมีการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป และมีการ

ประเมินหลังการดําเนินงานตามแผนงานประจําปท่ีผานมา เพ่ือใหเกิดผลลัพธท่ีมุงหวังจะใหนักศึกษา 
บุคลากรของสถาบันมีคุณลักษณะ CRA QUALITY และบรรลุวิสัยทัศนและพันธกิจของสถาบันและของราช
วิทยาลัย 
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The Chulabhorn Graduate Institute Development Plan 2017 – 2021 (the 
revised version for fiscal year 2019) is created, based on SWOT analysis, to implement 
tactical plans with clear goals and performance indicators that are aligned with the vision 
and core values of the Institute and Chulabhorn Royal Academy. This strategic plan is 
designed to be the guiding principles for the Institute’s management direction. The Plan 
emphasizes the partnership of all stakeholders and those in the sectors concerned, 
including members of the Institute Council and the Executive Board. The five-year Plan 
will be the driving force for all of the Institute’s missions in realizing the vision: “Producing 
leaders in Science and Technology”. The principal missions consist of:  
(1) Providing high-quality education at post-graduate levels in specific fields of studies 
offered to ensure sustainable national development. (2) Conducting scientific research that 
promotes academic excellence, innovations, and scientific and technological advances.  
(3) Providing academic services to the community both domestically and internationally.  
(4) Nurturing the enrichment of Thai arts and culture. To achieve these goals, the following 
strategies are implemented : (1) To build an effective management system. (2) To insure 
high-quality graduate educations. (3) To build research capacity for faculty members and 
graduate students. (4) To become a center of academic knowledge for local as well as 
international agencies and organizations. (5) To support, preserve, and promote the Thai arts 
and culture. The objectives, the indicators, and the target outputs  are incorporated under 
this 5-year plan and will be used as driving mechanisms in order to achieve the outlined 
goals. 

This development plan will be transferred to the annual execution plan in 
the budget year 2019 with some adjustments in the strategic planning and implementation 
in accordance with current circumstances. Annual performance assessment will be implemented 
to ensure CRA quality of students and all personnel in order to achieve the vision and 
mission of Chulabhorn Graduate Institute and Chulabhorn Royal Academy. 
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สวนที่ 1 
กรอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ เดิมเปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมูลนิธิจุฬาภรณเปน 
ผูถือใบอนุญาต จัดตั้งข้ึนเพ่ือเปนการเฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสท่ี ศาสตราจารย ดร.สมเด็จพระเจาลูกเธอ 
เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชันษาครบ 4 รอบ ในปพุทธศักราช 2548 ไดรับ
อนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการใหจัดตั้งเปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม พุทธศักราช 
2548 โดยมี ศาสตราจารย ดร.สมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี เปนองค
นายกสภาสถาบัน 

ศาสตราจารย ดร.สมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี ทรงเปน
นักวิทยาศาสตรท่ีไดรับการยกยองและมีผลงานดีเดนในระดับนานาชาติ ทรงมีพระวิสัยทัศนท่ีจะสราง
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณใหเปนสถาบันการศึกษาท่ีมีความเปนเลิศทางการศึกษาโดยใชการวิจัยนํา  
และจะเปนศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence) ของเอเซียแปซิฟกในการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับสูงสําหรับประเทศไทยและประเทศในภูมิภาคในสาขาท่ีมีความจําเปน
อยางเรงดวน ใหมีความรอบรูและสามารถถายทอดความรูออกเปนรูปธรรม และนํามาประยุกตใชในการ
พัฒนาประเทศได 

ตอมาในปพุทธศักราช 2559 ไดจัดตั้งราชวิทยาลัยจุฬาภรณข้ึน เพ่ือใหเปนสถาบันการศึกษา
วิจัยดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการแพทยชั้นนําของภูมิภาคในการผลิตและพัฒนาบุคลากรชั้นสูง  
ทําการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหม และนําผลการวิจัยไปประยุกตใช เผยแพรความรูทางดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม การแพทย การสาธารณสุข และใหบริการทางการแพทย เปนศูนยกลางความ
รวมมือของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท้ังในประเทศและตางประเทศ รวมท้ังทํางานประสานกับ
องคการระหวางประเทศ โดยมีเปาหมายสูงสุด คือ การนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปใชเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน โดยพระราชบัญญัติราชวิทยาลัยจุฬาภรณ พ.ศ. 2559 ไดลงประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2559 เลมท่ี 133 ตอนท่ี 7 ก โดยจะมีผลบังคับใชเม่ือพน
กําหนดเกาสิบวันนับแตวันประกาศ สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณเปนสวนงานหนึ่งในราชวิทยาลัยจุฬาภรณ
ตามมาตรา 8 (3) 

 
 
 
 

1. จุดมุงหมายและปณิธานของการกอตั้งสถาบัน 
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สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการผลิตบุคลากรดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโยลีเพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ จึงไดริเริ่มกอตั้งสถาบันอุดมศึกษา 

ในระดับบัณฑิตศึกษาทางดานวิทยาศาสตรมาครบ 1 ทศวรรษแลว โดยเริ่มตั้งแตวันท่ี 28 ธันวาคม  

พ.ศ. 2558 เปนตนมา โดยมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยเอกชน ภายใตมูลนิธิจุฬาภรณซ่ึงเปนผูรับใบอนุญาต 

และไดจัดสรรงบประมาณในการกอสรางอาคาร 15 ชั้น มีพ้ืนท่ีใชสอย 24,914 ตารางเมตร โดยมีงบลงทุน 

700 ลานบาท และงบดําเนินการ 300 ลานบาท เพ่ือดําเนินการจัดการศึกษาและผลิตบัณฑิตทางดาน

วิทยาศาสตร ในระดับบัณฑิตศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาเคมีชีวภาพ สาขาวิชา

วิทยาศาสตรชีวภาพประยุกต และสาขาวิชาพิษวิทยาสิ่งแวดลอม โดยท่ีผานมาไดรับความรวมมือในการ 

ใชสถานท่ีและหองปฏิบัติการของสถาบันวิจัยจุฬาภรณ ซ่ึงเปนหนวยงานในมูลนิธิจุฬาภรณเชนกัน  

ปจจุบันสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ระดับสูงท่ีมีคุณภาพมาแลวกวา 199 คน ในระดับปริญญาเอก 41 คน ระดับปริญญาโท 158 คน โดยมี

มหาบัณฑิตตางชาติ 44 คน จากประเทศมัลดีฟส มาเลเซีย สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา สาธารณรัฐ

อินโดนีเซีย สหพันธสาธารณรัฐประชาธิปไตยเนปาล สาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน ราชอาณาจักรภูฏาน 

สาธารณรัฐสังคมนิยมประชาธิปไตยศรีลังกา สาธารณรัฐฟจิ สาธารณรัฐประชาชนบังกลาเทศ สาธารณรัฐ

อาหรับอียิปต สาธารณรัฐอินเดีย สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซ่ึงไดรับทุนการศึกษาจากกรมความ

รวมมือระหวางประเทศ กระทรวงการตางประเทศ เนื่องจากมีขอจํากัดของงบประมาณในการดําเนินงานท่ี

สูงมากในดานครุภัณฑวิทยาศาสตร เชน หองปฏิบัติการและเครื่องมือหรืออุปกรณท่ีใชในการทําปฏิบัติการ

จะตองมีความทันสมัยและเพียงพอตอการทํางานดานการวิจัยท่ีมีคุณภาพใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล  

โดยปจจุบันสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ มีความพรอมสูการเปนสถาบันการศึกษาชั้นสูงทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับหนึ่ง คือ มีความพรอมทางดานอาคารสถานท่ีสําหรับรองรับการเปน

หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรในระดับประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

2. ขอมูลพ้ืนฐานของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ 
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หลักสูตรที่เปดสอน 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ เปดดําเนินการหลักสูตร 3 สาขาวิชา 6 หลักสูตร  
เปนหลักสูตรนานาชาติทุกหลักสูตร ใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน ดังนี้ 

1. สาขาวิชาพิษวิทยาส่ิงแวดลอม (Environmental Toxicology) จํานวน 2 หลักสูตร 
1.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพิษวิทยาสิ่งแวดลอม 
     (Master of Science in Environmental Toxicology) 
1.2 หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาพิษวิทยาสิ่งแวดลอม 
     (Doctor of Philosophy in Environmental Toxicology) 

2. สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพประยุกต (Applied Biological Sciences)  
                        จาํนวน 2 หลักสูตร 

2.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพประยุกต 
     (Master of Science in Applied Biological Sciences) 
2.2 หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพประยุกต 
     (Doctor of Philosophy in Applied Biological Sciences) 

3. สาขาวิชาเคมีชีวภาพ (Chemical Biology) จํานวน 2 หลักสูตร 
3.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเคมีชีวภาพ  
     (Master of Science in Chemical Biology)  
3.2 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเคมีชีวภาพ 
     (Doctor of Philosophy in Chemical Biology) 

 

บุคลากร 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ มีบุคลากรรวมท้ังสิ้น 71 คน ประกอบดวย บุคลากร 

สายวิชาการ ในตําแหนงผูบริหาร จํานวน 3 คน และอาจารยประจํา จํานวน 28 คน และบุคลากรสนับสนุน 

สายปฏิบัติการวิชาชีพ และบริหารท่ัวไป ของสถาบันฯ จํานวน 40 คน นอกจากนี้ มีอาจารยพิเศษชาวไทย 

จํานวน 42 คน และอาจารยพิเศษชาวตางประเทศจํานวน 16 คน   
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จํานวนนักศึกษาทั้งหมดในปจุบัน ประจําปการศึกษา 2561 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
จําแนกตามสาขาและระดับการศึกษา 

 
 

จําแนกตามชาวไทยและตางชาติ 
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 จํานวนผูสําเร็จการศึกษาไปแลว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
  จําแนกตามสาขาและระดับการศึกษา 

 
จําแนกตามชาวไทยและตางชาติ 

 

แหลงทุนสนับสนุนหลัก จาก 2 หนวยงาน ดังนี้ 

- โครงการผลิตนักวิทยาศาสตรเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาสพระบาทสมเด็จ 

พระเจาอยูหัวทรงเจริญพระชนมายุ 84 พรรษา 

- กรมความรวมมือระหวางประเทศ กระทรวงการตางประเทศ  

นอกจากนี้ สถาบันยังไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอกอีกหลายหนวยงาน อาทิ สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย ศูนยความเปนเลิศดานอนามัยสิ่งแวดลอมและพิษวิทยา สํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาติ โครงการพัฒนาและสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ
มหาวิทยาลัยมหิดล เปนตน  
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การประเมินสภาพแวดลอมภายใน-ภายนอกโดยใชหลักการบนพ้ืนฐานของขอมูลจาก 
ผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวนของสถาบันฯ ดังนี้ 

1) ขอเสนอแนะจากผูบริหาร 
2) ขอเสนอแนะจากคณาจารยทุกสาขาวิชา 
3) ขอเสนอแนะจากบุคลากรสายสนับสนุน 
4) ขอเสนอแนะจากนักศึกษา 
5) การประชุมระดมสมองผูบริหารและผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวนของสถาบันฯ 

จากการประเมินสภาพแวดลอม โดยใชเทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงแบงการประเมินเปน 
2 สวน คือ สวนแรก ประเมินสภาพแวดลอมภายใน มุงเนน จุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) 
ของการบริหารงานของสถาบัน และสวนท่ีสอง ประเมินสภาพแวดลอมภายนอก มุงเนนการประเมินโอกาส 
(Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 การประเมินสภาพแวดลอมภายใน 
ลําดับท่ี จุดแข็ง (Strength) 
 ดานการจัดการการศึกษา 

1 หลักสูตรท่ีเปดสอนเปนหลักสูตรนานาชาติท่ีใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหวางการเรียนการสอน 
และเปนหลักสูตรท่ีเนนการวิจัย ซ่ึงเปนองคความรูในการพัฒนาประเทศดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
สิ่งแวดลอมและสาธารณสุข 

2 การจัดการเรียนการสอนเปนรูปแบบของการนําองคความรูจากสาขาวิชาตางๆ มาบูรณาการทําให
เกิดการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลจากงานวิจัยโดยนําเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการศึกษาวิจัย  
เปนการสรางองคความรูใหมเพ่ือนําไปประยุกตใช 

3 คณาจารยทุกคนมีวุฒิปริญญาเอก และมีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ
ท่ีมี Impact Factor 

4 มีคณาจารยพิเศษจากสถาบันการศึกษาชั้นนําในประเทศและตางประเทศมารวมสอนทุกปการศึกษา  
และสถาบันไดแตงตั้ง ศาสตราจารยอาคันตุกะ (Visiting Professors) และ ศาสตราจารยวุฒิคุณ 
(Adjunct Professors) 

5 จัดการเรียนการสอนแบบใหผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยใชวิธีสอนแบบ Problem based learning 
(PBL) และ Research based learning (RBL) เนนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูเรียนกับผูสอน 

6 การเรียนการสอนสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการวิเคราะห การคนควา และการนําเสนอ  
ตลอดจนแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการ   

7 มีความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในประเทศ ตลอดจนสถาบันการศึกษาชั้นนําระดับโลก 
เชน สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูแซตส ประเทศสหรัฐอเมริกา (MIT) มหาวิทยาลัยอูเทร็ค ประเทศ
เนเธอรแลนด  และมหาวิทยาลัยชั้นนําอ่ืนของโลก  โดยนักศึกษาระดับปริญญาเอกมีโอกาสไปทํางาน
วิจัย/เรียนรู ประสบการณการทําวิจัย ท่ีหองปฏิบัติการในมหาวิทยาลัยตางประเทศ 
 

3. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 
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ลําดับท่ี จุดแข็ง (Strength) 
8 มีความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ดานเครือขายการบริการเขาถึง

ฐานขอมูลวิชาการออนไลนจากตางประเทศแกนักศึกษา คณาจารย และนักวิจัย ในการสืบคนขอมูล
เพ่ือการศึกษาวิจัยระดับนานาชาต ิ

9 สถานท่ีเรียนสามารถรองรับการเรียนการสอนระบบ Teleconference และ Internet based 
practice 

10 หลักสูตรเนนการเรียนรูผานการปฏิบัติงานจริงในหองปฏิบัติการ และเรียนรูระบบของหองปฏิบัติการ
มาตรฐานตางๆ ทําใหบัณฑิตสามารถปฏิบัติงานไดทันทีหลังสําเร็จการศึกษาและเปนท่ียอมรับของ
หนวยงานและสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและตางประเทศ 

 ดานการวิจัย 
1 คณาจารยทุกคนทํางานวิจัยอยางตอเนื่อง และไดรับทุนสนับสนุนจากองคกรภายนอก 
2 คณาจารยทุกคนมีผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ท่ีมีคา Impact Factor สูง  

ท่ีอยูในฐานขอมูลนานาชาต ิ
3 มีความรวมมือกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณดานการใชหองปฏิบัติการ ซ่ึงมีอุปกรณ เครื่องมือการวิจัยท่ี

ทันสมัย และสิ่งอํานวยความสะดวก 
4 มุงเนนงานวิจัยท่ีเปนปญหาของประเทศ ซ่ึงมีผลกระทบตอสุขภาพของประชากรและสิ่งแวดลอม 
5 งานวิจัยครอบคลุมท้ัง in vitro, in vivo, animal study และ clinical studies 
6 ผลงานวิจัยท่ีผานมาสามารถนําไปเปนแนวทางในการปองกันและ/หรือกําหนดมาตรฐานความ

ปลอดภัยระดับชาติ 
7 นักศึกษาระดับปริญญาเอกทุกคนมีผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีอยูใน

ฐานขอมูลนานาชาติ 
8 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ไดรับการอางอิงการนําไปใช (Citation) 
 ดานบริการวิชาการ 
1 มีทรัพยากรบุคคล หนวยงาน เครื่องมือวิทยาศาสตร อาคารสถานท่ี พรอมใหบริการวิชาการแกสังคม

อยางมีคุณภาพ 
2 มีโครงการบริการวิชาการแกสังคมอยางตอเนื่อง (โครงการ Science Education) 
3 มีโครงการบริการวิชาการกับหนวยงานในเครือขายตางประเทศอยางตอเนื่อง (โครงการ Asian Core 

Program) 
4 มีบริการฐานขอมูลวิชาการออนไลนพรอมเอกสารฉบับเต็ม (Full Text) สําหรับการเขาถึงจากภายใน

และภายนอกสถาบัน 
 ดานการบริหารจัดการ 
1 สถาบันมีการวางแผนกลยุทธลวงหนา และมีการถายทอดสูแผนปฏิบัติการท่ีมีความชัดเจน 
2 มีสภาสถาบันท่ีประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณในการบริหารจัดการ 
3 มีคณะกรรมการวิชาการท่ีทําหนาท่ีกลั่นกรองงานวิชาการของสถาบันใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 
4 มีคณะกรรมการบริหารท่ีทําหนาท่ีกลั่นกรองงานบริหารของสถาบันใหมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 
5 มีผูทรงคุณวุฒิภายนอกใหการสนับสนุนดานการบริหารจัดการ การเรียนการสอนและการวิจัย 
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ลําดับท่ี จุดแข็ง (Strength) 
6 มีขอตกลงความรวมมือระหวางสถาบันกับมหาวิทยาลัยชั้นนําในประเทศญี่ปุน ในการแลกเปลี่ยน

ความรูทางวิชาการ การวิจัย และการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
7 มีแผนงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยท่ีชัดเจน เพ่ือสงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรทุกคน

ปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของความปลอดภัยในการทํางาน 
8 มีระบบบริหารจัดการแบบรวมบริการ ทําใหมีการใชทรัพยากรรวมกันอยางคุมคาและประหยัด 
9 มีการติดตามและปรับปรุงแผนปฏิบัติการเพ่ือความเหมาะสมทุกป 

ลําดับท่ี จุดออน (Weakness) 
 ดานการจัดการการศึกษา 
1 สถาบันยังไมเปนท่ีรูจักในวงกวาง 
2 คณาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการยังนอย 
3 ขาดกลไกในการติดตามผลหรือการนําเทคนิคจากการพัฒนาศักยภาพดานการสอนของคณาจารย 

มาประยุกตใชในการพัฒนาการเรียนการสอนของรายวิชาตางๆ 
 ดานการวิจัย 
1 การเผยแพรความรูท่ีเปนประโยชนจากงานวิจัยสูสังคมยังนอย 
2 การประยุกตใชผลงานวิจัยไปสูการพัฒนาเทคโนโลยีและการสรางผลิตภัณฑยังมีไมมาก 

 
3.2 การประเมินสภาพแวดลอมภายนอก 

ลําดับท่ี โอกาส (Opportunity) 
1 ความตองการพ่ึงพาตนเองทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ กระแสโลกาภิวัฒนให

ความสําคัญตอวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รัฐบาลจึงประกาศนโยบายสงเสริมดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ทําใหมีความตองการบุคลากรทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ิมมากข้ึน 

2 มีแหลงทุนจากภายนอกสนับสนุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยนักศึกษาตางชาติไดรับทุนภายใต
โครงการพระราชดําริท่ีไดรับการสนับสนุนจากกรมความรวมมือระหวางประเทศ กระทรวงการ
ตางประเทศ และนักศึกษาชาวไทยไดรับทุนภายใตโครงการผลิตนักวิทยาศาสตรเฉลิมพระเกียรติ  
และจากศูนยความเปนเลิศดานอนามัยสิ่งแวดลอมและพิษวิทยา (อสพ.) 

3 มีแหลงทุนจากภายนอกสนับสนุนการวิจัยของนักศึกษาโดยคณาจารยเปนผูเสนอโครงการวิจัย  
เพ่ือขอรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) เปนตน 

4 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เปนโอกาสนํามาใชประโยชนท้ังในการ
พัฒนาระบบการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ ใหมีการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน 

5 ในการจัดประชุมวิชาการสัมมนาโดยสถาบันวิจัยจุฬาภรณและสมาคมวิชาชีพ มีนักวิจัยชาวตางชาติมา
นําเสนอผลงานวิจัยและแลกเปลี่ยนองคความรู พรอมเปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถเขารวมประชุม
ไดโดยไมเสียคาใชจาย 

6 การเปดประเทศสูประชาคมอาเซียน (ASEAN  Community) เปดโอกาสใหบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษา  
มีทางเลือกในการทํางานและศึกษาตอมากยิ่งข้ึน 

7 การเปดประเทศสูประชาคมอาเซียน (ASEAN  Community) เปดโอกาสใหสถาบัน มีทางเลือกใน
การคัดเลือกนักศึกษามากข้ึน 
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ลําดับท่ี โอกาส (Opportunity) 
8 ปจจุบันผลกระทบตอสุขภาพจากสิ่งแวดลอมเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลก ดังนั้นบุคลากรในสาขา

พิษวิทยาสิ่งแวดลอมจึงเปนท่ีตองการสําหรับหนวยงานท้ังในและตางประเทศ 
ลําดับท่ี ภาวะคุกคาม (Threat) 

1 มหาวิทยาลัยอ่ืนในประเทศและตางประเทศ เปดสอนสาขาวิชาเดียวกันหรือใกลเคียงกัน ผูสมัคร 
มีทางเลือกมากข้ึน 

2 คานิยมของสังคมท่ียังคงนิยมและยกยองผูท่ีสําเร็จการศึกษาจากตางประเทศ รวมท้ังผูสําเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียงของรัฐ 

3 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอาจเปนอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาของนักศึกษาบางคนท่ีใหความสนใจมากเกินไปกับสิ่งท่ีเบี่ยงเบนความสนใจจากการศึกษา
และงานวิจัย 

4 ปญหาการกอการราย และปญหาความไมสงบภายในประเทศ รวมท้ังภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันเปน
ภาวะคุกคามทําใหการสมัครเขาเรียนตอท่ีสถาบันลดนอยลง, ปญหาเศรษฐกิจโลก, จํานวนประชากร
ของประเทศไทยท่ีสังคมผูสูงอายุมากข้ึน แตจํานวนนักศึกษา และคุณภาพลดลง 

5 คุณภาพผูสมัครท้ังจากในและตางประเทศไมไดตามเกณฑ มีผูผานการคัดเลือกนอย 
6 สภาพแวดลอมโดยรอบสถาบันอาจทําใหเกิดความเสี่ยงตอสวัสดิภาพการเดินทางและความปลอดภัย

ของบุคลากรและนักศึกษา ท้ังท่ีเดินทางโดยระบบขนสงสาธารณะและพาหนะสวนบุคคล 
7 การเปดประเทศสูประชาคมอาเซียน (ASEAN  Community)  อาจทําใหเกิดการแขงขันดานการ

ทํางานและการศึกษา 
8 การขยายตัวของโรงพยาบาลจุฬาภรณมีผลตอสวัสดิภาพตอบุคลากรในสถาบันบัณฑิตศึกษาจฬุาภรณ

ในแงของการจราจรและการใชรถใชถนนในสถาบัน 
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4.  โครงสรางการบริหารงานของสถาบัน  

ศูนยการเรียนรู สํานักงานสถาบัน 

 

อธิการบดี 

ศูนยวิจัย พัฒนาและบริการวิชาการ 

งานบริหารท่ัวไป 

 

งานสงเสริมวชิาการ 

 

สาขาเคมีชีวภาพ 

 

สาขาพิษวิทยาส่ิงแวดลอม 

 

สาขาวิทยาศาสตรชีวภาพประยุกต 

 

งานบริหารทั่วไป 

 

งานวิเคราะหและตรวจสอบคุณภาพ 

 

 

งานวิจัยและพัฒนา 

 

งานบริหารทั่วไป 
 

งานพัฒนาทรัพยากร
สารสนเทศและส่ือการเรียนรู

 
 งานบริการสารสนเทศและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ               

คณะกรรมการอ่ืนท่ีแตงตั้ง 
โดยคณะกรรมการประจําสถาบัน 

ผูชวยอธิการบด ี

 

คณะกรรมการประจําสถาบัน 

รองอธิการบด ี
 

รองอธิการบด ี
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สวนที่ 2  

แผนยุทธศาสตร 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560–2564) ฉบับปรับปรุงป 2562 

 
 

 

     “Producing leaders in Science and Technology” 
สรางผูนําทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
 
 
 

1.  จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพ ในสาขาวิชาท่ีเปดดําเนินการ เพ่ือการพัฒนา 
    ประเทศท่ียั่งยืน 
2. คนควา วิจัย เพ่ือสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
3. บริการวิชาการแกสังคมท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
4. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 
 

 

 

“Producing leaders in Science and Technology” 
 สรางผูนําทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
 

 

สรางสรรคสิ่งใหม  วิจัยพัฒนา  บูรณาการความรู  มุงสูสากล  
C : Creativity  
G : Good leaders in Research  
I : Integration & Internationalization 

 
 
 
 

 
 

1. วิสัยทัศน 

 

 

2. พันธกิจ 

 

 

3. เอกลักษณ 

 

 

4. อัตลักษณ  
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C – Commitment  มุงม่ัน พากเพียร ไมเลือกงาน  
H – Honesty  ซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม 
U – Unity  สามัคคี มีวินัย เปดใจกวาง 
L – Loyalty  มีศรัทธา จงรักภักดี รูคุณแผนดิน 
A – Altruism  เห็นประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้ง เสียสละ เปนผูให 
B – Benevolence  เมตตา กรุณา กตัญูรูคุณ 
H – Happiness  นําพาความสุข พอเพียง พอใจ 
O – Opportunity  แสวงหาโอกาส แสวงหาเวลา แสวงหาจังหวะในการทําประโยชน   

  ใหสวนรวมกอนตนเอง 
R –  Research Excellence  สูความเปนเลิศดานการวิจัย สรางองคความรู 
      and Innovation  สรางนวัตกรรม อันเปนประโยชนตอการพัฒนาสังคม 
N – Networking  สรางเครือขายความรวมมือ ความเปนเลิศสูระดับสากล 
 

 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 ท่ีมีคุณภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  การเสริมสรางศักยภาพของคณาจารยและนักศึกษาดานการวิจัย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  การใหบริการวิชาการ และเปนแหลงความรูสําหรับหนวยงาน 

  ท้ังในและตางประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 สืบสานพระปณิธานและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  ของชาติ

6. แผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป  

5. คานิยม  
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7.  ความสอดคลองของยุทธศาสตรชาต ิยุทธศาสตรราชวิทยาลัย และยุทธศาสตรสถาบัน 

 

 

ยุทธศาสตรชาติ 
20 ป 

แผนฯ 12 

ยุทธศาสตรที่ 2  
การสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 8 

การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วจิัย และนวตักรรม 

เปาหมาย 
แผนฯ 12 

ยุทธศาสตร 
การจัดสรร 

ยุทธศาสตรที่ 2 

ดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

1. เพ่ิมความเขมแข็ง 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ของประเทศ 

2. เพ่ิมความสามารถในการประยุกตใช 
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
เพ่ือยกระดับความสามารถการแขงขัน 

ของภาคการผลิตและบริการ  
และคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ยุทธศาสตร 
ราชวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรที่ 1 

มุงผลิตบณัฑิตที่มีความเปนเลิศ  
ทั้งดานวชิาการ การวิจัย  

ความเปนผูนํา และความเปนมนุษย 

ยุทธศาสตรที่ 2 

การวิจัยและพัฒนานวตักรรม 
ที่มีศักยภาพสรางการเปลีย่นแปลง 

ยุทธศาสตรที่ 3 

การใหบริการทางวิชาการ 
และวิชาชีพที่เปนเลิศ 

และตั้งอยูบนหลัก 
ความเสมอภาคไมเหลื่อมล้ํา 

ยุทธศาสตรที่ 4 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและระบบงาน 
สูองคกรสมรรถนะสูงที่มีวิสัยทัศนรวม 

อยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตร 
สถาบัน 

ยุทธศาสตรที่ 4 
พัฒนาระบบ 

บริหารจดัการทีด่ ี

ยุทธศาสตรที่ 1 

พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 

ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 2 
การเสริมสรางศักยภาพของคณาจารยและนักศึกษา 

ดานการวิจัย 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การใหบริการวชิาการ 
และเปนแหลงความรู 

สําหรับหนวยงาน 
ทั้งในและตางประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 5 

สืบสานพระปณิธาน  
และสงเสรมิการทาํนุบาํรุง 

ศิลปะและวฒันธรรม 
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ยุทธศาสตรสถาบัน 
ยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณ 
เปาหมายการใหบริการ

หนวยงาน 
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนา
องคกรสูความเปนเลศิใน
การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการ
สรางความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

มุงผลติบัณฑติท่ีมีคณุภาพ  
มีความรูความสามารถทาง
วิชาการและการวิจัย  
มีความเปนเลิศดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
และเปนผูนําท่ีมีคณุธรรม
และจริยธรรม มีทักษะและ
ความรับผิดชอบในการ
ทํางานรวมท้ังการใชชีวิต 
ในสังคม ใฝรูและสามารถ
เรียนรูดวยตนเอง  
มีสมรรถนะระดบัสากล 
สามารถแขงขันในระดับ
นานาชาติได และมรีะบบ
บริหารจดัการท่ีไดคณุภาพ
มาตรฐาน คลองตัว ควบคู
กับการสรางธรรมาภิบาล 
เพ่ือมุงสูการเปนสถาบันช้ัน
นําระดับประเทศ ตลอดท้ัง
สืบสานพระปณิธาน และ
สนับสนุน อนุรักษ สงเสรมิ 
กิจกรรมดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมของ
ชาติ รวมท้ังการแลกเปลี่ยน
เรียนรูศิลปวัฒนธรรม
ระหวางประเทศ 

แผนงานยุทธศาสตรพัฒนา
ศักยภาพดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

โครงการผลติบุคลากร 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

กิจกรรมการจัดการเรียน
การสอนดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลย ี

เชิงปริมาณ :  - จัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีกําหนด 
   และไดรับมาตรฐานการศึกษา  
   จํานวน 6 หลักสูตร 
 - จํานวนผูสําเร็จการศึกษา จํานวน 15 คน 
 - จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม จํานวน 40 คน 
 - จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู จํานวน 129 คน 
เชิงคุณภาพ :  - รอยละของผูสําเรจ็การศึกษาไดงานทํา 

  หรือศึกษาตอภายในระยะเวลา 12 เดือน 
  รอยละ 90 

เชิงเวลา :   - รอยละของผูสําเรจ็การศึกษา 
  ท่ีสําเร็จการศึกษาไดตามระยะเวลาท่ี  
  สกอ. กําหนด รอยละ 90 

8. ยุทธศาสตรสถาบันท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณตามผลผลติ/โครงการของสํานักงบประมาณ 
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ยุทธศาสตรสถาบัน 
ยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณ 
เปาหมายการใหบริการ

หนวยงาน 
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การ
เสรมิสรางศักยภาพของ
คณาจารยและนักศึกษา
ดานการวิจัย 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการ
สรางความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

เสรมิสรางความกาวหนา 
ทางวิชาการและพัฒนา 
องคความรูและนวัตกรรม 
ใหกับบุคลากรดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแขงขันในระดับสากล 
นําพาสถาบันบัณฑิตศึกษา
จุฬาภรณใหเปนท่ียอมรับ
อยางกวางขวาง ท้ังใน
ระดับชาตแิละระดบั
นานาชาติ 

แผนงานยุทธศาสตรพัฒนา
ศักยภาพดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

โครงการเสรมิสรางศักยภาพ 
ของบุคลากรดานวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลย ี

กิจกรรมสนับสนุนการวิจัย
เพ่ือสรางองคความรูของ
สถาบันบัณฑิตศึกษา 
จุฬาภรณ 

เชิงปริมาณ :   - จํานวนโครงการวิจัยเริ่มดําเนินการใหม    
  จํานวน 13 โครงการ 

 - จํานวนโครงการวิจัยท่ีอยูระหวางดําเนินการ    
  จํานวน 30 โครงการ 

 - จํานวนโครงการวิจัยท่ีแลวเสร็จ  
  จํานวน 5 โครงการ 

เชิงคุณภาพ :   - จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพร 
  ในวารสาร หรือนําไปอางอิง  
  หรือนําไปใชงาน จํานวน 25 เรื่อง 

 - ความสําเร็จในการบริหารจดัการ 
  โครงสรางพ้ืนฐานดานกายภาพ รอยละ 90 

เชิงเวลา :  - รอยละของโครงการวิจัยท่ีแลวเสร็จ 
  ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด รอยละ 100 

การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือสราง 
องคความรูพ้ืนฐาน 

แผนงานบูรณาการวิจยั 
และนวัตกรรม 

โครงการการวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือการสรางองคความรูพ้ืนฐาน
ของประเทศ 

กิจกรรมการวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือการสราง
องคความรูพ้ืนฐาน 
ของประเทศ 

เชิงปริมาณ : - จํานวนโครงการวิจัยบูรณาการ  
  จํานวน 1 โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การ
ใหบริการวิชาการ  
และเปนแหลงความรู
สําหรับหนวยงาน 
ท้ังในและตางประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการ
สรางความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

การใหบริการวิชาการและ
เปนแหลงความรู สําหรับ
หนวยงานท้ังในและ
ตางประเทศท่ีเปนเลศิ  
และตั้งอยูบนหลักความ
เสมอภาคไมเหลื่อมล้ํา 

แผนงานยุทธศาสตรพัฒนา
ศักยภาพดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

โครงการใหบริการวิชาการ 

กิจกรรมการใหบริการ
วิชาการแกสังคม 

เชิงปริมาณ : - จํานวนผูเขารับบริการวิชาการ  
    จํานวน 600 คน 
 - จํานวนโครงการ/กิจกรรม 
   ท่ีใหบริการวิชาการ จํานวน 10 โครงการ 
เชิงคุณภาพ :  - รอยละของความพึงพอใจของผูรบับริการ  

   วิชาการ รอยละ 80 
เชิงเวลา :   - รอยละของงานบริการวิชาการท่ีแลวเสร็จ    

   ภายในระยะเวลาท่ีกาหนด รอยละ 80 
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ยุทธศาสตรสถาบัน 
ยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณ 
เปาหมายการใหบริการ

หนวยงาน 
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนา
ระบบบรหิารจดัการท่ีด ี

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการ
สรางความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

 

มุงผลติบัณฑติท่ีมีคณุภาพ  
มีความรูความสามารถทาง
วิชาการและการวิจัยฯ 

แผนงานยุทธศาสตรพัฒนา
ศักยภาพดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

โครงการผลติบุคลากรดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

กิจกรรมการบรหิารจดัการ 

กิจกรรมคาใชจายบุคลากร 

เชิงปริมาณ :  - โครงการ/กิจกรรม บรรลุวัตถุประสงค 
    รอยละ 75 
เชิงคุณภาพ : - โครงการท่ีบรรลผุลตามวัตถุประสงค 
   ของโครงการ รอยละ 70 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สืบสาน
พระปณิธานและสงเสริม
การทํานุบํารุงศลิปะและ
วัฒนธรรมของชาต ิ

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการ
สรางความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 
 

มุงผลติบัณฑติท่ีมีคณุภาพ  
มีความรูความสามารถทาง
วิชาการและการวิจัยฯ 

แผนงานยุทธศาสตรพัฒนา
ศักยภาพดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

โครงการผลติบุคลากรดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

กิจกรรมการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

เชิงปริมาณ : - จํานวนผูเขารวมโครงการ จํานวน 100 คน 
  - จํานวนสื่อธรรมะหรือการถายทอด   

  วัฒนธรรม จํานวน 7 ครั้ง  
เชิงคุณภาพ : - รอยละของโครงการท่ีบรรลุผล 

  ตามวัตถุประสงค รอยละ 70 
เชิงเวลา :  - รอยละของโครงการท่ีแลวเสร็จภาย 

  ในเวลาท่ีกําหนด รอยละ 75 
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9.  แผนท่ียุทธศาสตรสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) 
 

 

วิสัยทัศน     “Producing leaders in Science and Technology”   สรางผูนําทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

พั
นธ

กิจ
 

จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ ในสาขาวิชาที่
เปดดําเนินการเพื่อการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืน 

คนควา วิจัย เพ่ือสรางสรรคความกาวหนาทาง
วิชาการ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

บริการวิชาการแกสังคม 
ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  
พัฒนาระบบบริหารจดัการท่ีด ี

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  
พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศในการ
จัดการศึกษาระดับบัณฑติศึกษาท่ีมี

คุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  
การเสริมสรางศักยภาพของ

คณาจารยและนักศึกษาดานการ
วิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  
การใหบริการวิชาการ และเปน

แหลงความรูสําหรับหนวยงานท้ังใน
และตางประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  
สืบสานพระปณิธาน 

และสงเสรมิการทํานุบํารุง 
ศิลปะและวัฒนธรรมของชาต ิ

กล
ยุท

ธ 

1. มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม 
และมีการบริการท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

องคกร 
4. พัฒนาคุณภาพ และระบบ

ประกันคุณภาพ 

1.  บัณฑิตมีความเปนเลิศทางวิชาการ 
และเปนผูนํา มีคุณธรรม และนาํ
ความรูไปใชไดอยางมีจริยธรรม 

2. พัฒนาคณาจารยและ
นักวิทยาศาสตรใหมีความสามารถ
ทั้งในเชิงวิชาการและเทคนิคการ
สอน 

1. บริหารจัดการดานงานวิจัย 
ใหมีประสิทธิภาพ  

2. พัฒนาการวิจัยและสรางองค
ความรูใหม และระดับนานาชาติ 

1. บริหารจัดการดานบริการวิชาการ 
ใหมีประสิทธิภาพ 

2. การใชประโยชนจากงานวิจัยเพ่ือเปน
แหลงความรูและใหบริการวิชาการ 

3. เผยแพรความรูและเทคโนโลยสูีสังคม 

1.  สืบสานพระปณิธานใหองคกร 
มีจิตสํานึกในการเปนผูให ชวยเหลือ
กัน มีความเพยีรและจิตเมตตา 

2.  การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ทาํนุบาํรุง
ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม และ
ภูมิปญญาทองถิ่น 

3.  สืบสานและเผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมไทยสูสังคม 

เป
าป

ระ
สง

ค 

เพ่ือใหสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ มีระบบบริหารจัดการท่ีได

คุณภาพมาตรฐาน สามารถ
บริหารงานไดอยางคลองตัว และ
สรางคุณภาพชีวิตและความผาสุก
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

องคกร ควบคูกับการสรางธรรมาภิ
บาล เพ่ือมุงสูการเปนสถาบันชั้นนํา

ระดับประเทศ 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณเปน
สถาบันที่มุงผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มี
ความรูความสามารถทางวชิาการและ

การวิจยั มีความเปนเลิศดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และเปน

ผูนําที่มีคุณธรรมและจริยธรรม มีทักษะ
และความรับผิดชอบในการทํางาน
รวมทั้งการใชชีวิตในสังคม ใฝรูและ

สามารถเรียนรูดวยตนเอง มีสมรรถนะ
ระดับสากล สามารถแขงขันในระดับ

 

เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มี
ศักยภาพ ในการสรางสรรค

ความกาวหนาทางวิชาการและผลิตผล
งานวิจัยที่มีคุณภาพ รวมทั้งพัฒนาองค

ความรูและนวัตกรรม ควบคูไปกับ
งานวิจัย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขันในระดับสากล นําพา
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณใหเปนที่

ยอมรับอยางกวางขวาง ทั้งใน
ระดับชาติ 

 

เปนแหลงความรูดานวิชาการและ
งานวิจัย รวมถึงมีการเผยแพรสู

สาธารณชนอยางตอเน่ือง 

สืบสานพระปณิธาน  
และสนับสนุน อนุรักษ สงเสรมิ  

กิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรมของชาติ  

รวมท้ังการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมระหวางประเทศ 
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10.  ความสอดคลองของยุทธศาสตรสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณและยุทธศาสตรราชวิทยาลัยจุฬาภรณ  

ยุทธศาสตรท่ี 1    มุงผลิตบัณฑิตท่ีมีความเปนเลิศ ท้ังดานวิชาการ การวิจัย ความเปน
ผูนําและความเปนมนุษย 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1   พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ท่ีมีคุณภาพ 

 

1. เพ่ือใหราชวิทยาลัยจุฬาภรณมีหลักสูตรการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองตอการพัฒนา
ประเทศ ท้ังดานการแพทย การพยาบาล การสาธารณสุข วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และสิ่งแวดลอม ท่ีเปนมาตรฐานสากล มุงเนนสมรรถนะของนักศึกษา (ผูเรียน) ท้ัง
ดานการวิจัยและวิชาชีพ (competency based education and 
transformative learning) ท่ีเปนสหสาขา 

2. เพ่ือสรางบัณฑิตใหมีความเปนผูนํา สามารถกํากับตนเอง ท้ังดานความรู คุณธรรม 
จริยธรรม การพัฒนาตนเอง และนําการเปลี่ยนแปลง ทําความดีท่ีกอใหเกิด
ประโยชน ท้ังตอสวนรวม สังคมและตนเอง 

3. เพ่ือสรางบัณฑิตใหมีความสํานึกในการเปนผูให มีความผูกพัน และจงรักภักดีตอ
สถาบันและประเทศชาติ 

เป
าป

ระ
สง

ค 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณเปนสถาบันท่ีมุงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความรู
ความสามารถทางวิชาการและการวิจัย มีความเปนเลิศดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
และเปนผูนําท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม มีทักษะและความรับผิดชอบในการทํางาน
รวมท้ังการใชชีวิตในสังคม ใฝรูและสามารถเรียนรูดวยตนเอง มีสมรรถนะระดับสากล 
สามารถแขงขันในระดับนานาชาติได 

กลยุทธท่ี 1   บัณฑิตมีความเปนเลิศทางวิชาการ และเปนผูนํา เปนผูให มีคุณธรรม และ
นําความรูไปใชไดอยางมีจริยธรรม 

กลยุทธท่ี 2   พัฒนาคณาจารยและนักวิทยาศาสตรใหมีความสามารถท้ังในเชิงวิชาการ
และเทคนิคการสอน 

 

เป
าป

ระ
สง

ค/
กล

ยุท
ธ 

ยุทธศาสตรสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ยุทธศาสตรราชวิทยาลัยจุฬาภรณ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2    การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีมีศักยภาพสรางการเปล่ียนแปลง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2   การเสริมสรางศักยภาพของคณาจารยและนักศึกษาดานการวิจัย 
 
 

1. เพ่ือใหเกิดผลงานวิจัยท่ีตอบสนองตอปญหาสุขภาพของประเทศ  
2. เพ่ือใหมีการสรางนวัตกรรมจากผลงานวิจัย  
4. เพ่ือใหเกิดการนําผลงานวิจัยไปใชในการปฏิบัติจริงอยางเปนรูปธรรม 

และแพรหลาย เพ่ือสรางเสริมความเปนอยูท่ีดีของประชาชน 
5. เพ่ือสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยสหสาขาในระดับชาติและนานาชาติ  

เป
าป

ระ
สง

ค 

เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการ
และผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังพัฒนาองคความรูและนวัตกรรม ควบคูไปกับ
งานวิจัย เ พ่ือเ พ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในระดับสากล นําพาสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณใหเปนท่ียอมรับอยางกวางขวาง ท้ังในระดับชาติและระดับ
นานาชาต ิ
กลยุทธท่ี 1   บริหารจัดการดานงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 2   พัฒนาการวิจัยและสรางองคความรูใหม 

 

เป
าป
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ค/
กล

ยุท
ธ 

ยุทธศาสตรท่ี 3     การใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพท่ีเปนเลิศและตั้งอยูบนหลัก 
ความเสมอภาคไมเหล่ือมลํ้า 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3   การใหบริการวิชาการ และเปนแหลงความรูสําหรับหนวยงานท้ังในและ
ตางประเทศ 

 
 
 

1. เพ่ือเปนศูนยกลางท่ีเปนเลิศในการใหบริการวิชาการแกบุคลากรวิชาชีพ 
กลุมเปาหมายเฉพาะเพ่ือพัฒนาความรู ความชํานาญดานสุขภาพ วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม ท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม
และประชาชนท่ัวไป 

2. เ พ่ื อ เป น ศูนย กลา ง ในการ ใหบ ริ ก ารวิ ช าชี พ ในด านสุ ขภ าพ ท่ี เป น เลิ ศ 
ตามมาตรฐานสากลแกประชาชนทุกภาคสวนบนหลักความเสมอภาคและไม
เหลื่อมล้ํา 

เป
าป

ระ
สง

ค 

เปนแหลงความรูดานวิชาการและงานวิจัย รวมถึงมีการเผยแพรสูสาธารณชนอยาง
ตอเนื่อง  
กลยุทธท่ี 1   บริหารจัดการดานบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 2   การใชประโยชนจากงานวิจัยเพ่ือเปนแหลงความรูและใหบริการวิชาการ 

กลยุทธท่ี 3   เผยแพรความรูและเทคโนโลยีสูสังคม 
 

 

เป
าป
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ธ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4    การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและระบบงานสูองคกรสมรรถนะสูงท่ีมี
วิสัยทัศนรวมอยางย่ังยืน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี 
 

1. เพ่ือใหการบริหารจัดการองคกรมีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 

2. เพ่ือใหมีงบประมาณเพียงพอในการดําเนินงานอยางครอบคลุม คุมคา โปรงใส 

3. เพ่ือใหมีบุคลากรเพียงพอ มีศักยภาพสูง มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  
มีคานิยมขององคกรรวมกัน และมีจิตบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย 

4. เพ่ือใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย มีมาตรฐานและครอบคลุม
ระบบงานทุกดาน 

5. เพ่ือใหมีสิ่งแวดลอมท่ีอบอุน ปลอดภัย สวยงาม และรักษาธรรมชาติ 

6. เพ่ือใหมีการสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม  
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

เป
าป
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เพ่ือใหสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณมีระบบบริหารจัดการท่ีไดคุณภาพมาตรฐาน 
สามารถบริหารงานไดอยางคลองตัว และสรางคุณภาพชีวิตและความผาสุกในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกร ควบคูกับการสรางธรรมาภิบาล เพ่ือมุงสูการเปน
สถาบันชั้นนําระดับประเทศ 

กลยุทธท่ี 1  วางแผนและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม เพียงพอ ปลอดภัย และมี
การใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 2  พัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพอยางตอเนื่อง 

กลยุทธท่ี 3  พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรใหมีคุณภาพ ทันสมัย ไดมาตรฐาน ให
เกิดความคุมคาในทุกระบบงาน 

กลยุทธท่ี 4  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ สรางวินัยการทํางานในทุกระบบ  
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ยุทธศาสตรท่ี 4     การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและระบบงานสูองคกรสมรรถนะสูงท่ีมี
วิสัยทัศนรวมอยางย่ังยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 5   สืบสานพระปณิธานและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของ
ชาต ิ

 
 
 
 

6.  เพ่ือใหมีการสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม  
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

เป
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สืบสานพระปณิธาน และสนับสนุน อนุรักษ สงเสริม กิจกรรมดานการ 
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ รวมท้ังการแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรม
ระหวางประเทศ 

กลยุทธท่ี 1   สืบสานพระปณิธานใหองคกรมีจิตสํานึกในการเปนผูให ชวยเหลือกัน  
มีความเพียรและจิตเมตตา 

กลยุทธท่ี 2   การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม 
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

กลยุทธท่ี 3   สืบสานและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทยสูสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ท่ีมีคุณภาพ 
 
เปาประสงค  สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณเปนสถาบันท่ีมุงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความรูความสามารถ  
  ทางวิชาการและการวิจัย มีความเปนเลิศดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และเปนผูนําท่ีมี   
  คุณธรรมและจริยธรรม มีทักษะและความรับผิดชอบในการทํางานรวมท้ังการใชชีวิตในสังคม  
  ใฝรูและสามารถเรียนรูดวยตนเอง มีสมรรถนะระดับสากล สามารถแขงขันในระดับนานาชาติได 
 
ตัวช้ีวัด  

1) ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตในระดับ 3.51 ข้ึนไป 
2) บัณฑิตระดับปริญญาโทนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ

มากกวารอยละ 60 ของผูสําเร็จการศึกษาในปการศึกษานั้น 
3) บัณฑิตระดับปริญญาเอกมีผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติท่ีมี 

Impact Factor มากกวารอยละ 70 ของผูสําเร็จการศึกษาในปการศึกษานั้น 
4) จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติมากกวา 15 เรื่องตอป 
5) บัณฑิตมีงานทํารอยละ 90 ภายใน 6 เดือนหลังจากสําเร็จการศึกษา 

 
กลยุทธท่ี 1   บัณฑิตมีความเปนเลิศทางวิชาการ  และเปนผูนํา มีคุณธรรม และนําความรูไปใชไดอยางมี

จริยธรรม 
มาตรการ 
1) สรางกลไกเพ่ือจูงใจคนดี คนเกง ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะจาก

ประชาคมอาเซียน ใหเขามาศึกษาตอในสถาบัน 
2) พัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพ่ือใหบัณฑิตเปนผูนําทางวิชาการและมีคุณธรรม 
3) จัดหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน เพ่ือมุงสูการเปนสถาบันชั้นนํา

ระดบัประเทศ 
4) สงเสริมความรวมมือทางการศึกษากับสถาบันและองคกรตางๆ ท้ังในและตางประเทศ 
5) จัดใหมีสื่อการเรียนการสอน ทรัพยากรการเรียนรู และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพ่ือการเรียนรูท่ีเพียงพอและทันสมัย 
6) สงเสริมใหมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหนักศึกษามีจิตสํานึกในการเปนผูให 

มีความผูกพัน และจงรักภักดีตอสถาบันและประเทศชาติ 
7) สงเสริมการใชทักษะการใชภาษาตางประเทศในการเรียนการสอน 

กลยุทธท่ี 2  พัฒนาคณาจารยและนักวิทยาศาสตรใหมีความสามารถท้ังในเชิงวิชาการและเทคนิคการสอน 
 มาตรการ 

1) มีแผนการพัฒนาคณาจารยและนักวิทยาศาสตรใหมีคุณภาพ คุณธรรม  
และมีจรรยาบรรณ

11. รายละเอียดแผนยุทธศาสตรสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564)  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1   พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

กลยุทธท่ี 1   บัณฑิตมีความเปนเลิศทางวิชาการ และเปนผูนํา มีคุณธรรม และนําความรูไปใชไดอยางมีจริยธรรม  

มาตรการที่ 1   สรางกลไก 
เพื่อจูงใจคนดี คนเกง  
ทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ โดยเฉพาะจาก
ประชาคมอาเซียน ใหเขามา
ศึกษาตอในสถาบัน 

  

E-04 1) โครงการประชาสัมพันธหลักสูตร และจดักิจกรรมงาน Open House √ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

E-04 2) โครงการแสวงหาแหลงทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาจากภาครัฐและหนวยงานภายนอก √ √ √ √ √ ที่ปรึกษางานวิ
เทศนสัมพันธ/งาน
สงเสริมวิชาการ/
งานบริหารทั่วไป 

√    

E-05,  
E-01 

3) โครงการจัดทําฐานขอมูลภาวะการมีงานทําของบัณฑิต 
(เพื่อเผยแพรขอมูลของบัณฑิตที่มีความเปนเลิศทางวิชาการและคุณธรรม ที่ไดเขาทํางานเปน
อาจารย/นักวิจัยของสถาบันฯ หรือมหาวิทยาลัย หรือสถาบันที่มีชือ่เสียงอื่นๆ หรือหนวยงาน
ภาคเอกชนแกผูสนใจสมัครศึกษาตอ) 

√ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

มาตรการที่ 2  พัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 
เพื่อใหบัณฑิตเปนผูนําทาง
วิชาการและมีคุณธรรม 

B-01 
B-02 
B-03 

 

1) โครงการบริหารจัดการการศึกษา 
1.1) กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 
1.2) กิจกรรมสงเสริมการเขียนและเผยแพรบทความทางวิชาการ 
1.3) กิจกรรมสงเสริมใหอาจารยทาํวจิัยเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
1.4) กิจกรรมงานพระราชทานปริญญาบัตร 
1.5) กิจกรรมการจัดสอบและจัดทําวิทยานพินธ 

√ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

E-11 2) โครงการพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา 
2.1) โครงการ writing for Publication 
2.2) โครงการอบรมความปลอดภัยดานเคม ี
2.3) โครงการอบรมความปลอดภัยดานชวีภาพ 
2.4) โครงการอบรมทักษะการใชเคร่ืองมือวิทยาศาสตร 
2.5) โครงการบรรยายใหความรูดานวิทยาศาสตร 
2.6) โครงการอบรมการใชโปรแกรม EndNote 
2.7) โครงการอบรมการใชโปรแกรม Turn It In 

√ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ/จป/ศูนย
การเรียนรู 

√    

D-01 3) งานกิจการนกัศึกษา 
3.1)  โครงการวิทยจิตอาสา 
3.2)  โครงการสนับสนุนนักศึกษาทาํกิจกรรมจิตสาธารณะที่จัดโดยองคการภายนอก 

√ √ √ √ √ อาจารยที่ปรึกษา 
/สโมสรนักศึกษา 

√    

มาตรการที่ 3  จัดหลักสูตรการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพ

E-09 1) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศในดานทะเบียน √ √ √ √ √ งานสงเสริม
วิชาการ 

√    
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กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

มาตรฐาน เพื่อมุงสูการเปน
สถาบันชั้นนําระดับประเทศ 
 
 
 

E-13 2) โครงการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)  √ √ √ √ √ งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

E-13 3) โครงการสงเสริมการพัฒนาทักษะการวจิัยของนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
ทีมีผลการเรียนดีไปทําวิจยัรวมในตางประเทศ 

√ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

 4) โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติโดยใชภาษาอังกฤษและมีศาสตราจารย
อาคันตุกะและศาสตราจารยวุฒิคุณเปนผูสอน  

√ √ √ √ √ งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

มาตราการที ่4  สงเสริมความ
รวมมือทางการศึกษากับสถาบัน
และองคกรตางๆ ทั้งในและ
ตางประเทศ 

E-02 1) โครงการรวมมือดานวิชาการและการวิจยักับหนวยงานตางๆ ทั้งในและตางประเทศ √ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

มาตราการที ่5  จัดใหมีส่ือการ
เรียนการสอน ทรัพยากร
สนับสนุนการเรียนรู และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
เรียนรู 
ที่เพียงพอและทันสมยั 

E-03.1 1) โครงการพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศหองสมุด √ √ √ √ √ ศูนยการเรียนรู √    

E-03.3 2) โครงการระบบหองสมุดอัตโนมัติ √ √ √ √ √ ศูนยการเรียนรู √    

E-03.2 3) โครงการจัดหาและบริการความรูจากฐานขอมูลอางอิงแบบออนไลน 
 

√ √ √ √ √ ศูนยการเรียนรู √    

มาตรการที่ 6  สงเสริมใหมีการ
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อใหนักศึกษามจีิตสํานึกในการ
เปนผูให มีความผูกพัน และ
จงรักภักดีตอสถาบันและ
ประเทศชาติ 

E-11 1) โครงการวิทยจิตอาสา 
 

√ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

มาตรการที่ 7  สงเสริมการใช
ทักษะการใชภาษาตางประเทศ
ในการเรียนการสอน 

E-11 1) โครงการพัฒนาศักยภาพดานภาษาใหกบันักศึกษาของสถาบัน √ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

กลยุทธท่ี 2   พัฒนาคณาจารยและนกัวิทยาศาสตรใหมีความสามารถท้ังในเชิงวิชาการและเทคนคิการสอน 
มาตรการที่ 1   มีแผนการ
พัฒนาคณาจารยและ
นักวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพ 
คุณธรรม และมีจรรยาบรรณ 
 

E-12 1) โครงการสรรหาคณาจารยระดับปริญญาเอกตรงตามสาขาที่ตองการ 
2) โครงการพัฒนาคณาจารยใหเปนมอือาชพีอยางมีระบบ 

2.1) จัดกิจกรรมสงเสริมคณาจารยในการพัฒนาตนเองดานวิชาการ 
2.2) จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูดานเทคนิคการสอน และการวจิัย 
2.3) จัดกิจกรรมอบรมจรรยาบรรณของคณาจารย 

√ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ 

√    
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  การเสริมสรางศักยภาพของคณาจารยและนักศึกษาดานการวิจัย 
 
เปาประสงค เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการและ   
  ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังพัฒนาองคความรูและนวัตกรรม ควบคูไปกับงานวิจัย  
  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในระดับสากล นําพาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ 
  ใหเปนท่ียอมรับอยางกวางขวาง ท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 
ตัวช้ีวัด 

1) มีงานวิจัยของคณาจารยและนักศึกษาไดรับการอางอิง (Citation) อยางนอยรอยละ 60 
2) มีโครงการวิจัยของคณาจารยและนักศึกษาท่ีถูกนําไปใชประโยชน อยางนอย 1 โครงการ 
3) มีโครงการวิจัย/ผลงานวิจัยของคณาจารยท่ีเกิดข้ึนภายใตขอตกลงความรวมมือระหวาง

สถาบันกับมหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ ในการแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการ  
การวิจัย และการแลกเปลี่ยนนักศึกษา อยางนอย 1 โครงการ 

4) มีจํานวนผลงานวิจัยตีพิมพของคณาจารยและนักศึกษาระดับนานาชาติมากกวา 25 เรื่อง
ตอป 

 
กลยุทธท่ี 1  บริหารจัดการดานงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 
               มาตรการ   

1) ดําเนินการวิจัยตามนโยบาย ทิศทาง ดานการวิจัยของสถาบัน 
2) พัฒนาอาจารยใหมีความแข็งแกรงและมีศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัยในระดับชาติและ

นานาชาติ 
3) มีโครงการความรวมมือการเรียนการสอนและงานวิจัยกับหนวยงานในตางประเทศ 

อยางตอเนื่อง 
4) สรางทีมวิจัยท่ีมีสหวิทยาการ/ความเชี่ยวชาญจากหลายดาน 

กลยุทธท่ี 2  พัฒนาการวิจัยและสรางองคความรูใหม 
               มาตรการ   

1) พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology and Innovation) 
2) พัฒนาศักยภาพงานวิจัยท่ีทันสมัยในการประเมินความเสี่ยงและลดผลกระทบ 

ตอสิ่งแวดลอมและสุขภาพ
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2   การเสริมสรางศักยภาพของคณาจารยและนักศึกษาดานการวิจัย 

กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

กลยุทธท่ี 1    บริหารจัดการดานงานวิจัยใหมีประสิทธภิาพ 
มาตรการที่ 1   ดําเนินการวิจยัตาม
นโยบาย ทิศทาง ดานการวิจยัของสถาบัน 

C 1) โครงการกําหนดประเด็นการวิจยัในแตละสาขาเพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาล √ √ √ √ √ สาขา  √   

มาตรการที่ 2   พัฒนาอาจารยใหม ี
ความแข็งแกรงและมีศักยภาพในการผลิต
ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

 1) โครงการสนับสนุนทรัพยากรดานการวิจยัและนวัตกรรม  
1.1) โครงการบริหารจัดการหองปฏิบัติการ 
1.2) โครงการสนับสนุนวัสดุการวจิัย/การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
1.3) โครงการจัดหาครุภัณฑการวิจัย 
1.4) โครงการประเมินมาตรฐานความปลอดภัยหองปฏิบัติการ 
1.5) โครงการอบรมเร่ืองความปลอดภยั 
1.6) โครงการอบรมการใชงานเคร่ืองมือวิทยาศาสตร 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
บริหารทั่วไป 

 √   

 2) โครงการเผยแพรผลงานวิจยัและนวัตกรรม ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
1.1) กิจกรรมสนับสนุนการเผยแพรผลงานวจิัย 
1.2) กิจกรรมเสริมสรางขวัญและกาํลังใจ สรางแรงจูงใจ ในการวิจยั 

√ √ √ √ √ 
สาขา/งาน

สงเสริมวิชาการ/
งานบริหารทั่วไป 

 √   

 3) โครงการฝกอบรม สัมมนา ดานการวิจยัและนวัตกรรมทั้งในประเทศและตางประเทศ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตผลงานและพัฒนางานวจิัย 

√ √ √ √ √ 
สาขา/งาน

สงเสริมวิชาการ 
 √   

 4)    โครงการจัดการความรูดานการวิจยั √ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ 

 √   

มาตรการที่ 3   มีโครงการความรวมมือ
การเรียนการสอนและงานวจิัย 
กับหนวยงานในตางประเทศอยางตอเนือ่ง 
 
 
 
 
 
 

C- 1) โครงการความรวมมือดานการเรียนการสอนและการวิจยักับหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนในประเทศ ตลอดจนสถาบันการศึกษาชั้นนําระดับโลก เชน สถาบันเทคโนโลยี
แมสซาชูแซตส (MIT) ประเทศสหรัฐอเมริกา มหาวิทยาลัยอูเทรค ประเทศ
เนเธอรแลนด และมหาวิทยาลัยชั้นนาํอืน่ๆ ของโลก 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ 

 √   

 2) โครงการสนับสนุนนักศึกษาที่มีความสามารถใหมีโอกาสทําวิจัยในตางประเทศ √ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ 

 √   

E-02 3) โครงการวิจัยรวมกับหนวยงานอื่นๆ √ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ 

 √   

C-05 4) โครงการสนับสนุนใหทุนการวิจยัแกคณาจารยรวมกับหนวยงานภายนอก  
(Matching Fund) 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ 

 √   

มาตรการที่ 4  สรางทีมวจิัยที่มีสห
วิทยาการ/ความเชี่ยวชาญจากหลายดาน 

 1) มีโครงการวิจัยรวมกับผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานอื่นๆ และจากความรวมมอื 
แบบบูรณาการระหวางสาขาวิชา 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ 

 √   
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กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

กลยุทธท่ี 2   พัฒนาการวิจัยและสรางองคความรูใหม 
มาตรการที่ 1  พัฒนาเทคโนโลย ี
และนวัตกรรม (Technology and 
Innovation) 

F- 1) มีโครงการวิจัยที่มุงเปาสรางนวัตกรรมหรือนําไปสูการประยุกตใช √ √ √ √ √ สาขา  √   

 2) โครงการวิจัยเพือ่นําไปสูการใชเทคโนโลยีในการสรางนวัตกรรม √ √ √ √ √ สาขา  √   

 3) โครงการสงเสริมใหคณาจารยของสถาบนัทํางานวิจยัรวมกบัภาคการผลิต 
และภาคอุตสาหกรรม 

√ √ √ √ √ สาขา  √   

 4) โครงการสงเสริมการใหความรูดานสิทธบิัตรและ อนุสิทธบิัตรแกคณาจารยและ
นักศึกษา 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
บริหารทั่วไป 

 √   

 5) โครงการสนับสนุนชุมชนใหมีสวนรวมและไดรับประโยชนจากโครงการวจิัยเพื่อ
เสริมสรางความเปนอยูที่ดี 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
บริหารทั่วไป 

 √   

มาตรการที่ 2  พัฒนาศักยภาพงานวิจยั 
ที่ทันสมัยในการประเมินความเส่ียงและ 
ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและสุขภาพ 

F- 1) โครงการศึกษาวิจยัพัฒนาเทคนิคที่กาวหนาและทันสมยัเพื่อประโยชนสูงสุด 
ในการรักษาและปองกันการเกิดโรคจากการไดรับมลพิษจากส่ิงแวดลอม 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
บริหารทั่วไป 

 √   

 2) โครงการพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลและการสังเคราะหขอมูลที่ทันสมยั 
เพื่อประเมินผลกระทบตอส่ิงแวดลอมไดอยางมีประสิทธภิาพ 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
บริหารทั่วไป 

 √   

 3) โครงการพัฒนากระบวนการวิจยัที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม √ √ √ √ √ สาขา/งาน
บริหารทั่วไป 

 √   
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การใหบริการวิชาการ และเปนแหลงความรูสําหรับหนวยงานท้ังในและ 
 ตางประเทศ 
 

เปาประสงค  เปนแหลงความรูดานวิชาการและงานวิจัย รวมถึงมีการเผยแพรสูสาธารณชนอยางตอเนื่อง  
 
ตัวช้ีวัด 

1) มีการใหบริการวิชาการ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
2) มีการเผยแพรความรูและเทคโนโลยีสูสังคมผานสื่อตาง ๆ อยางนอยปละ 2 เรื่อง 

 
กลยุทธท่ี 1  บริหารจัดการดานบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

มาตรการ 
1) ดําเนินการบริการวิชาการตามแผนงานดานการบริการวิชาการของสถาบัน 

กลยุทธท่ี 2  การใชประโยชนจากงานวิจัยเพ่ือเปนแหลงความรูและใหบริการวิชาการ 
มาตรการ 
1) การเผยแพรขอมูลผลงานวิจัยเพ่ือประโยชนแกภาครัฐหรือภาคเอกชน 

กลยุทธท่ี 3  เผยแพรความรูและเทคโนโลยีสูสังคม 

มาตรการ 

1) เผยแพรความรูและเทคโนโลยีสูสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3   การใหบริการวิชาการ และเปนแหลงความรูสําหรับหนวยงานท้ังในและตางประเทศ 

กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

กลยุทธท่ี 1   บริหารจัดการดานบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 1   ดําเนินการบริการวิชาการ

ตามแผนงานดานการบริการวชิาการ 

ของสถาบัน 

 1) โครงการบริหารจัดการการใหบริการวิชาการ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป   √  

 2) โครงการบริการวิชาการตามความตองการจากการประเมิน 
2.1) โครงการวิทยจิตอาสา 
2.2) โครงการฝกอบรมทักษะการใชเคร่ืองมือวิทยาศาสตร 
2.3) โครงการอบรมวิทยกับ สวทช. 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ/
งานบริหารทั่วไป 

  √  

 3) โครงการประเมินความตองการในการพฒันาวิชาการ √ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ 

  √  

กลยุทธท่ี 2   การใชประโยชนจากงานวิจัยเพ่ือเปนแหลงความรูและใหบริการวิชาการ 
มาตรการที่ 1   การเผยแพรขอมูล 
ผลงานวิจัยเพื่อประโยชนแกภาครัฐ 
หรือภาคเอกชน 

 1) โครงการสงเสริมการศึกษาดานวิทยาศาสตร 
1.1) โครงการ Science Education  
1.2) โครงการสนับสนุนกิจกรรมวิทยาศาสตรศึกษาที่จัดโดยเครือขายภายนอก 
1.3) โครงการความรูดีๆ จากพี่สูนอง 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ/
งานบริหารทั่วไป 

  √  

 2) โครงการบรรยายใหความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
2.1)  โครงการจัดประชุมวิชาการดานวทิยาศาสตร 
2.2)  โครงการจัดประชุมบริการวิชาการอื่น 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ/
งานบริหารทั่วไป 

  √  

 3) โครงการฝกอบรมดานวิทยาศาสตรและการทําวจิัยรวม 
3.1) โครงการฝกอบรมความปลอดภัยดานเคมี/ชีวภาพ 
3.2) โครงการสรางเครือขายนักวิจยัดาน (อินทรีย) เคมี ภายใตโครงการ ACP 
3.3) โครงการความรวมมือดานวิชาการและงานวิจยั (รับนักศึกษามารวมทําวิจยั) 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ/

จป. 

  √  

กลยุทธท่ี 3   เผยแพรความรูและเทคโนโลยีสูสังคม 

มาตรการที่ 1   เผยแพรความรูและ

เทคโนโลยีสูสังคม 

F-02 1) โครงการเผยแพรบทความจากงานวิจัยสูสาธารณชนผานส่ือในรูปแบบตางๆ √ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ/
งานบริหารทั่วไป 

  √  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี 
 
เปาประสงค  เพ่ือใหสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณมีระบบบริหารจัดการท่ีไดคุณภาพมาตรฐาน สามารถ      
   บริหารงานไดอยางคลองตัว และสรางคุณภาพชีวิตและความผาสุกในการปฏิบัติงานของ   
  บุคลากรในองคกร ควบคู กับการสรางธรรมาภิบาล เ พ่ือมุงสูการเปนสถาบันชั้นนํา      
  ระดับประเทศ 
 
ตัวช้ีวัด  

1) รอยละ 80 ของจํานวนโครงการท่ีสามารถดําเนินการไดบรรลุตามตัวชี้วัดท่ีตั้งไว 
 
กลยุทธท่ี 1  วางแผนและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม เพียงพอ ปลอดภัย และมีการใหบริการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
มาตรการ 
1) มีระบบประกอบอาคาร และระบบสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอพรอมใชงาน 
2) มีระบบรักษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
3) ปรับปรุงสภาพภูมิทัศนใหมีพ้ืนท่ีสีเขียว สะอาด สวยงาม สุขอนามัยดี ปลอดจากยาเสพติด 

แอลกอฮอล และบุหรี่ 

กลยุทธท่ี 2  พัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพอยางตอเนื่อง 
มาตรการ 
1) มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีดี มีศักยภาพ และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

กลยุทธท่ี 3   พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรใหมีคุณภาพ ทันสมัย ไดมาตรฐาน ใหเกิดความคุมคาในทุก
ระบบงาน 
มาตรการ 
1) จัดระบบบรหิารจัดการองคกรใหมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
2) จัดระบบบริหารจัดการงานการเงินการคลัง งานบัญชี งานพัสดุ งานแผนงานและ

งบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 
3) จัดระบบบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
4) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ ทันสมัย และมีมาตรฐาน 
5) สงเสริมและสนับสนุนการใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือใหเกิดความคุมคา 
6) การสรางภาพลักษณท่ีดีขององคกร 

กลยุทธท่ี 4  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ สรางวินัยการทํางานในทุกระบบ 
มาตรการ 
1) สรางวัฒนธรรมองคกรดานการประกันคุณภาพทุกระดับ 
2) มีระบบการตรวจสอบ และระบบบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคกร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี  

กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

กลยุทธท่ี 1  มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม และมกีารบริการท่ีมีประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 1  มีระบบ
ประกอบอาคาร และระบบ
สาธารณูปโภคที่เพียงพอพรอม
ใชงาน 

 1) โครงการจัดทําแผนผังหองภายในอาคารและการจัดวางครุภัณฑภายในหองปฏบิัติการ
พรอมมีกลไกในการกาํกับและดูแลที่ชัดเจน 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/
สาขาวิชา 

√    

 2) โครงการใหบริการและการเขาใชอาคารสถานท่ีภายในอาคารที่มีความพรอมใชและเหมาะสม
ของการปฏิบัติภารกิจของสถาบัน 

3) โครงการปรับปรุงบํารุงรักษาระบบเคร่ืองปรับอากาศใหอยูในสภาพดีสามารถใชงานได
อยางมีประสิทธภิาพ 

4) โครงการบํารุงรักษาระบบประกอบอาคารทุกระบบใหอยูในสภาพดีและมีความพรอมใชงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

 5) โครงการบริหารจัดการการเขาใชหองเรียน หองประชุม หองสัมมนา √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    
 6) โครงการปรับปรุงและบํารุงรักษาอปุกรณโสตทัศนูปกรณใหอยูในสภาพดีสามารถใชงานได

อยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 
√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

มาตรการที่ 2  มีระบบ
สาธารณูปโภคที่เพียงพอและ
ปลอดภัย 

A-05 1) โครงการใหบริการระบบสาธารณูปโภค ไดแก ระบบไฟฟา ระบบสุขาภิบาล ระบบส่ือสาร 
ระบบประปา ระบบโทรศัพท และระบบการจัดการขยะใหอยูในสภาพดีสามารถใชงานไดดี 
เพียงพอตอความตองการ 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

มาตรการที่ 3 มีระบบรักษา
ความปลอดภยัที่มี
ประสิทธิภาพ 

A-23 1) โครงการรักษาความปลอดภัยภายในอาคารและรอบบริเวณอาคาร 
1.1) โครงการจัดทําแผนดานความปลอดภัยภายในอาคารที่ครอบคลุมทุกเหตุการณ 
1.2) โครงการจัดทําแผนดานความปลอดภัยในการบริหารจัดการสารเคมีในหองปฏิบัติการ 
1.3) โครงการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
1.4) โครงการบํารุงรักษาระบบการเตือนภัยของพื้นที่  ระบบแจงเหตุเตือนภยับุกรุก ระบบ

แจงเหตุเพลิงไหม 
1.5) โครงการบํารุงรักษาระบบกลองวงจรปดใหอยูในสภาพดีมีประสิทธภิาพสามารถใช

งานไดทุกพื้นที่ที่สําคัญ 
1.6) โครงการบํารุงรักษาระบบควบคุมการเขาออกภายในอาคารใหอยูในสภาพดีมี

ประสิทธิภาพสามารถใชงานไดทุกจุดที่ติดต้ัง 
1.7) โครงการจางเหมาพนักงานรักษาความปลอดภัย 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

มาตรการที่ 4  ปรับปรุงสภาพ
ภูมิทัศนใหมีพื้นที่สีเขียว 
สะอาด สวยงาม สุขอนามยัดี 
ปลอดจากยาเสพติด 

A-07 1) โครงการปรับปรุงและบํารุงรักษาตนไม สวนหยอม และพื้นทีโ่ดยรอบอาคารสถาบันใหมี
ความรมร่ืน สวยงาม เพือ่ใชเปนสถานที่พักผอนหยอนใจและสงเสริมใหบุคลากร นักศึกษา
มีสุขภาพที่ดี 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

A-01 2) โครงการดูแลรักษาความสะอาด สุขอนามัยภายในอาคารและโดยรอบอาคาร √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    
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กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

แอลกอฮอล และบหุร่ี 2.1) จัดจางพนักงานรักษาความสะอาด 
2.2) โครงการบริหารจัดการขยะ 

D-01 3) โครงการมีการรณรงคปองกันปญหายาเสพติด แอลกอฮอล และบุหร่ี √ √ √ √ √ งานสงเสริมวิชาการ √    

กลยุทธท่ี 2  พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มาตรการที่ 1  มีระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลที่ดี  
มีศักยภาพ และมีการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 
 
 

A-13 1) โครงการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาทักษะและความชํานาญในสายงาน 
โดยจัดใหมีโครงการพัฒนาบุคลากรทั้งภายนอกและภายใน 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

A-18 2) โครงการสวัสดิการ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    
A-14 3) โครงการจัดการความรู 

(เพื่อใหเกิดแนวปฏิบัติที่ดี และมีการนําความรูไปใชประโยชนไดจริง เชน โครงการจัดการ
ความรูในดานการเงิน การพัสดุ ระบบสารสนเทศ การสงเสริมการสรางคานิยมรวมที่
สอดคลองกับวัฒนธรรมองคกร และการบริหารจัดการงานบุคคล) 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/
งานสงเสริมวิชาการ/ 

√    

A-16 4) โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.1) โครงการปรับปรุงแผนพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.2) โครงการจัดทํามาตรฐานการกําหนดตําแหนงในทุกตําแหนง 
4.3) โครงการจัดทําคูมือปฏิบัติงาน 
4.4) โครงการจัดทําหลักเกณฑและวิธกีารประเมินผลการปฏิบัติงานใหสอดรับกับ 

ราชวิทยาลัย 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

E-12 5) โครงการพัฒนาความพรอมของคณาจารยในการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
 

√ √ √ √ √ สาขาวิชา/งาน
สงเสริมวิชาการ/งาน

บริหารทั่วไป 

√    

กลยุทธท่ี 3  พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร 
มาตรการที่ 1  จัดระบบ
บริหารจัดการองคกรใหมีความ
คลองตัวและมีประสิทธภิาพ 
 
 
 
 
 
 

 1) โครงการบริหารจัดการงานในสํานกังานสถาบันสวนงาน/สาขาวิชา/ศูนยการเรียนรู 
1.1) กิจกรรมการจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการประจําสวนงาน คณะกรรมการวชิาการ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เครือขายหองสมุด เพือ่วิเคราะหปญหาและแนว
ทางการดําเนินงานที่ชัดเจน 

1.2) กิจกรรมศึกษาทบทวนและการจัดทาํขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําส่ัง เพือ่เปนแนว
ปฏิบัติในการบริหารงาน ใหมีความเหมาะสม และสอดคลอง 
กับระบบการทํางาน ลดความซํ้าซอนของาน 

1.3) กิจกรรมการบริหารจัดการสํานักงานสถาบัน เพื่อสนับสนุนงานดานวิชาการใหมีความ
เหมาะสมคลองตัว 

1.4) กิจกรรมการบริหารจัดการศูนยการเรียนรู 

√ √ √ √ √ สาขาวิชา/งาน
สงเสริมวิชาการ/งาน

บริหารทั่วไป 

√    
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กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

มาตรการที่ 2  จัดระบบ
บริหารจัดการงานการเงินการ
คลัง งานบัญชี งานพัสดุ งาน
แผนงานและงบประมาณใหมี
ประสิทธิภาพ 

A-01 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร แผนปฏบิัติการ และงบประมาณ 
1.1) โครงการจัดทําหรือทบทวนแผนยุทธศาสตรใหเปนแผนชี้นํา กํากับทิศทางการบริหาร

จัดการของสถาบัน และจะใชขับเคล่ือนพันธกิจเพือ่ใหบรรลุวิสัยทัศนของสถาบนั 
และใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรราชวิทยาลัย ยุทธศาสตรชาติ และแผนการ
จัดสรรงบประมาณของสํานักงบประมาณ 

1.2) โครงการจัดแผนปฏิบัติการประจาํป เปนการกําหนดแผนการทํางานพรอมวงเงิน
งบประมาณ และมอบหมายงานใหผูรับผิดชอบดําเนินงานใหเปนตามแผนที่กาํหนด
ไว เพื่อสรางความสําเร็จใหกับเปาประสงคที่ไดต้ังไว  

1.3) โครงการจัดทํางบประมาณประจาํป ใชเปนเคร่ืองมือในการวางแผนการใชจายเงินให
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อควบคุมตนทุน และเปนเคร่ืองมือวัดผลการ
ดําเนินงานของแตละหนวยงาน 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

A-01 2) โครงการจัดทําแผนกลยุทธการเงินใหสอดคลองกับเปาหมายของสถาบัน √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

A-01 3) โครงการวิเคราะหคาใชจายตอผลผลิต √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

A-01 4) โครงการบริหารจัดการเงินลงทุน √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

มาตรการที่ 3  จัดระบบ
บริหารจัดการโดยใชหลักธรร
มาภิบาล 

 1) โครงการบริหารจัดการของสถาบันภายใตหลักธรรมาภบิาล √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

 2) โครงการเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ สูบุคลากร นักศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสีย  √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

มาตรการที่ 4  มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
ทันสมัย และมีมาตรฐาน 

A-11 1) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
1.1) โครงการจัดหา ซอมบาํรุงอุปกรณคอมพวิเตอร 
1.2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศพื้นฐานที่เชื่อมโยงขอมูลการศึกษา งานวิจยั งาน

บุคคล เพื่อใชบริหารจัดการงานของสถาบัน และเชื่อมโยงขอมูลพื้นฐานของ
สารสนเทศอุดมศึกษา 

1.3) พัฒนา Website ของสถาบันใหไดมาตรฐานในการนําเสนอขอมูลขาวสาร 
ทั้งภาษาอังกฤษและภาษาไทยสําหรับการส่ือสารภายใน 

1.4) โครงการพัฒนา Website สําหรับการส่ือสารภายในองคกร 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

มาตรการที่ 5  สงเสริมและ
สนับสนุนการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อใหเกิดความคุมคา 

A-17 1) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบทะเบียนครุภัณฑ  
2) โครงการใหบริการหองเรียน หองประชมุ และสถานทีภ่ายในอาคารสถาบัน 
3) โครงการใหบริการระบบโสตทัศนูปกรณประจําหอง และสถานที่ตางๆ ภายในอาคาร

สถาบัน 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป 
 

√    
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กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

มาตรการที่ 6  การสราง
ภาพลักษณที่ดีขององคกร 

A-19 1) โครงการประชาสัมพันธสรางภาพลักษณองคกร 
1.1) โครงการจัดทําส่ือประชาสัมพันธ 
1.2) โครงการจัดทําและ/หรือปรับปรุงวีดิทัศนแนะนําสถาบัน 
1.3) โครงการจัดทําฐานขอมูลศิษยเกา 

 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

งานบริหารงาน
ทั่วไป/งานสงเสริม

วิชาการ 

 
√ 
√ 

   

มาตรการที่ 7   มีระบบ
ตรวจสอบระบบบริหาร
จัดการภายในองคกร 

A-20 1) โครงการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

กลยุทธท่ี 4  พัฒนาคุณภาพ และระบบประกันคุณภาพ 
มาตรการที่ 1  สราง
วัฒนธรรมองคกรดานการ
ประกันคุณภาพทกุระดับ 

E-06 1) โครงการสรางวัฒนธรรมองคกรดานการประกันคุณภาพ 
2) สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานอื่นในดานการประกันคุณภาพ 

√ √ √ √ √ งานสงเสริมวิชาการ √    
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  สืบสานพระปณิธานและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 
 
เปาประสงค  สืบสานพระปณิธาน และสนับสนุน อนุรักษ สงเสริม กิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะ 
 และวัฒนธรรมของชาติ รวมท้ังการแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรมระหวางประเทศ 
  
ตัวช้ีวัด 

1) มีกิจกรรมอนุรักษ สงเสริม และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ อยางนอย 3 ครั้ง
ตอป 

 
กลยุทธท่ี 1 สืบสานพระปณิธานใหองคกรมีจิตสํานึกในการเปนผูให ชวยเหลือกัน มีความเพียร 
  และจิตเมตตา 

มาตรการ 
1) สรางจิตสํานึกใหบุคลากรนักศึกษาในการเปนผูให ชวยเหลือประชาชน มีความผูกพัน  

และจงรักภักดีตอสถาบันและประเทศชาติ 

กลยุทธท่ี 2   การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม และภูมิปญญา   
  ทองถิ่น 

มาตรการ 

1) สงเสริมดานศาสนา ศีลธรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน รวมกับการพัฒนา
นักศึกษา 

กลยุทธท่ี 3  สืบสานและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทยสูสังคม 
มาตรการ 

1) สืบสานและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทยสูสังคม 
2) เผยแพรศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาแตละประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5   สืบสานพระปณิธานและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

กลยุทธท่ี 1   สืบสานพระปณิธานใหองคกรมีจิตสํานกึในการเปนผูให ชวยเหลือกัน มีความเพียรและจิตเมตตา 
มาตรการที่ 1   สรางจิตสํานึก 
ใหบุคลากรนักศึกษาในการเปนผูให 
ชวยเหลือประชาชน มีความผูกพัน  
และจงรักภักดีตอสถาบันและ
ประเทศชาติ 

 1) โครงการวิทยจิตอาสา √ √ √ √ √ อาจารยที่ปรึกษา 
/สโมสรนักศึกษา 

   √ 

G-02 2) โครงการหอจดหมายเหตุ √ √ √ √ √ ศูนยการเรียนรู    √ 

กลยุทธท่ี 2   การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
มาตรการที่ 1   สงเสริมดานศาสนา 
ศีลธรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถิ่น รวมกับการพัฒนานกัศึกษา 

G-03 3) โครงการสงเสริมทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
3.1) กิจกรรมวันลอยกระทง 
3.2) กิจกรรมวันมาฆบูชา 
3.3) กิจกรรมวันสงกรานต 
3.4) กิจกรรมวันวิสาขบูชา 
3.5) กิจกรรมถวายเทียนพรรษา 
3.6) กิจกรรมวันไหวครู 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/งาน
สงเสริมวิชาการ/ศูนย

การเรียนรู 

   √ 

กลยุทธท่ี 3   สืบสานและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทยสูสังคม 
มาตรการที่ 1   สืบสานและเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมไทยสูสังคม 
 

G-04 1) โครงการเผยแพรและถายทอดวัฒนธรรมผานส่ือ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

 2) โครงการเสียงตามสายในวันสําคัญตาง ๆ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

มาตรการที่ 2  เผยแพรศิลปวัฒนธรรม
ของนักศึกษาแตละประเทศ 

G-04 1) โครงการเผยแพรขอมูลเร่ืองศิลปะและวัฒนธรรมของประเทศที่มีนักศึกษา เชน พมา ลาว 
เวียตนาม กัมพูชา โดยจัดกิจกรรม International Day หรือเผยแพรขอมูลผาน Web Site 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/งาน
สงเสริมวิชาการ/ศูนย

การเรียนรู 

   √ 
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การติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร ถือเปนข้ันตอนสุดทายท่ีสําคัญของการบริหารเชิง
ยุทธศาสตร เพ่ือใหทราบวาผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร เม่ือเทียบกับเปาประสงคของยุทธศาสตร
เปนไปตามเปาประสงคหรือไมมากนอยเพียงใด ซ่ึงในกรณีพบวาไมเปนไปตามเปาประสงคท่ีกําหนด  
ก็นําไปสูการปรับกลยุทธ และแนวทางการดําเนินงานใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอม 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป สําหรับการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร ดําเนินการดังนี้ 

1. การปรับแผนยุทธศาสตร  
เม่ือข้ันตอนการวางแผนเสร็จสิ้น มีการนําโครงการตางๆ ในแผนไปปฏิบัติในแตละป  

จะมีการตรวจสอบ หรือการติดตามควบคุม โดยการนําผลงานท่ีปฏิบัติจริงมาเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ี 
วางไวในแตละป ผลท่ีไดจากการตรวจสอบหรือติดตามควบคุมอาจเปนไปได 2 กรณี คือ ผลงานท่ีเกิดข้ึน
เปนไปตามแผนท่ีวางไว กับผลงานท่ีไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว ในกรณีหลังก็จะเขาสูข้ันตอนของการ
ปรับปรุงแกไข โดยตองนําขอมูลท่ีรวบรวมไดจากการประเมินมาวิเคราะหหาสาเหตุ และนําสูการกําหนด
แนวทางแกไขตางๆ ตอไป 

2. กําหนดขอบเขต และแนวทางของการติดตามและประเมินผล 
การติดตามประเมินผลจะประเมินตามตัวชี้วัดระดับเปาประสงคท่ีกําหนดไวในแผน  

สวนโครงการในแตละยุทธศาสตร ซ่ึงจะมีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป จะมีการประเมินตาม
ตัวชี้วัดระดับวัตถุประสงคหรือผลลัพธ (Outcome) ของโครงการ และระดับผลผลิต (Output) ของโครงการ  
โดยจะมีการติดตามผลการดําเนินงานเปนรายโครงการ แลวทําการสรุปเปนรายงานท้ังแผนยุทธศาสตร  
และแผนงาน/โครงการ เพ่ือเสนอท่ีประชุมในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

3. วิธีการติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผล จะมีการติดตามตั้งแตระดับเล็กสุด คือ ระดับโครงการ

ยุทธศาสตร/แผนงาน และแผน จนถึงระดับใหญสุด คือ ระดับแผนยุทธศาสตร โดยดําเนินการตามขอบเขต 
และแนวทางท้ังแผนงาน และแผนเงิน โดยเปรียบเทียบคาเปาหมายของตัวชี้วัดระดับผลลัพธ (Outcome) 
และระดับผลผลิต (Output) ของโครงการท่ีต้ังไวกับผลการดําเนินงาน และเปรียบเทียบแผนการใชจาย
งบประมาณกับผลการใชจายจริงท่ีตั้งไวในแผน 

สําหรับระดับแผนยุทธศาสตร จะมีการประเมินผลแผนยุทธศาสตร ท้ังฉบับ วาสามารถ
ดําเนินการไดบรรลุเปาประสงค ตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวหรือไมในแตละประเด็นยุทธศาสตร และพันธกิจ 
ท้ัง 4 ดาน รวมท้ังดานการสนับสนุนทุกพันธกิจหรือไม 

4. หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการรายงาน และประเมินผลแผนยุทธศาสตร รวมท้ังโครงการ
ยุทธศาสตร ในระดับโครงการ ผูรับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงาน ไดแก ผูรับผิดชอบโครงการซ่ึงอาจจะ
มีหนวยงานเดียวหรือหลายหนวยงานก็ได ข้ึนกับโครงการนั้นมีผูรับผิดชอบก่ีหนวยงาน สวนการประเมินผล
ท้ังระดับโครงการ/แผนงาน ระดับแผน และระดับแผนยุทธศาสตร นั้น กลุมงานนโยบายและแผน สวนงาน
บริหารท่ัวไป สํานักบริหารทําหนาท่ีติดตามและประเมินผลในทุกระดับพรอมนําเสนอผลการประเมินเสนอ
ตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

 

12. การติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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