
 
 

 

แผนยุทธศาสตรสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับ
ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไดจัดทําข้ึนบนพ้ืนฐานของการวิเคราะหขอมูล การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในภายนอก (SWOT) โดยกําหนดเปาประสงค กลยุทธ และมีตัวชี้วัดท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของสถาบันและยุทธศาสตรของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ แผนนีมี้ลักษณะเปนแผนยุทธศาสตร โดย
ประสงคใหเปนแผนชี้นํา กํากับทิศทางการบริหารจัดการของสถาบัน ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ 
เนนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย ผูเก่ียวของทุกภาคสวน และคณะผูบริหารสถาบัน และไดผาน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําสถาบัน เปนแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป ท่ีไดมีการฉบับปรับปรุงใน
ป พ.ศ. 2562 ท่ีจะใชขับเคลื่อนทุกพันธกิจของสถาบัน ดวยการกําหนดวิสัยทัศนขางหนาไววา “Producing 
leaders in Science and Technology” สรางผูนําทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีพันธกิจหลัก 4 

ประการ คือ (1) จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพ ในสาขาวิชาท่ีเปดดําเนินการ เพ่ือการพัฒนา
ประเทศท่ียั่งยืน (2) คนควา วิจัย เพ่ือสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการ นวัตกรรม และเทคโนโลยี (3) 
บริการวิชาการแกสังคมท้ังภายในและภายนอกประเทศ (4) ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และมี

การกําหนดยุทธศาสตรไว 5 ประเด็น ดังนี้ คือ (1) พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี (2) พัฒนาองคกรสูความ
เปนเลิศในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพ (3) การเสริมสรางศักยภาพของคณาจารยและ
นักศึกษาดานการวิจัย (4) การใหบริการวิชาการ และเปนแหลงความรูสําหรับหนวยงานท้ังในและ

ตางประเทศ (5) สืบสานพระปณิธานและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ พรอมกับมี
การกําหนดเปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมายตลอด 5 ป ภายใตแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ นอกจากนี้ยังได
มีการกําหนดกลยุทธตาง ๆ เพ่ือใชผลักดันใหเปนไปตามเปาหมายผานโครงการตาง ๆ 

แผนยุทธศาสตรฉบับนี้จะมีการถายทอดไปสูแผนปฏิบัติการประจําป ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 โดยไดปรับเปาประสงค กลยุทธ และมีตัวชี้วัด ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของราชวิทยาลัยจุฬา
ภรณ และแนวทางการดําเนินการท่ีมีการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป และมีการ

ประเมินหลังการดําเนินงานตามแผนงานประจําปท่ีผานมา เพ่ือใหเกิดผลลัพธท่ีมุงหวังจะใหนักศึกษา 
บุคลากรของสถาบันมีคุณลักษณะ CRA QUALITY และบรรลุวิสัยทัศนและพันธกิจของสถาบันและของราช
วิทยาลัย 
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The Chulabhorn Graduate Institute Development Plan 2017 – 2021 (the 
revised version for fiscal year 2019) is created, based on SWOT analysis, to implement 
tactical plans with clear goals and performance indicators that are aligned with the vision 
and core values of the Institute and Chulabhorn Royal Academy. This strategic plan is 
designed to be the guiding principles for the Institute’s management direction. The Plan 
emphasizes the partnership of all stakeholders and those in the sectors concerned, 
including members of the Institute Council and the Executive Board. The five-year Plan 
will be the driving force for all of the Institute’s missions in realizing the vision: “Producing 
leaders in Science and Technology”. The principal missions consist of:  
(1) Providing high-quality education at post-graduate levels in specific fields of studies 
offered to ensure sustainable national development. (2) Conducting scientific research that 
promotes academic excellence, innovations, and scientific and technological advances.  
(3) Providing academic services to the community both domestically and internationally.  
(4) Nurturing the enrichment of Thai arts and culture. To achieve these goals, the following 
strategies are implemented : (1) To build an effective management system. (2) To insure 
high-quality graduate educations. (3) To build research capacity for faculty members and 
graduate students. (4) To become a center of academic knowledge for local as well as 
international agencies and organizations. (5) To support, preserve, and promote the Thai arts 
and culture. The objectives, the indicators, and the target outputs  are incorporated under 
this 5-year plan and will be used as driving mechanisms in order to achieve the outlined 
goals. 

This development plan will be transferred to the annual execution plan in 
the budget year 2019 with some adjustments in the strategic planning and implementation 
in accordance with current circumstances. Annual performance assessment will be implemented 
to ensure CRA quality of students and all personnel in order to achieve the vision and 
mission of Chulabhorn Graduate Institute and Chulabhorn Royal Academy. 
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สวนที่ 1 
กรอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ เดิมเปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมูลนิธิจุฬาภรณเปน 
ผูถือใบอนุญาต จัดตั้งข้ึนเพ่ือเปนการเฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสท่ี ศาสตราจารย ดร.สมเด็จพระเจาลูกเธอ 
เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชันษาครบ 4 รอบ ในปพุทธศักราช 2548 ไดรับ
อนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการใหจัดตั้งเปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม พุทธศักราช 
2548 โดยมี ศาสตราจารย ดร.สมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี เปนองค
นายกสภาสถาบัน 

ศาสตราจารย ดร.สมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี ทรงเปน
นักวิทยาศาสตรท่ีไดรับการยกยองและมีผลงานดีเดนในระดับนานาชาติ ทรงมีพระวิสัยทัศนท่ีจะสราง
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณใหเปนสถาบันการศึกษาท่ีมีความเปนเลิศทางการศึกษาโดยใชการวิจัยนํา  
และจะเปนศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence) ของเอเซียแปซิฟกในการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับสูงสําหรับประเทศไทยและประเทศในภูมิภาคในสาขาท่ีมีความจําเปน
อยางเรงดวน ใหมีความรอบรูและสามารถถายทอดความรูออกเปนรูปธรรม และนํามาประยุกตใชในการ
พัฒนาประเทศได 

ตอมาในปพุทธศักราช 2559 ไดจัดตั้งราชวิทยาลัยจุฬาภรณข้ึน เพ่ือใหเปนสถาบันการศึกษา
วิจัยดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการแพทยชั้นนําของภูมิภาคในการผลิตและพัฒนาบุคลากรชั้นสูง  
ทําการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหม และนําผลการวิจัยไปประยุกตใช เผยแพรความรูทางดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม การแพทย การสาธารณสุข และใหบริการทางการแพทย เปนศูนยกลางความ
รวมมือของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท้ังในประเทศและตางประเทศ รวมท้ังทํางานประสานกับ
องคการระหวางประเทศ โดยมีเปาหมายสูงสุด คือ การนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปใชเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน โดยพระราชบัญญัติราชวิทยาลัยจุฬาภรณ พ.ศ. 2559 ไดลงประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2559 เลมท่ี 133 ตอนท่ี 7 ก โดยจะมีผลบังคับใชเม่ือพน
กําหนดเกาสิบวันนับแตวันประกาศ สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณเปนสวนงานหนึ่งในราชวิทยาลัยจุฬาภรณ
ตามมาตรา 8 (3) 

 
 
 
 

1. จุดมุงหมายและปณิธานของการกอตั้งสถาบัน 
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สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการผลิตบุคลากรดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโยลีเพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ จึงไดริเริ่มกอตั้งสถาบันอุดมศึกษา 

ในระดับบัณฑิตศึกษาทางดานวิทยาศาสตรมาครบ 1 ทศวรรษแลว โดยเริ่มตั้งแตวันท่ี 28 ธันวาคม  

พ.ศ. 2558 เปนตนมา โดยมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยเอกชน ภายใตมูลนิธิจุฬาภรณซ่ึงเปนผูรับใบอนุญาต 

และไดจัดสรรงบประมาณในการกอสรางอาคาร 15 ชั้น มีพ้ืนท่ีใชสอย 24,914 ตารางเมตร โดยมีงบลงทุน 

700 ลานบาท และงบดําเนินการ 300 ลานบาท เพ่ือดําเนินการจัดการศึกษาและผลิตบัณฑิตทางดาน

วิทยาศาสตร ในระดับบัณฑิตศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาเคมีชีวภาพ สาขาวิชา

วิทยาศาสตรชีวภาพประยุกต และสาขาวิชาพิษวิทยาสิ่งแวดลอม โดยท่ีผานมาไดรับความรวมมือในการ 

ใชสถานท่ีและหองปฏิบัติการของสถาบันวิจัยจุฬาภรณ ซ่ึงเปนหนวยงานในมูลนิธิจุฬาภรณเชนกัน  

ปจจุบันสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ระดับสูงท่ีมีคุณภาพมาแลวกวา 199 คน ในระดับปริญญาเอก 41 คน ระดับปริญญาโท 158 คน โดยมี

มหาบัณฑิตตางชาติ 44 คน จากประเทศมัลดีฟส มาเลเซีย สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา สาธารณรัฐ

อินโดนีเซีย สหพันธสาธารณรัฐประชาธิปไตยเนปาล สาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน ราชอาณาจักรภูฏาน 

สาธารณรัฐสังคมนิยมประชาธิปไตยศรีลังกา สาธารณรัฐฟจิ สาธารณรัฐประชาชนบังกลาเทศ สาธารณรัฐ

อาหรับอียิปต สาธารณรัฐอินเดีย สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซ่ึงไดรับทุนการศึกษาจากกรมความ

รวมมือระหวางประเทศ กระทรวงการตางประเทศ เนื่องจากมีขอจํากัดของงบประมาณในการดําเนินงานท่ี

สูงมากในดานครุภัณฑวิทยาศาสตร เชน หองปฏิบัติการและเครื่องมือหรืออุปกรณท่ีใชในการทําปฏิบัติการ

จะตองมีความทันสมัยและเพียงพอตอการทํางานดานการวิจัยท่ีมีคุณภาพใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล  

โดยปจจุบันสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ มีความพรอมสูการเปนสถาบันการศึกษาชั้นสูงทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับหนึ่ง คือ มีความพรอมทางดานอาคารสถานท่ีสําหรับรองรับการเปน

หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรในระดับประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

2. ขอมูลพ้ืนฐานของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ 
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หลักสูตรที่เปดสอน 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ เปดดําเนินการหลักสูตร 3 สาขาวิชา 6 หลักสูตร  
เปนหลักสูตรนานาชาติทุกหลักสูตร ใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน ดังนี้ 

1. สาขาวิชาพิษวิทยาส่ิงแวดลอม (Environmental Toxicology) จํานวน 2 หลักสูตร 
1.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพิษวิทยาสิ่งแวดลอม 
     (Master of Science in Environmental Toxicology) 
1.2 หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาพิษวิทยาสิ่งแวดลอม 
     (Doctor of Philosophy in Environmental Toxicology) 

2. สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพประยุกต (Applied Biological Sciences)  
                        จาํนวน 2 หลักสูตร 

2.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพประยุกต 
     (Master of Science in Applied Biological Sciences) 
2.2 หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพประยุกต 
     (Doctor of Philosophy in Applied Biological Sciences) 

3. สาขาวิชาเคมีชีวภาพ (Chemical Biology) จํานวน 2 หลักสูตร 
3.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเคมีชีวภาพ  
     (Master of Science in Chemical Biology)  
3.2 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเคมีชีวภาพ 
     (Doctor of Philosophy in Chemical Biology) 

 

บุคลากร 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ มีบุคลากรรวมท้ังสิ้น 71 คน ประกอบดวย บุคลากร 

สายวิชาการ ในตําแหนงผูบริหาร จํานวน 3 คน และอาจารยประจํา จํานวน 28 คน และบุคลากรสนับสนุน 

สายปฏิบัติการวิชาชีพ และบริหารท่ัวไป ของสถาบันฯ จํานวน 40 คน นอกจากนี้ มีอาจารยพิเศษชาวไทย 

จํานวน 42 คน และอาจารยพิเศษชาวตางประเทศจํานวน 16 คน   
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จํานวนนักศึกษาทั้งหมดในปจุบัน ประจําปการศึกษา 2561 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
จําแนกตามสาขาและระดับการศึกษา 

 
 

จําแนกตามชาวไทยและตางชาติ 
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 จํานวนผูสําเร็จการศึกษาไปแลว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
  จําแนกตามสาขาและระดับการศึกษา 

 
จําแนกตามชาวไทยและตางชาติ 

 

แหลงทุนสนับสนุนหลัก จาก 2 หนวยงาน ดังนี้ 

- โครงการผลิตนักวิทยาศาสตรเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาสพระบาทสมเด็จ 

พระเจาอยูหัวทรงเจริญพระชนมายุ 84 พรรษา 

- กรมความรวมมือระหวางประเทศ กระทรวงการตางประเทศ  

นอกจากนี้ สถาบันยังไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอกอีกหลายหนวยงาน อาทิ สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย ศูนยความเปนเลิศดานอนามัยสิ่งแวดลอมและพิษวิทยา สํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาติ โครงการพัฒนาและสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ
มหาวิทยาลัยมหิดล เปนตน  
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การประเมินสภาพแวดลอมภายใน-ภายนอกโดยใชหลักการบนพ้ืนฐานของขอมูลจาก 
ผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวนของสถาบันฯ ดังนี้ 

1) ขอเสนอแนะจากผูบริหาร 
2) ขอเสนอแนะจากคณาจารยทุกสาขาวิชา 
3) ขอเสนอแนะจากบุคลากรสายสนับสนุน 
4) ขอเสนอแนะจากนักศึกษา 
5) การประชุมระดมสมองผูบริหารและผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวนของสถาบันฯ 

จากการประเมินสภาพแวดลอม โดยใชเทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงแบงการประเมินเปน 
2 สวน คือ สวนแรก ประเมินสภาพแวดลอมภายใน มุงเนน จุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) 
ของการบริหารงานของสถาบัน และสวนท่ีสอง ประเมินสภาพแวดลอมภายนอก มุงเนนการประเมินโอกาส 
(Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 การประเมินสภาพแวดลอมภายใน 
ลําดับท่ี จุดแข็ง (Strength) 
 ดานการจัดการการศึกษา 

1 หลักสูตรท่ีเปดสอนเปนหลักสูตรนานาชาติท่ีใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหวางการเรียนการสอน 
และเปนหลักสูตรท่ีเนนการวิจัย ซ่ึงเปนองคความรูในการพัฒนาประเทศดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
สิ่งแวดลอมและสาธารณสุข 

2 การจัดการเรียนการสอนเปนรูปแบบของการนําองคความรูจากสาขาวิชาตางๆ มาบูรณาการทําให
เกิดการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลจากงานวิจัยโดยนําเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการศึกษาวิจัย  
เปนการสรางองคความรูใหมเพ่ือนําไปประยุกตใช 

3 คณาจารยทุกคนมีวุฒิปริญญาเอก และมีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ
ท่ีมี Impact Factor 

4 มีคณาจารยพิเศษจากสถาบันการศึกษาชั้นนําในประเทศและตางประเทศมารวมสอนทุกปการศึกษา  
และสถาบันไดแตงตั้ง ศาสตราจารยอาคันตุกะ (Visiting Professors) และ ศาสตราจารยวุฒิคุณ 
(Adjunct Professors) 

5 จัดการเรียนการสอนแบบใหผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยใชวิธีสอนแบบ Problem based learning 
(PBL) และ Research based learning (RBL) เนนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูเรียนกับผูสอน 

6 การเรียนการสอนสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการวิเคราะห การคนควา และการนําเสนอ  
ตลอดจนแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการ   

7 มีความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในประเทศ ตลอดจนสถาบันการศึกษาชั้นนําระดับโลก 
เชน สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูแซตส ประเทศสหรัฐอเมริกา (MIT) มหาวิทยาลัยอูเทร็ค ประเทศ
เนเธอรแลนด  และมหาวิทยาลัยชั้นนําอ่ืนของโลก  โดยนักศึกษาระดับปริญญาเอกมีโอกาสไปทํางาน
วิจัย/เรียนรู ประสบการณการทําวิจัย ท่ีหองปฏิบัติการในมหาวิทยาลัยตางประเทศ 
 

3. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 
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ลําดับท่ี จุดแข็ง (Strength) 
8 มีความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ดานเครือขายการบริการเขาถึง

ฐานขอมูลวิชาการออนไลนจากตางประเทศแกนักศึกษา คณาจารย และนักวิจัย ในการสืบคนขอมูล
เพ่ือการศึกษาวิจัยระดับนานาชาต ิ

9 สถานท่ีเรียนสามารถรองรับการเรียนการสอนระบบ Teleconference และ Internet based 
practice 

10 หลักสูตรเนนการเรียนรูผานการปฏิบัติงานจริงในหองปฏิบัติการ และเรียนรูระบบของหองปฏิบัติการ
มาตรฐานตางๆ ทําใหบัณฑิตสามารถปฏิบัติงานไดทันทีหลังสําเร็จการศึกษาและเปนท่ียอมรับของ
หนวยงานและสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและตางประเทศ 

 ดานการวิจัย 
1 คณาจารยทุกคนทํางานวิจัยอยางตอเนื่อง และไดรับทุนสนับสนุนจากองคกรภายนอก 
2 คณาจารยทุกคนมีผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ท่ีมีคา Impact Factor สูง  

ท่ีอยูในฐานขอมูลนานาชาต ิ
3 มีความรวมมือกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณดานการใชหองปฏิบัติการ ซ่ึงมีอุปกรณ เครื่องมือการวิจัยท่ี

ทันสมัย และสิ่งอํานวยความสะดวก 
4 มุงเนนงานวิจัยท่ีเปนปญหาของประเทศ ซ่ึงมีผลกระทบตอสุขภาพของประชากรและสิ่งแวดลอม 
5 งานวิจัยครอบคลุมท้ัง in vitro, in vivo, animal study และ clinical studies 
6 ผลงานวิจัยท่ีผานมาสามารถนําไปเปนแนวทางในการปองกันและ/หรือกําหนดมาตรฐานความ

ปลอดภัยระดับชาติ 
7 นักศึกษาระดับปริญญาเอกทุกคนมีผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีอยูใน

ฐานขอมูลนานาชาติ 
8 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ไดรับการอางอิงการนําไปใช (Citation) 
 ดานบริการวิชาการ 
1 มีทรัพยากรบุคคล หนวยงาน เครื่องมือวิทยาศาสตร อาคารสถานท่ี พรอมใหบริการวิชาการแกสังคม

อยางมีคุณภาพ 
2 มีโครงการบริการวิชาการแกสังคมอยางตอเนื่อง (โครงการ Science Education) 
3 มีโครงการบริการวิชาการกับหนวยงานในเครือขายตางประเทศอยางตอเนื่อง (โครงการ Asian Core 

Program) 
4 มีบริการฐานขอมูลวิชาการออนไลนพรอมเอกสารฉบับเต็ม (Full Text) สําหรับการเขาถึงจากภายใน

และภายนอกสถาบัน 
 ดานการบริหารจัดการ 
1 สถาบันมีการวางแผนกลยุทธลวงหนา และมีการถายทอดสูแผนปฏิบัติการท่ีมีความชัดเจน 
2 มีสภาสถาบันท่ีประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณในการบริหารจัดการ 
3 มีคณะกรรมการวิชาการท่ีทําหนาท่ีกลั่นกรองงานวิชาการของสถาบันใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 
4 มีคณะกรรมการบริหารท่ีทําหนาท่ีกลั่นกรองงานบริหารของสถาบันใหมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 
5 มีผูทรงคุณวุฒิภายนอกใหการสนับสนุนดานการบริหารจัดการ การเรียนการสอนและการวิจัย 
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ลําดับท่ี จุดแข็ง (Strength) 
6 มีขอตกลงความรวมมือระหวางสถาบันกับมหาวิทยาลัยชั้นนําในประเทศญี่ปุน ในการแลกเปลี่ยน

ความรูทางวิชาการ การวิจัย และการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
7 มีแผนงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยท่ีชัดเจน เพ่ือสงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรทุกคน

ปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของความปลอดภัยในการทํางาน 
8 มีระบบบริหารจัดการแบบรวมบริการ ทําใหมีการใชทรัพยากรรวมกันอยางคุมคาและประหยัด 
9 มีการติดตามและปรับปรุงแผนปฏิบัติการเพ่ือความเหมาะสมทุกป 

ลําดับท่ี จุดออน (Weakness) 
 ดานการจัดการการศึกษา 
1 สถาบันยังไมเปนท่ีรูจักในวงกวาง 
2 คณาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการยังนอย 
3 ขาดกลไกในการติดตามผลหรือการนําเทคนิคจากการพัฒนาศักยภาพดานการสอนของคณาจารย 

มาประยุกตใชในการพัฒนาการเรียนการสอนของรายวิชาตางๆ 
 ดานการวิจัย 
1 การเผยแพรความรูท่ีเปนประโยชนจากงานวิจัยสูสังคมยังนอย 
2 การประยุกตใชผลงานวิจัยไปสูการพัฒนาเทคโนโลยีและการสรางผลิตภัณฑยังมีไมมาก 

 
3.2 การประเมินสภาพแวดลอมภายนอก 

ลําดับท่ี โอกาส (Opportunity) 
1 ความตองการพ่ึงพาตนเองทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ กระแสโลกาภิวัฒนให

ความสําคัญตอวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รัฐบาลจึงประกาศนโยบายสงเสริมดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ทําใหมีความตองการบุคลากรทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ิมมากข้ึน 

2 มีแหลงทุนจากภายนอกสนับสนุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยนักศึกษาตางชาติไดรับทุนภายใต
โครงการพระราชดําริท่ีไดรับการสนับสนุนจากกรมความรวมมือระหวางประเทศ กระทรวงการ
ตางประเทศ และนักศึกษาชาวไทยไดรับทุนภายใตโครงการผลิตนักวิทยาศาสตรเฉลิมพระเกียรติ  
และจากศูนยความเปนเลิศดานอนามัยสิ่งแวดลอมและพิษวิทยา (อสพ.) 

3 มีแหลงทุนจากภายนอกสนับสนุนการวิจัยของนักศึกษาโดยคณาจารยเปนผูเสนอโครงการวิจัย  
เพ่ือขอรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) เปนตน 

4 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เปนโอกาสนํามาใชประโยชนท้ังในการ
พัฒนาระบบการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ ใหมีการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน 

5 ในการจัดประชุมวิชาการสัมมนาโดยสถาบันวิจัยจุฬาภรณและสมาคมวิชาชีพ มีนักวิจัยชาวตางชาติมา
นําเสนอผลงานวิจัยและแลกเปลี่ยนองคความรู พรอมเปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถเขารวมประชุม
ไดโดยไมเสียคาใชจาย 

6 การเปดประเทศสูประชาคมอาเซียน (ASEAN  Community) เปดโอกาสใหบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษา  
มีทางเลือกในการทํางานและศึกษาตอมากยิ่งข้ึน 

7 การเปดประเทศสูประชาคมอาเซียน (ASEAN  Community) เปดโอกาสใหสถาบัน มีทางเลือกใน
การคัดเลือกนักศึกษามากข้ึน 
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ลําดับท่ี โอกาส (Opportunity) 
8 ปจจุบันผลกระทบตอสุขภาพจากสิ่งแวดลอมเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลก ดังนั้นบุคลากรในสาขา

พิษวิทยาสิ่งแวดลอมจึงเปนท่ีตองการสําหรับหนวยงานท้ังในและตางประเทศ 
ลําดับท่ี ภาวะคุกคาม (Threat) 

1 มหาวิทยาลัยอ่ืนในประเทศและตางประเทศ เปดสอนสาขาวิชาเดียวกันหรือใกลเคียงกัน ผูสมัคร 
มีทางเลือกมากข้ึน 

2 คานิยมของสังคมท่ียังคงนิยมและยกยองผูท่ีสําเร็จการศึกษาจากตางประเทศ รวมท้ังผูสําเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียงของรัฐ 

3 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอาจเปนอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาของนักศึกษาบางคนท่ีใหความสนใจมากเกินไปกับสิ่งท่ีเบี่ยงเบนความสนใจจากการศึกษา
และงานวิจัย 

4 ปญหาการกอการราย และปญหาความไมสงบภายในประเทศ รวมท้ังภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันเปน
ภาวะคุกคามทําใหการสมัครเขาเรียนตอท่ีสถาบันลดนอยลง, ปญหาเศรษฐกิจโลก, จํานวนประชากร
ของประเทศไทยท่ีสังคมผูสูงอายุมากข้ึน แตจํานวนนักศึกษา และคุณภาพลดลง 

5 คุณภาพผูสมัครท้ังจากในและตางประเทศไมไดตามเกณฑ มีผูผานการคัดเลือกนอย 
6 สภาพแวดลอมโดยรอบสถาบันอาจทําใหเกิดความเสี่ยงตอสวัสดิภาพการเดินทางและความปลอดภัย

ของบุคลากรและนักศึกษา ท้ังท่ีเดินทางโดยระบบขนสงสาธารณะและพาหนะสวนบุคคล 
7 การเปดประเทศสูประชาคมอาเซียน (ASEAN  Community)  อาจทําใหเกิดการแขงขันดานการ

ทํางานและการศึกษา 
8 การขยายตัวของโรงพยาบาลจุฬาภรณมีผลตอสวัสดิภาพตอบุคลากรในสถาบันบัณฑิตศึกษาจฬุาภรณ

ในแงของการจราจรและการใชรถใชถนนในสถาบัน 
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4.  โครงสรางการบริหารงานของสถาบัน  

ศูนยการเรียนรู สํานักงานสถาบัน 

 

อธิการบดี 

ศูนยวิจัย พัฒนาและบริการวิชาการ 

งานบริหารท่ัวไป 

 

งานสงเสริมวชิาการ 

 

สาขาเคมีชีวภาพ 

 

สาขาพิษวิทยาส่ิงแวดลอม 

 

สาขาวิทยาศาสตรชีวภาพประยุกต 

 

งานบริหารทั่วไป 

 

งานวิเคราะหและตรวจสอบคุณภาพ 

 

 

งานวิจัยและพัฒนา 

 

งานบริหารทั่วไป 
 

งานพัฒนาทรัพยากร
สารสนเทศและส่ือการเรียนรู

 
 งานบริการสารสนเทศและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ               

คณะกรรมการอ่ืนท่ีแตงตั้ง 
โดยคณะกรรมการประจําสถาบัน 

ผูชวยอธิการบด ี

 

คณะกรรมการประจําสถาบัน 

รองอธิการบด ี
 

รองอธิการบด ี
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สวนที่ 2  

แผนยุทธศาสตร 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560–2564) ฉบับปรับปรุงป 2562 

 
 

 

     “Producing leaders in Science and Technology” 
สรางผูนําทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
 
 
 

1.  จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพ ในสาขาวิชาท่ีเปดดําเนินการ เพ่ือการพัฒนา 
    ประเทศท่ียั่งยืน 
2. คนควา วิจัย เพ่ือสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
3. บริการวิชาการแกสังคมท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
4. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 
 

 

 

“Producing leaders in Science and Technology” 
 สรางผูนําทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
 

 

สรางสรรคสิ่งใหม  วิจัยพัฒนา  บูรณาการความรู  มุงสูสากล  
C : Creativity  
G : Good leaders in Research  
I : Integration & Internationalization 

 
 
 
 

 
 

1. วิสัยทัศน 

 

 

2. พันธกิจ 

 

 

3. เอกลักษณ 

 

 

4. อัตลักษณ  
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C – Commitment  มุงม่ัน พากเพียร ไมเลือกงาน  
H – Honesty  ซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม 
U – Unity  สามัคคี มีวินัย เปดใจกวาง 
L – Loyalty  มีศรัทธา จงรักภักดี รูคุณแผนดิน 
A – Altruism  เห็นประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้ง เสียสละ เปนผูให 
B – Benevolence  เมตตา กรุณา กตัญูรูคุณ 
H – Happiness  นําพาความสุข พอเพียง พอใจ 
O – Opportunity  แสวงหาโอกาส แสวงหาเวลา แสวงหาจังหวะในการทําประโยชน   

  ใหสวนรวมกอนตนเอง 
R –  Research Excellence  สูความเปนเลิศดานการวิจัย สรางองคความรู 
      and Innovation  สรางนวัตกรรม อันเปนประโยชนตอการพัฒนาสังคม 
N – Networking  สรางเครือขายความรวมมือ ความเปนเลิศสูระดับสากล 
 

 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 ท่ีมีคุณภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  การเสริมสรางศักยภาพของคณาจารยและนักศึกษาดานการวิจัย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  การใหบริการวิชาการ และเปนแหลงความรูสําหรับหนวยงาน 

  ท้ังในและตางประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 สืบสานพระปณิธานและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  ของชาติ

6. แผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป  

5. คานิยม  
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7.  ความสอดคลองของยุทธศาสตรชาต ิยุทธศาสตรราชวิทยาลัย และยุทธศาสตรสถาบัน 

 

 

ยุทธศาสตรชาติ 
20 ป 

แผนฯ 12 

ยุทธศาสตรที่ 2  
การสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 8 

การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วจิัย และนวตักรรม 

เปาหมาย 
แผนฯ 12 

ยุทธศาสตร 
การจัดสรร 

ยุทธศาสตรที่ 2 

ดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

1. เพ่ิมความเขมแข็ง 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ของประเทศ 

2. เพ่ิมความสามารถในการประยุกตใช 
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
เพ่ือยกระดับความสามารถการแขงขัน 

ของภาคการผลิตและบริการ  
และคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ยุทธศาสตร 
ราชวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรที่ 1 

มุงผลิตบณัฑิตที่มีความเปนเลิศ  
ทั้งดานวชิาการ การวิจัย  

ความเปนผูนํา และความเปนมนุษย 

ยุทธศาสตรที่ 2 

การวิจัยและพัฒนานวตักรรม 
ที่มีศักยภาพสรางการเปลีย่นแปลง 

ยุทธศาสตรที่ 3 

การใหบริการทางวิชาการ 
และวิชาชีพที่เปนเลิศ 

และตั้งอยูบนหลัก 
ความเสมอภาคไมเหลื่อมล้ํา 

ยุทธศาสตรที่ 4 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและระบบงาน 
สูองคกรสมรรถนะสูงที่มีวิสัยทัศนรวม 

อยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตร 
สถาบัน 

ยุทธศาสตรที่ 4 
พัฒนาระบบ 

บริหารจดัการทีด่ ี

ยุทธศาสตรที่ 1 

พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 

ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 2 
การเสริมสรางศักยภาพของคณาจารยและนักศึกษา 

ดานการวิจัย 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การใหบริการวชิาการ 
และเปนแหลงความรู 

สําหรับหนวยงาน 
ทั้งในและตางประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 5 

สืบสานพระปณิธาน  
และสงเสรมิการทาํนุบาํรุง 

ศิลปะและวฒันธรรม 
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ยุทธศาสตรสถาบัน 
ยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณ 
เปาหมายการใหบริการ

หนวยงาน 
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนา
องคกรสูความเปนเลศิใน
การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการ
สรางความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

มุงผลติบัณฑติท่ีมีคณุภาพ  
มีความรูความสามารถทาง
วิชาการและการวิจัย  
มีความเปนเลิศดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
และเปนผูนําท่ีมีคณุธรรม
และจริยธรรม มีทักษะและ
ความรับผิดชอบในการ
ทํางานรวมท้ังการใชชีวิต 
ในสังคม ใฝรูและสามารถ
เรียนรูดวยตนเอง  
มีสมรรถนะระดบัสากล 
สามารถแขงขันในระดับ
นานาชาติได และมรีะบบ
บริหารจดัการท่ีไดคณุภาพ
มาตรฐาน คลองตัว ควบคู
กับการสรางธรรมาภิบาล 
เพ่ือมุงสูการเปนสถาบันช้ัน
นําระดับประเทศ ตลอดท้ัง
สืบสานพระปณิธาน และ
สนับสนุน อนุรักษ สงเสรมิ 
กิจกรรมดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมของ
ชาติ รวมท้ังการแลกเปลี่ยน
เรียนรูศิลปวัฒนธรรม
ระหวางประเทศ 

แผนงานยุทธศาสตรพัฒนา
ศักยภาพดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

โครงการผลติบุคลากร 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

กิจกรรมการจัดการเรียน
การสอนดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลย ี

เชิงปริมาณ :  - จัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีกําหนด 
   และไดรับมาตรฐานการศึกษา  
   จํานวน 6 หลักสูตร 
 - จํานวนผูสําเร็จการศึกษา จํานวน 15 คน 
 - จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม จํานวน 40 คน 
 - จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู จํานวน 129 คน 
เชิงคุณภาพ :  - รอยละของผูสําเรจ็การศึกษาไดงานทํา 

  หรือศึกษาตอภายในระยะเวลา 12 เดือน 
  รอยละ 90 

เชิงเวลา :   - รอยละของผูสําเรจ็การศึกษา 
  ท่ีสําเร็จการศึกษาไดตามระยะเวลาท่ี  
  สกอ. กําหนด รอยละ 90 

8. ยุทธศาสตรสถาบันท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณตามผลผลติ/โครงการของสํานักงบประมาณ 
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ยุทธศาสตรสถาบัน 
ยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณ 
เปาหมายการใหบริการ

หนวยงาน 
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การ
เสรมิสรางศักยภาพของ
คณาจารยและนักศึกษา
ดานการวิจัย 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการ
สรางความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

เสรมิสรางความกาวหนา 
ทางวิชาการและพัฒนา 
องคความรูและนวัตกรรม 
ใหกับบุคลากรดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแขงขันในระดับสากล 
นําพาสถาบันบัณฑิตศึกษา
จุฬาภรณใหเปนท่ียอมรับ
อยางกวางขวาง ท้ังใน
ระดับชาตแิละระดบั
นานาชาติ 

แผนงานยุทธศาสตรพัฒนา
ศักยภาพดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

โครงการเสรมิสรางศักยภาพ 
ของบุคลากรดานวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลย ี

กิจกรรมสนับสนุนการวิจัย
เพ่ือสรางองคความรูของ
สถาบันบัณฑิตศึกษา 
จุฬาภรณ 

เชิงปริมาณ :   - จํานวนโครงการวิจัยเริ่มดําเนินการใหม    
  จํานวน 13 โครงการ 

 - จํานวนโครงการวิจัยท่ีอยูระหวางดําเนินการ    
  จํานวน 30 โครงการ 

 - จํานวนโครงการวิจัยท่ีแลวเสร็จ  
  จํานวน 5 โครงการ 

เชิงคุณภาพ :   - จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพร 
  ในวารสาร หรือนําไปอางอิง  
  หรือนําไปใชงาน จํานวน 25 เรื่อง 

 - ความสําเร็จในการบริหารจดัการ 
  โครงสรางพ้ืนฐานดานกายภาพ รอยละ 90 

เชิงเวลา :  - รอยละของโครงการวิจัยท่ีแลวเสร็จ 
  ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด รอยละ 100 

การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือสราง 
องคความรูพ้ืนฐาน 

แผนงานบูรณาการวิจยั 
และนวัตกรรม 

โครงการการวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือการสรางองคความรูพ้ืนฐาน
ของประเทศ 

กิจกรรมการวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือการสราง
องคความรูพ้ืนฐาน 
ของประเทศ 

เชิงปริมาณ : - จํานวนโครงการวิจัยบูรณาการ  
  จํานวน 1 โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การ
ใหบริการวิชาการ  
และเปนแหลงความรู
สําหรับหนวยงาน 
ท้ังในและตางประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการ
สรางความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

การใหบริการวิชาการและ
เปนแหลงความรู สําหรับ
หนวยงานท้ังในและ
ตางประเทศท่ีเปนเลศิ  
และตั้งอยูบนหลักความ
เสมอภาคไมเหลื่อมล้ํา 

แผนงานยุทธศาสตรพัฒนา
ศักยภาพดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

โครงการใหบริการวิชาการ 

กิจกรรมการใหบริการ
วิชาการแกสังคม 

เชิงปริมาณ : - จํานวนผูเขารับบริการวิชาการ  
    จํานวน 600 คน 
 - จํานวนโครงการ/กิจกรรม 
   ท่ีใหบริการวิชาการ จํานวน 10 โครงการ 
เชิงคุณภาพ :  - รอยละของความพึงพอใจของผูรบับริการ  

   วิชาการ รอยละ 80 
เชิงเวลา :   - รอยละของงานบริการวิชาการท่ีแลวเสร็จ    

   ภายในระยะเวลาท่ีกาหนด รอยละ 80 
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ยุทธศาสตรสถาบัน 
ยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณ 
เปาหมายการใหบริการ

หนวยงาน 
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนา
ระบบบรหิารจดัการท่ีด ี

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการ
สรางความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

 

มุงผลติบัณฑติท่ีมีคณุภาพ  
มีความรูความสามารถทาง
วิชาการและการวิจัยฯ 

แผนงานยุทธศาสตรพัฒนา
ศักยภาพดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

โครงการผลติบุคลากรดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

กิจกรรมการบรหิารจดัการ 

กิจกรรมคาใชจายบุคลากร 

เชิงปริมาณ :  - โครงการ/กิจกรรม บรรลุวัตถุประสงค 
    รอยละ 75 
เชิงคุณภาพ : - โครงการท่ีบรรลผุลตามวัตถุประสงค 
   ของโครงการ รอยละ 70 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สืบสาน
พระปณิธานและสงเสริม
การทํานุบํารุงศลิปะและ
วัฒนธรรมของชาต ิ

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการ
สรางความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 
 

มุงผลติบัณฑติท่ีมีคณุภาพ  
มีความรูความสามารถทาง
วิชาการและการวิจัยฯ 

แผนงานยุทธศาสตรพัฒนา
ศักยภาพดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

โครงการผลติบุคลากรดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

กิจกรรมการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

เชิงปริมาณ : - จํานวนผูเขารวมโครงการ จํานวน 100 คน 
  - จํานวนสื่อธรรมะหรือการถายทอด   

  วัฒนธรรม จํานวน 7 ครั้ง  
เชิงคุณภาพ : - รอยละของโครงการท่ีบรรลุผล 

  ตามวัตถุประสงค รอยละ 70 
เชิงเวลา :  - รอยละของโครงการท่ีแลวเสร็จภาย 

  ในเวลาท่ีกําหนด รอยละ 75 
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9.  แผนท่ียุทธศาสตรสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) 
 

 

วิสัยทัศน     “Producing leaders in Science and Technology”   สรางผูนําทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

พั
นธ

กิจ
 

จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ ในสาขาวิชาที่
เปดดําเนินการเพื่อการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืน 

คนควา วิจัย เพ่ือสรางสรรคความกาวหนาทาง
วิชาการ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

บริการวิชาการแกสังคม 
ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  
พัฒนาระบบบริหารจดัการท่ีด ี

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  
พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศในการ
จัดการศึกษาระดับบัณฑติศึกษาท่ีมี

คุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  
การเสริมสรางศักยภาพของ

คณาจารยและนักศึกษาดานการ
วิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  
การใหบริการวิชาการ และเปน

แหลงความรูสําหรับหนวยงานท้ังใน
และตางประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  
สืบสานพระปณิธาน 

และสงเสรมิการทํานุบํารุง 
ศิลปะและวัฒนธรรมของชาต ิ

กล
ยุท

ธ 

1. มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม 
และมีการบริการท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

องคกร 
4. พัฒนาคุณภาพ และระบบ

ประกันคุณภาพ 

1.  บัณฑิตมีความเปนเลิศทางวิชาการ 
และเปนผูนํา มีคุณธรรม และนาํ
ความรูไปใชไดอยางมีจริยธรรม 

2. พัฒนาคณาจารยและ
นักวิทยาศาสตรใหมีความสามารถ
ทั้งในเชิงวิชาการและเทคนิคการ
สอน 

1. บริหารจัดการดานงานวิจัย 
ใหมีประสิทธิภาพ  

2. พัฒนาการวิจัยและสรางองค
ความรูใหม และระดับนานาชาติ 

1. บริหารจัดการดานบริการวิชาการ 
ใหมีประสิทธิภาพ 

2. การใชประโยชนจากงานวิจัยเพ่ือเปน
แหลงความรูและใหบริการวิชาการ 

3. เผยแพรความรูและเทคโนโลยสูีสังคม 

1.  สืบสานพระปณิธานใหองคกร 
มีจิตสํานึกในการเปนผูให ชวยเหลือ
กัน มีความเพยีรและจิตเมตตา 

2.  การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ทาํนุบาํรุง
ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม และ
ภูมิปญญาทองถิ่น 

3.  สืบสานและเผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมไทยสูสังคม 

เป
าป

ระ
สง

ค 

เพ่ือใหสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ มีระบบบริหารจัดการท่ีได

คุณภาพมาตรฐาน สามารถ
บริหารงานไดอยางคลองตัว และ
สรางคุณภาพชีวิตและความผาสุก
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

องคกร ควบคูกับการสรางธรรมาภิ
บาล เพ่ือมุงสูการเปนสถาบันชั้นนํา

ระดับประเทศ 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณเปน
สถาบันที่มุงผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มี
ความรูความสามารถทางวชิาการและ

การวิจยั มีความเปนเลิศดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และเปน

ผูนําที่มีคุณธรรมและจริยธรรม มีทักษะ
และความรับผิดชอบในการทํางาน
รวมทั้งการใชชีวิตในสังคม ใฝรูและ

สามารถเรียนรูดวยตนเอง มีสมรรถนะ
ระดับสากล สามารถแขงขันในระดับ

 

เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มี
ศักยภาพ ในการสรางสรรค

ความกาวหนาทางวิชาการและผลิตผล
งานวิจัยที่มีคุณภาพ รวมทั้งพัฒนาองค

ความรูและนวัตกรรม ควบคูไปกับ
งานวิจัย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขันในระดับสากล นําพา
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณใหเปนที่

ยอมรับอยางกวางขวาง ทั้งใน
ระดับชาติ 

 

เปนแหลงความรูดานวิชาการและ
งานวิจัย รวมถึงมีการเผยแพรสู

สาธารณชนอยางตอเน่ือง 

สืบสานพระปณิธาน  
และสนับสนุน อนุรักษ สงเสรมิ  

กิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรมของชาติ  

รวมท้ังการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมระหวางประเทศ 
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10.  ความสอดคลองของยุทธศาสตรสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณและยุทธศาสตรราชวิทยาลัยจุฬาภรณ  

ยุทธศาสตรท่ี 1    มุงผลิตบัณฑิตท่ีมีความเปนเลิศ ท้ังดานวิชาการ การวิจัย ความเปน
ผูนําและความเปนมนุษย 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1   พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ท่ีมีคุณภาพ 

 

1. เพ่ือใหราชวิทยาลัยจุฬาภรณมีหลักสูตรการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองตอการพัฒนา
ประเทศ ท้ังดานการแพทย การพยาบาล การสาธารณสุข วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และสิ่งแวดลอม ท่ีเปนมาตรฐานสากล มุงเนนสมรรถนะของนักศึกษา (ผูเรียน) ท้ัง
ดานการวิจัยและวิชาชีพ (competency based education and 
transformative learning) ท่ีเปนสหสาขา 

2. เพ่ือสรางบัณฑิตใหมีความเปนผูนํา สามารถกํากับตนเอง ท้ังดานความรู คุณธรรม 
จริยธรรม การพัฒนาตนเอง และนําการเปลี่ยนแปลง ทําความดีท่ีกอใหเกิด
ประโยชน ท้ังตอสวนรวม สังคมและตนเอง 

3. เพ่ือสรางบัณฑิตใหมีความสํานึกในการเปนผูให มีความผูกพัน และจงรักภักดีตอ
สถาบันและประเทศชาติ 

เป
าป

ระ
สง

ค 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณเปนสถาบันท่ีมุงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความรู
ความสามารถทางวิชาการและการวิจัย มีความเปนเลิศดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
และเปนผูนําท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม มีทักษะและความรับผิดชอบในการทํางาน
รวมท้ังการใชชีวิตในสังคม ใฝรูและสามารถเรียนรูดวยตนเอง มีสมรรถนะระดับสากล 
สามารถแขงขันในระดับนานาชาติได 

กลยุทธท่ี 1   บัณฑิตมีความเปนเลิศทางวิชาการ และเปนผูนํา เปนผูให มีคุณธรรม และ
นําความรูไปใชไดอยางมีจริยธรรม 

กลยุทธท่ี 2   พัฒนาคณาจารยและนักวิทยาศาสตรใหมีความสามารถท้ังในเชิงวิชาการ
และเทคนิคการสอน 

 

เป
าป

ระ
สง

ค/
กล

ยุท
ธ 

ยุทธศาสตรสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ยุทธศาสตรราชวิทยาลัยจุฬาภรณ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2    การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีมีศักยภาพสรางการเปล่ียนแปลง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2   การเสริมสรางศักยภาพของคณาจารยและนักศึกษาดานการวิจัย 
 
 

1. เพ่ือใหเกิดผลงานวิจัยท่ีตอบสนองตอปญหาสุขภาพของประเทศ  
2. เพ่ือใหมีการสรางนวัตกรรมจากผลงานวิจัย  
4. เพ่ือใหเกิดการนําผลงานวิจัยไปใชในการปฏิบัติจริงอยางเปนรูปธรรม 

และแพรหลาย เพ่ือสรางเสริมความเปนอยูท่ีดีของประชาชน 
5. เพ่ือสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยสหสาขาในระดับชาติและนานาชาติ  

เป
าป

ระ
สง

ค 

เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการ
และผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังพัฒนาองคความรูและนวัตกรรม ควบคูไปกับ
งานวิจัย เ พ่ือเ พ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในระดับสากล นําพาสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณใหเปนท่ียอมรับอยางกวางขวาง ท้ังในระดับชาติและระดับ
นานาชาต ิ
กลยุทธท่ี 1   บริหารจัดการดานงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 2   พัฒนาการวิจัยและสรางองคความรูใหม 

 

เป
าป

ระ
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ค/
กล

ยุท
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ยุทธศาสตรท่ี 3     การใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพท่ีเปนเลิศและตั้งอยูบนหลัก 
ความเสมอภาคไมเหล่ือมลํ้า 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3   การใหบริการวิชาการ และเปนแหลงความรูสําหรับหนวยงานท้ังในและ
ตางประเทศ 

 
 
 

1. เพ่ือเปนศูนยกลางท่ีเปนเลิศในการใหบริการวิชาการแกบุคลากรวิชาชีพ 
กลุมเปาหมายเฉพาะเพ่ือพัฒนาความรู ความชํานาญดานสุขภาพ วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม ท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม
และประชาชนท่ัวไป 

2. เ พ่ื อ เป น ศูนย กลา ง ในการ ใหบ ริ ก ารวิ ช าชี พ ในด านสุ ขภ าพ ท่ี เป น เลิ ศ 
ตามมาตรฐานสากลแกประชาชนทุกภาคสวนบนหลักความเสมอภาคและไม
เหลื่อมล้ํา 

เป
าป

ระ
สง

ค 

เปนแหลงความรูดานวิชาการและงานวิจัย รวมถึงมีการเผยแพรสูสาธารณชนอยาง
ตอเนื่อง  
กลยุทธท่ี 1   บริหารจัดการดานบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 2   การใชประโยชนจากงานวิจัยเพ่ือเปนแหลงความรูและใหบริการวิชาการ 

กลยุทธท่ี 3   เผยแพรความรูและเทคโนโลยีสูสังคม 
 

 

เป
าป

ระ
สง

ค/
กล

ยุท
ธ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4    การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและระบบงานสูองคกรสมรรถนะสูงท่ีมี
วิสัยทัศนรวมอยางย่ังยืน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี 
 

1. เพ่ือใหการบริหารจัดการองคกรมีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 

2. เพ่ือใหมีงบประมาณเพียงพอในการดําเนินงานอยางครอบคลุม คุมคา โปรงใส 

3. เพ่ือใหมีบุคลากรเพียงพอ มีศักยภาพสูง มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  
มีคานิยมขององคกรรวมกัน และมีจิตบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย 

4. เพ่ือใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย มีมาตรฐานและครอบคลุม
ระบบงานทุกดาน 

5. เพ่ือใหมีสิ่งแวดลอมท่ีอบอุน ปลอดภัย สวยงาม และรักษาธรรมชาติ 

6. เพ่ือใหมีการสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม  
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

เป
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เพ่ือใหสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณมีระบบบริหารจัดการท่ีไดคุณภาพมาตรฐาน 
สามารถบริหารงานไดอยางคลองตัว และสรางคุณภาพชีวิตและความผาสุกในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกร ควบคูกับการสรางธรรมาภิบาล เพ่ือมุงสูการเปน
สถาบันชั้นนําระดับประเทศ 

กลยุทธท่ี 1  วางแผนและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม เพียงพอ ปลอดภัย และมี
การใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 2  พัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพอยางตอเนื่อง 

กลยุทธท่ี 3  พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรใหมีคุณภาพ ทันสมัย ไดมาตรฐาน ให
เกิดความคุมคาในทุกระบบงาน 

กลยุทธท่ี 4  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ สรางวินัยการทํางานในทุกระบบ  

 

 

เป
าป

ระ
สง

ค/
กล

ยุท
ธ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4     การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและระบบงานสูองคกรสมรรถนะสูงท่ีมี
วิสัยทัศนรวมอยางย่ังยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 5   สืบสานพระปณิธานและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของ
ชาต ิ

 
 
 
 

6.  เพ่ือใหมีการสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม  
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

เป
าป

ระ
สง

ค 

สืบสานพระปณิธาน และสนับสนุน อนุรักษ สงเสริม กิจกรรมดานการ 
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ รวมท้ังการแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรม
ระหวางประเทศ 

กลยุทธท่ี 1   สืบสานพระปณิธานใหองคกรมีจิตสํานึกในการเปนผูให ชวยเหลือกัน  
มีความเพียรและจิตเมตตา 

กลยุทธท่ี 2   การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม 
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

กลยุทธท่ี 3   สืบสานและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทยสูสังคม 
 

 

เป
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ระ
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ยุท
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ท่ีมีคุณภาพ 
 
เปาประสงค  สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณเปนสถาบันท่ีมุงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความรูความสามารถ  
  ทางวิชาการและการวิจัย มีความเปนเลิศดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และเปนผูนําท่ีมี   
  คุณธรรมและจริยธรรม มีทักษะและความรับผิดชอบในการทํางานรวมท้ังการใชชีวิตในสังคม  
  ใฝรูและสามารถเรียนรูดวยตนเอง มีสมรรถนะระดับสากล สามารถแขงขันในระดับนานาชาติได 
 
ตัวช้ีวัด  

1) ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตในระดับ 3.51 ข้ึนไป 
2) บัณฑิตระดับปริญญาโทนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ

มากกวารอยละ 60 ของผูสําเร็จการศึกษาในปการศึกษานั้น 
3) บัณฑิตระดับปริญญาเอกมีผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติท่ีมี 

Impact Factor มากกวารอยละ 70 ของผูสําเร็จการศึกษาในปการศึกษานั้น 
4) จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติมากกวา 15 เรื่องตอป 
5) บัณฑิตมีงานทํารอยละ 90 ภายใน 6 เดือนหลังจากสําเร็จการศึกษา 

 
กลยุทธท่ี 1   บัณฑิตมีความเปนเลิศทางวิชาการ  และเปนผูนํา มีคุณธรรม และนําความรูไปใชไดอยางมี

จริยธรรม 
มาตรการ 
1) สรางกลไกเพ่ือจูงใจคนดี คนเกง ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะจาก

ประชาคมอาเซียน ใหเขามาศึกษาตอในสถาบัน 
2) พัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพ่ือใหบัณฑิตเปนผูนําทางวิชาการและมีคุณธรรม 
3) จัดหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน เพ่ือมุงสูการเปนสถาบันชั้นนํา

ระดบัประเทศ 
4) สงเสริมความรวมมือทางการศึกษากับสถาบันและองคกรตางๆ ท้ังในและตางประเทศ 
5) จัดใหมีสื่อการเรียนการสอน ทรัพยากรการเรียนรู และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพ่ือการเรียนรูท่ีเพียงพอและทันสมัย 
6) สงเสริมใหมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหนักศึกษามีจิตสํานึกในการเปนผูให 

มีความผูกพัน และจงรักภักดีตอสถาบันและประเทศชาติ 
7) สงเสริมการใชทักษะการใชภาษาตางประเทศในการเรียนการสอน 

กลยุทธท่ี 2  พัฒนาคณาจารยและนักวิทยาศาสตรใหมีความสามารถท้ังในเชิงวิชาการและเทคนิคการสอน 
 มาตรการ 

1) มีแผนการพัฒนาคณาจารยและนักวิทยาศาสตรใหมีคุณภาพ คุณธรรม  
และมีจรรยาบรรณ

11. รายละเอียดแผนยุทธศาสตรสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564)  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1   พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

กลยุทธท่ี 1   บัณฑิตมีความเปนเลิศทางวิชาการ และเปนผูนํา มีคุณธรรม และนําความรูไปใชไดอยางมีจริยธรรม  

มาตรการที่ 1   สรางกลไก 
เพื่อจูงใจคนดี คนเกง  
ทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ โดยเฉพาะจาก
ประชาคมอาเซียน ใหเขามา
ศึกษาตอในสถาบัน 

  

E-04 1) โครงการประชาสัมพันธหลักสูตร และจดักิจกรรมงาน Open House √ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

E-04 2) โครงการแสวงหาแหลงทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาจากภาครัฐและหนวยงานภายนอก √ √ √ √ √ ที่ปรึกษางานวิ
เทศนสัมพันธ/งาน
สงเสริมวิชาการ/
งานบริหารทั่วไป 

√    

E-05,  
E-01 

3) โครงการจัดทําฐานขอมูลภาวะการมีงานทําของบัณฑิต 
(เพื่อเผยแพรขอมูลของบัณฑิตที่มีความเปนเลิศทางวิชาการและคุณธรรม ที่ไดเขาทํางานเปน
อาจารย/นักวิจัยของสถาบันฯ หรือมหาวิทยาลัย หรือสถาบันที่มีชือ่เสียงอื่นๆ หรือหนวยงาน
ภาคเอกชนแกผูสนใจสมัครศึกษาตอ) 

√ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

มาตรการที่ 2  พัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 
เพื่อใหบัณฑิตเปนผูนําทาง
วิชาการและมีคุณธรรม 

B-01 
B-02 
B-03 

 

1) โครงการบริหารจัดการการศึกษา 
1.1) กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 
1.2) กิจกรรมสงเสริมการเขียนและเผยแพรบทความทางวิชาการ 
1.3) กิจกรรมสงเสริมใหอาจารยทาํวจิัยเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
1.4) กิจกรรมงานพระราชทานปริญญาบัตร 
1.5) กิจกรรมการจัดสอบและจัดทําวิทยานพินธ 

√ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

E-11 2) โครงการพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา 
2.1) โครงการ writing for Publication 
2.2) โครงการอบรมความปลอดภัยดานเคม ี
2.3) โครงการอบรมความปลอดภัยดานชวีภาพ 
2.4) โครงการอบรมทักษะการใชเคร่ืองมือวิทยาศาสตร 
2.5) โครงการบรรยายใหความรูดานวิทยาศาสตร 
2.6) โครงการอบรมการใชโปรแกรม EndNote 
2.7) โครงการอบรมการใชโปรแกรม Turn It In 

√ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ/จป/ศูนย
การเรียนรู 

√    

D-01 3) งานกิจการนกัศึกษา 
3.1)  โครงการวิทยจิตอาสา 
3.2)  โครงการสนับสนุนนักศึกษาทาํกิจกรรมจิตสาธารณะที่จัดโดยองคการภายนอก 

√ √ √ √ √ อาจารยที่ปรึกษา 
/สโมสรนักศึกษา 

√    

มาตรการที่ 3  จัดหลักสูตรการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพ

E-09 1) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศในดานทะเบียน √ √ √ √ √ งานสงเสริม
วิชาการ 

√    
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กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

มาตรฐาน เพื่อมุงสูการเปน
สถาบันชั้นนําระดับประเทศ 
 
 
 

E-13 2) โครงการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)  √ √ √ √ √ งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

E-13 3) โครงการสงเสริมการพัฒนาทักษะการวจิัยของนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
ทีมีผลการเรียนดีไปทําวิจยัรวมในตางประเทศ 

√ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

 4) โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติโดยใชภาษาอังกฤษและมีศาสตราจารย
อาคันตุกะและศาสตราจารยวุฒิคุณเปนผูสอน  

√ √ √ √ √ งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

มาตราการที ่4  สงเสริมความ
รวมมือทางการศึกษากับสถาบัน
และองคกรตางๆ ทั้งในและ
ตางประเทศ 

E-02 1) โครงการรวมมือดานวิชาการและการวิจยักับหนวยงานตางๆ ทั้งในและตางประเทศ √ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

มาตราการที ่5  จัดใหมีส่ือการ
เรียนการสอน ทรัพยากร
สนับสนุนการเรียนรู และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
เรียนรู 
ที่เพียงพอและทันสมยั 

E-03.1 1) โครงการพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศหองสมุด √ √ √ √ √ ศูนยการเรียนรู √    

E-03.3 2) โครงการระบบหองสมุดอัตโนมัติ √ √ √ √ √ ศูนยการเรียนรู √    

E-03.2 3) โครงการจัดหาและบริการความรูจากฐานขอมูลอางอิงแบบออนไลน 
 

√ √ √ √ √ ศูนยการเรียนรู √    

มาตรการที่ 6  สงเสริมใหมีการ
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อใหนักศึกษามจีิตสํานึกในการ
เปนผูให มีความผูกพัน และ
จงรักภักดีตอสถาบันและ
ประเทศชาติ 

E-11 1) โครงการวิทยจิตอาสา 
 

√ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

มาตรการที่ 7  สงเสริมการใช
ทักษะการใชภาษาตางประเทศ
ในการเรียนการสอน 

E-11 1) โครงการพัฒนาศักยภาพดานภาษาใหกบันักศึกษาของสถาบัน √ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ 

√    

กลยุทธท่ี 2   พัฒนาคณาจารยและนกัวิทยาศาสตรใหมีความสามารถท้ังในเชิงวิชาการและเทคนคิการสอน 
มาตรการที่ 1   มีแผนการ
พัฒนาคณาจารยและ
นักวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพ 
คุณธรรม และมีจรรยาบรรณ 
 

E-12 1) โครงการสรรหาคณาจารยระดับปริญญาเอกตรงตามสาขาที่ตองการ 
2) โครงการพัฒนาคณาจารยใหเปนมอือาชพีอยางมีระบบ 

2.1) จัดกิจกรรมสงเสริมคณาจารยในการพัฒนาตนเองดานวิชาการ 
2.2) จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูดานเทคนิคการสอน และการวจิัย 
2.3) จัดกิจกรรมอบรมจรรยาบรรณของคณาจารย 

√ √ √ √ √ สาขา/งานสงเสริม
วิชาการ 

√    
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  การเสริมสรางศักยภาพของคณาจารยและนักศึกษาดานการวิจัย 
 
เปาประสงค เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการและ   
  ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังพัฒนาองคความรูและนวัตกรรม ควบคูไปกับงานวิจัย  
  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในระดับสากล นําพาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ 
  ใหเปนท่ียอมรับอยางกวางขวาง ท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 
ตัวช้ีวัด 

1) มีงานวิจัยของคณาจารยและนักศึกษาไดรับการอางอิง (Citation) อยางนอยรอยละ 60 
2) มีโครงการวิจัยของคณาจารยและนักศึกษาท่ีถูกนําไปใชประโยชน อยางนอย 1 โครงการ 
3) มีโครงการวิจัย/ผลงานวิจัยของคณาจารยท่ีเกิดข้ึนภายใตขอตกลงความรวมมือระหวาง

สถาบันกับมหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ ในการแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการ  
การวิจัย และการแลกเปลี่ยนนักศึกษา อยางนอย 1 โครงการ 

4) มีจํานวนผลงานวิจัยตีพิมพของคณาจารยและนักศึกษาระดับนานาชาติมากกวา 25 เรื่อง
ตอป 

 
กลยุทธท่ี 1  บริหารจัดการดานงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 
               มาตรการ   

1) ดําเนินการวิจัยตามนโยบาย ทิศทาง ดานการวิจัยของสถาบัน 
2) พัฒนาอาจารยใหมีความแข็งแกรงและมีศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัยในระดับชาติและ

นานาชาติ 
3) มีโครงการความรวมมือการเรียนการสอนและงานวิจัยกับหนวยงานในตางประเทศ 

อยางตอเนื่อง 
4) สรางทีมวิจัยท่ีมีสหวิทยาการ/ความเชี่ยวชาญจากหลายดาน 

กลยุทธท่ี 2  พัฒนาการวิจัยและสรางองคความรูใหม 
               มาตรการ   

1) พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology and Innovation) 
2) พัฒนาศักยภาพงานวิจัยท่ีทันสมัยในการประเมินความเสี่ยงและลดผลกระทบ 

ตอสิ่งแวดลอมและสุขภาพ
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2   การเสริมสรางศักยภาพของคณาจารยและนักศึกษาดานการวิจัย 

กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

กลยุทธท่ี 1    บริหารจัดการดานงานวิจัยใหมีประสิทธภิาพ 
มาตรการที่ 1   ดําเนินการวิจยัตาม
นโยบาย ทิศทาง ดานการวิจยัของสถาบัน 

C 1) โครงการกําหนดประเด็นการวิจยัในแตละสาขาเพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาล √ √ √ √ √ สาขา  √   

มาตรการที่ 2   พัฒนาอาจารยใหม ี
ความแข็งแกรงและมีศักยภาพในการผลิต
ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

 1) โครงการสนับสนุนทรัพยากรดานการวิจยัและนวัตกรรม  
1.1) โครงการบริหารจัดการหองปฏิบัติการ 
1.2) โครงการสนับสนุนวัสดุการวจิัย/การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
1.3) โครงการจัดหาครุภัณฑการวิจัย 
1.4) โครงการประเมินมาตรฐานความปลอดภัยหองปฏิบัติการ 
1.5) โครงการอบรมเร่ืองความปลอดภยั 
1.6) โครงการอบรมการใชงานเคร่ืองมือวิทยาศาสตร 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
บริหารทั่วไป 

 √   

 2) โครงการเผยแพรผลงานวิจยัและนวัตกรรม ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
1.1) กิจกรรมสนับสนุนการเผยแพรผลงานวจิัย 
1.2) กิจกรรมเสริมสรางขวัญและกาํลังใจ สรางแรงจูงใจ ในการวิจยั 

√ √ √ √ √ 
สาขา/งาน

สงเสริมวิชาการ/
งานบริหารทั่วไป 

 √   

 3) โครงการฝกอบรม สัมมนา ดานการวิจยัและนวัตกรรมทั้งในประเทศและตางประเทศ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตผลงานและพัฒนางานวจิัย 

√ √ √ √ √ 
สาขา/งาน

สงเสริมวิชาการ 
 √   

 4)    โครงการจัดการความรูดานการวิจยั √ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ 

 √   

มาตรการที่ 3   มีโครงการความรวมมือ
การเรียนการสอนและงานวจิัย 
กับหนวยงานในตางประเทศอยางตอเนือ่ง 
 
 
 
 
 
 

C- 1) โครงการความรวมมือดานการเรียนการสอนและการวิจยักับหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนในประเทศ ตลอดจนสถาบันการศึกษาชั้นนําระดับโลก เชน สถาบันเทคโนโลยี
แมสซาชูแซตส (MIT) ประเทศสหรัฐอเมริกา มหาวิทยาลัยอูเทรค ประเทศ
เนเธอรแลนด และมหาวิทยาลัยชั้นนาํอืน่ๆ ของโลก 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ 

 √   

 2) โครงการสนับสนุนนักศึกษาที่มีความสามารถใหมีโอกาสทําวิจัยในตางประเทศ √ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ 

 √   

E-02 3) โครงการวิจัยรวมกับหนวยงานอื่นๆ √ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ 

 √   

C-05 4) โครงการสนับสนุนใหทุนการวิจยัแกคณาจารยรวมกับหนวยงานภายนอก  
(Matching Fund) 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ 

 √   

มาตรการที่ 4  สรางทีมวจิัยที่มีสห
วิทยาการ/ความเชี่ยวชาญจากหลายดาน 

 1) มีโครงการวิจัยรวมกับผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานอื่นๆ และจากความรวมมอื 
แบบบูรณาการระหวางสาขาวิชา 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ 

 √   
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กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

กลยุทธท่ี 2   พัฒนาการวิจัยและสรางองคความรูใหม 
มาตรการที่ 1  พัฒนาเทคโนโลย ี
และนวัตกรรม (Technology and 
Innovation) 

F- 1) มีโครงการวิจัยที่มุงเปาสรางนวัตกรรมหรือนําไปสูการประยุกตใช √ √ √ √ √ สาขา  √   

 2) โครงการวิจัยเพือ่นําไปสูการใชเทคโนโลยีในการสรางนวัตกรรม √ √ √ √ √ สาขา  √   

 3) โครงการสงเสริมใหคณาจารยของสถาบนัทํางานวิจยัรวมกบัภาคการผลิต 
และภาคอุตสาหกรรม 

√ √ √ √ √ สาขา  √   

 4) โครงการสงเสริมการใหความรูดานสิทธบิัตรและ อนุสิทธบิัตรแกคณาจารยและ
นักศึกษา 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
บริหารทั่วไป 

 √   

 5) โครงการสนับสนุนชุมชนใหมีสวนรวมและไดรับประโยชนจากโครงการวจิัยเพื่อ
เสริมสรางความเปนอยูที่ดี 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
บริหารทั่วไป 

 √   

มาตรการที่ 2  พัฒนาศักยภาพงานวิจยั 
ที่ทันสมัยในการประเมินความเส่ียงและ 
ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและสุขภาพ 

F- 1) โครงการศึกษาวิจยัพัฒนาเทคนิคที่กาวหนาและทันสมยัเพื่อประโยชนสูงสุด 
ในการรักษาและปองกันการเกิดโรคจากการไดรับมลพิษจากส่ิงแวดลอม 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
บริหารทั่วไป 

 √   

 2) โครงการพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลและการสังเคราะหขอมูลที่ทันสมยั 
เพื่อประเมินผลกระทบตอส่ิงแวดลอมไดอยางมีประสิทธภิาพ 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
บริหารทั่วไป 

 √   

 3) โครงการพัฒนากระบวนการวิจยัที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม √ √ √ √ √ สาขา/งาน
บริหารทั่วไป 

 √   
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การใหบริการวิชาการ และเปนแหลงความรูสําหรับหนวยงานท้ังในและ 
 ตางประเทศ 
 

เปาประสงค  เปนแหลงความรูดานวิชาการและงานวิจัย รวมถึงมีการเผยแพรสูสาธารณชนอยางตอเนื่อง  
 
ตัวช้ีวัด 

1) มีการใหบริการวิชาการ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
2) มีการเผยแพรความรูและเทคโนโลยีสูสังคมผานสื่อตาง ๆ อยางนอยปละ 2 เรื่อง 

 
กลยุทธท่ี 1  บริหารจัดการดานบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

มาตรการ 
1) ดําเนินการบริการวิชาการตามแผนงานดานการบริการวิชาการของสถาบัน 

กลยุทธท่ี 2  การใชประโยชนจากงานวิจัยเพ่ือเปนแหลงความรูและใหบริการวิชาการ 
มาตรการ 
1) การเผยแพรขอมูลผลงานวิจัยเพ่ือประโยชนแกภาครัฐหรือภาคเอกชน 

กลยุทธท่ี 3  เผยแพรความรูและเทคโนโลยีสูสังคม 

มาตรการ 

1) เผยแพรความรูและเทคโนโลยีสูสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3   การใหบริการวิชาการ และเปนแหลงความรูสําหรับหนวยงานท้ังในและตางประเทศ 

กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

กลยุทธท่ี 1   บริหารจัดการดานบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 1   ดําเนินการบริการวิชาการ

ตามแผนงานดานการบริการวชิาการ 

ของสถาบัน 

 1) โครงการบริหารจัดการการใหบริการวิชาการ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป   √  

 2) โครงการบริการวิชาการตามความตองการจากการประเมิน 
2.1) โครงการวิทยจิตอาสา 
2.2) โครงการฝกอบรมทักษะการใชเคร่ืองมือวิทยาศาสตร 
2.3) โครงการอบรมวิทยกับ สวทช. 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ/
งานบริหารทั่วไป 

  √  

 3) โครงการประเมินความตองการในการพฒันาวิชาการ √ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ 

  √  

กลยุทธท่ี 2   การใชประโยชนจากงานวิจัยเพ่ือเปนแหลงความรูและใหบริการวิชาการ 
มาตรการที่ 1   การเผยแพรขอมูล 
ผลงานวิจัยเพื่อประโยชนแกภาครัฐ 
หรือภาคเอกชน 

 1) โครงการสงเสริมการศึกษาดานวิทยาศาสตร 
1.1) โครงการ Science Education  
1.2) โครงการสนับสนุนกิจกรรมวิทยาศาสตรศึกษาที่จัดโดยเครือขายภายนอก 
1.3) โครงการความรูดีๆ จากพี่สูนอง 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ/
งานบริหารทั่วไป 

  √  

 2) โครงการบรรยายใหความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
2.1)  โครงการจัดประชุมวิชาการดานวทิยาศาสตร 
2.2)  โครงการจัดประชุมบริการวิชาการอื่น 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ/
งานบริหารทั่วไป 

  √  

 3) โครงการฝกอบรมดานวิทยาศาสตรและการทําวจิัยรวม 
3.1) โครงการฝกอบรมความปลอดภัยดานเคมี/ชีวภาพ 
3.2) โครงการสรางเครือขายนักวิจยัดาน (อินทรีย) เคมี ภายใตโครงการ ACP 
3.3) โครงการความรวมมือดานวิชาการและงานวิจยั (รับนักศึกษามารวมทําวิจยั) 

√ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ/

จป. 

  √  

กลยุทธท่ี 3   เผยแพรความรูและเทคโนโลยีสูสังคม 

มาตรการที่ 1   เผยแพรความรูและ

เทคโนโลยีสูสังคม 

F-02 1) โครงการเผยแพรบทความจากงานวิจัยสูสาธารณชนผานส่ือในรูปแบบตางๆ √ √ √ √ √ สาขา/งาน
สงเสริมวิชาการ/
งานบริหารทั่วไป 

  √  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี 
 
เปาประสงค  เพ่ือใหสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณมีระบบบริหารจัดการท่ีไดคุณภาพมาตรฐาน สามารถ      
   บริหารงานไดอยางคลองตัว และสรางคุณภาพชีวิตและความผาสุกในการปฏิบัติงานของ   
  บุคลากรในองคกร ควบคู กับการสรางธรรมาภิบาล เ พ่ือมุงสูการเปนสถาบันชั้นนํา      
  ระดับประเทศ 
 
ตัวช้ีวัด  

1) รอยละ 80 ของจํานวนโครงการท่ีสามารถดําเนินการไดบรรลุตามตัวชี้วัดท่ีตั้งไว 
 
กลยุทธท่ี 1  วางแผนและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม เพียงพอ ปลอดภัย และมีการใหบริการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
มาตรการ 
1) มีระบบประกอบอาคาร และระบบสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอพรอมใชงาน 
2) มีระบบรักษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
3) ปรับปรุงสภาพภูมิทัศนใหมีพ้ืนท่ีสีเขียว สะอาด สวยงาม สุขอนามัยดี ปลอดจากยาเสพติด 

แอลกอฮอล และบุหรี่ 

กลยุทธท่ี 2  พัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพอยางตอเนื่อง 
มาตรการ 
1) มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีดี มีศักยภาพ และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

กลยุทธท่ี 3   พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรใหมีคุณภาพ ทันสมัย ไดมาตรฐาน ใหเกิดความคุมคาในทุก
ระบบงาน 
มาตรการ 
1) จัดระบบบรหิารจัดการองคกรใหมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
2) จัดระบบบริหารจัดการงานการเงินการคลัง งานบัญชี งานพัสดุ งานแผนงานและ

งบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 
3) จัดระบบบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
4) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ ทันสมัย และมีมาตรฐาน 
5) สงเสริมและสนับสนุนการใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือใหเกิดความคุมคา 
6) การสรางภาพลักษณท่ีดีขององคกร 

กลยุทธท่ี 4  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ สรางวินัยการทํางานในทุกระบบ 
มาตรการ 
1) สรางวัฒนธรรมองคกรดานการประกันคุณภาพทุกระดับ 
2) มีระบบการตรวจสอบ และระบบบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคกร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี  

กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

กลยุทธท่ี 1  มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม และมกีารบริการท่ีมีประสิทธิภาพ 

มาตรการที่ 1  มีระบบ
ประกอบอาคาร และระบบ
สาธารณูปโภคที่เพียงพอพรอม
ใชงาน 

 1) โครงการจัดทําแผนผังหองภายในอาคารและการจัดวางครุภัณฑภายในหองปฏบิัติการ
พรอมมีกลไกในการกาํกับและดูแลที่ชัดเจน 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/
สาขาวิชา 

√    

 2) โครงการใหบริการและการเขาใชอาคารสถานท่ีภายในอาคารที่มีความพรอมใชและเหมาะสม
ของการปฏิบัติภารกิจของสถาบัน 

3) โครงการปรับปรุงบํารุงรักษาระบบเคร่ืองปรับอากาศใหอยูในสภาพดีสามารถใชงานได
อยางมีประสิทธภิาพ 

4) โครงการบํารุงรักษาระบบประกอบอาคารทุกระบบใหอยูในสภาพดีและมีความพรอมใชงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

 5) โครงการบริหารจัดการการเขาใชหองเรียน หองประชุม หองสัมมนา √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    
 6) โครงการปรับปรุงและบํารุงรักษาอปุกรณโสตทัศนูปกรณใหอยูในสภาพดีสามารถใชงานได

อยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 
√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

มาตรการที่ 2  มีระบบ
สาธารณูปโภคที่เพียงพอและ
ปลอดภัย 

A-05 1) โครงการใหบริการระบบสาธารณูปโภค ไดแก ระบบไฟฟา ระบบสุขาภิบาล ระบบส่ือสาร 
ระบบประปา ระบบโทรศัพท และระบบการจัดการขยะใหอยูในสภาพดีสามารถใชงานไดดี 
เพียงพอตอความตองการ 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

มาตรการที่ 3 มีระบบรักษา
ความปลอดภยัที่มี
ประสิทธิภาพ 

A-23 1) โครงการรักษาความปลอดภัยภายในอาคารและรอบบริเวณอาคาร 
1.1) โครงการจัดทําแผนดานความปลอดภัยภายในอาคารที่ครอบคลุมทุกเหตุการณ 
1.2) โครงการจัดทําแผนดานความปลอดภัยในการบริหารจัดการสารเคมีในหองปฏิบัติการ 
1.3) โครงการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
1.4) โครงการบํารุงรักษาระบบการเตือนภัยของพื้นที่  ระบบแจงเหตุเตือนภยับุกรุก ระบบ

แจงเหตุเพลิงไหม 
1.5) โครงการบํารุงรักษาระบบกลองวงจรปดใหอยูในสภาพดีมีประสิทธภิาพสามารถใช

งานไดทุกพื้นที่ที่สําคัญ 
1.6) โครงการบํารุงรักษาระบบควบคุมการเขาออกภายในอาคารใหอยูในสภาพดีมี

ประสิทธิภาพสามารถใชงานไดทุกจุดที่ติดต้ัง 
1.7) โครงการจางเหมาพนักงานรักษาความปลอดภัย 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

มาตรการที่ 4  ปรับปรุงสภาพ
ภูมิทัศนใหมีพื้นที่สีเขียว 
สะอาด สวยงาม สุขอนามยัดี 
ปลอดจากยาเสพติด 

A-07 1) โครงการปรับปรุงและบํารุงรักษาตนไม สวนหยอม และพื้นทีโ่ดยรอบอาคารสถาบันใหมี
ความรมร่ืน สวยงาม เพือ่ใชเปนสถานที่พักผอนหยอนใจและสงเสริมใหบุคลากร นักศึกษา
มีสุขภาพที่ดี 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

A-01 2) โครงการดูแลรักษาความสะอาด สุขอนามัยภายในอาคารและโดยรอบอาคาร √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    
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กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

แอลกอฮอล และบหุร่ี 2.1) จัดจางพนักงานรักษาความสะอาด 
2.2) โครงการบริหารจัดการขยะ 

D-01 3) โครงการมีการรณรงคปองกันปญหายาเสพติด แอลกอฮอล และบุหร่ี √ √ √ √ √ งานสงเสริมวิชาการ √    

กลยุทธท่ี 2  พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มาตรการที่ 1  มีระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลที่ดี  
มีศักยภาพ และมีการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 
 
 

A-13 1) โครงการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาทักษะและความชํานาญในสายงาน 
โดยจัดใหมีโครงการพัฒนาบุคลากรทั้งภายนอกและภายใน 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

A-18 2) โครงการสวัสดิการ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    
A-14 3) โครงการจัดการความรู 

(เพื่อใหเกิดแนวปฏิบัติที่ดี และมีการนําความรูไปใชประโยชนไดจริง เชน โครงการจัดการ
ความรูในดานการเงิน การพัสดุ ระบบสารสนเทศ การสงเสริมการสรางคานิยมรวมที่
สอดคลองกับวัฒนธรรมองคกร และการบริหารจัดการงานบุคคล) 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/
งานสงเสริมวิชาการ/ 

√    

A-16 4) โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.1) โครงการปรับปรุงแผนพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.2) โครงการจัดทํามาตรฐานการกําหนดตําแหนงในทุกตําแหนง 
4.3) โครงการจัดทําคูมือปฏิบัติงาน 
4.4) โครงการจัดทําหลักเกณฑและวิธกีารประเมินผลการปฏิบัติงานใหสอดรับกับ 

ราชวิทยาลัย 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

E-12 5) โครงการพัฒนาความพรอมของคณาจารยในการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
 

√ √ √ √ √ สาขาวิชา/งาน
สงเสริมวิชาการ/งาน

บริหารทั่วไป 

√    

กลยุทธท่ี 3  พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร 
มาตรการที่ 1  จัดระบบ
บริหารจัดการองคกรใหมีความ
คลองตัวและมีประสิทธภิาพ 
 
 
 
 
 
 

 1) โครงการบริหารจัดการงานในสํานกังานสถาบันสวนงาน/สาขาวิชา/ศูนยการเรียนรู 
1.1) กิจกรรมการจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการประจําสวนงาน คณะกรรมการวชิาการ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เครือขายหองสมุด เพือ่วิเคราะหปญหาและแนว
ทางการดําเนินงานที่ชัดเจน 

1.2) กิจกรรมศึกษาทบทวนและการจัดทาํขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําส่ัง เพือ่เปนแนว
ปฏิบัติในการบริหารงาน ใหมีความเหมาะสม และสอดคลอง 
กับระบบการทํางาน ลดความซํ้าซอนของาน 

1.3) กิจกรรมการบริหารจัดการสํานักงานสถาบัน เพื่อสนับสนุนงานดานวิชาการใหมีความ
เหมาะสมคลองตัว 

1.4) กิจกรรมการบริหารจัดการศูนยการเรียนรู 

√ √ √ √ √ สาขาวิชา/งาน
สงเสริมวิชาการ/งาน

บริหารทั่วไป 

√    
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กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

มาตรการที่ 2  จัดระบบ
บริหารจัดการงานการเงินการ
คลัง งานบัญชี งานพัสดุ งาน
แผนงานและงบประมาณใหมี
ประสิทธิภาพ 

A-01 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร แผนปฏบิัติการ และงบประมาณ 
1.1) โครงการจัดทําหรือทบทวนแผนยุทธศาสตรใหเปนแผนชี้นํา กํากับทิศทางการบริหาร

จัดการของสถาบัน และจะใชขับเคล่ือนพันธกิจเพือ่ใหบรรลุวิสัยทัศนของสถาบนั 
และใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรราชวิทยาลัย ยุทธศาสตรชาติ และแผนการ
จัดสรรงบประมาณของสํานักงบประมาณ 

1.2) โครงการจัดแผนปฏิบัติการประจาํป เปนการกําหนดแผนการทํางานพรอมวงเงิน
งบประมาณ และมอบหมายงานใหผูรับผิดชอบดําเนินงานใหเปนตามแผนที่กาํหนด
ไว เพื่อสรางความสําเร็จใหกับเปาประสงคที่ไดต้ังไว  

1.3) โครงการจัดทํางบประมาณประจาํป ใชเปนเคร่ืองมือในการวางแผนการใชจายเงินให
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อควบคุมตนทุน และเปนเคร่ืองมือวัดผลการ
ดําเนินงานของแตละหนวยงาน 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

A-01 2) โครงการจัดทําแผนกลยุทธการเงินใหสอดคลองกับเปาหมายของสถาบัน √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

A-01 3) โครงการวิเคราะหคาใชจายตอผลผลิต √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

A-01 4) โครงการบริหารจัดการเงินลงทุน √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

มาตรการที่ 3  จัดระบบ
บริหารจัดการโดยใชหลักธรร
มาภิบาล 

 1) โครงการบริหารจัดการของสถาบันภายใตหลักธรรมาภบิาล √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

 2) โครงการเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ สูบุคลากร นักศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสีย  √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

มาตรการที่ 4  มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
ทันสมัย และมีมาตรฐาน 

A-11 1) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
1.1) โครงการจัดหา ซอมบาํรุงอุปกรณคอมพวิเตอร 
1.2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศพื้นฐานที่เชื่อมโยงขอมูลการศึกษา งานวิจยั งาน

บุคคล เพื่อใชบริหารจัดการงานของสถาบัน และเชื่อมโยงขอมูลพื้นฐานของ
สารสนเทศอุดมศึกษา 

1.3) พัฒนา Website ของสถาบันใหไดมาตรฐานในการนําเสนอขอมูลขาวสาร 
ทั้งภาษาอังกฤษและภาษาไทยสําหรับการส่ือสารภายใน 

1.4) โครงการพัฒนา Website สําหรับการส่ือสารภายในองคกร 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

มาตรการที่ 5  สงเสริมและ
สนับสนุนการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อใหเกิดความคุมคา 

A-17 1) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบทะเบียนครุภัณฑ  
2) โครงการใหบริการหองเรียน หองประชมุ และสถานทีภ่ายในอาคารสถาบัน 
3) โครงการใหบริการระบบโสตทัศนูปกรณประจําหอง และสถานที่ตางๆ ภายในอาคาร

สถาบัน 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป 
 

√    
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กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

มาตรการที่ 6  การสราง
ภาพลักษณที่ดีขององคกร 

A-19 1) โครงการประชาสัมพันธสรางภาพลักษณองคกร 
1.1) โครงการจัดทําส่ือประชาสัมพันธ 
1.2) โครงการจัดทําและ/หรือปรับปรุงวีดิทัศนแนะนําสถาบัน 
1.3) โครงการจัดทําฐานขอมูลศิษยเกา 

 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

งานบริหารงาน
ทั่วไป/งานสงเสริม

วิชาการ 

 
√ 
√ 

   

มาตรการที่ 7   มีระบบ
ตรวจสอบระบบบริหาร
จัดการภายในองคกร 

A-20 1) โครงการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป √    

กลยุทธท่ี 4  พัฒนาคุณภาพ และระบบประกันคุณภาพ 
มาตรการที่ 1  สราง
วัฒนธรรมองคกรดานการ
ประกันคุณภาพทกุระดับ 

E-06 1) โครงการสรางวัฒนธรรมองคกรดานการประกันคุณภาพ 
2) สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานอื่นในดานการประกันคุณภาพ 

√ √ √ √ √ งานสงเสริมวิชาการ √    
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  สืบสานพระปณิธานและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 
 
เปาประสงค  สืบสานพระปณิธาน และสนับสนุน อนุรักษ สงเสริม กิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะ 
 และวัฒนธรรมของชาติ รวมท้ังการแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรมระหวางประเทศ 
  
ตัวช้ีวัด 

1) มีกิจกรรมอนุรักษ สงเสริม และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ อยางนอย 3 ครั้ง
ตอป 

 
กลยุทธท่ี 1 สืบสานพระปณิธานใหองคกรมีจิตสํานึกในการเปนผูให ชวยเหลือกัน มีความเพียร 
  และจิตเมตตา 

มาตรการ 
1) สรางจิตสํานึกใหบุคลากรนักศึกษาในการเปนผูให ชวยเหลือประชาชน มีความผูกพัน  

และจงรักภักดีตอสถาบันและประเทศชาติ 

กลยุทธท่ี 2   การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม และภูมิปญญา   
  ทองถิ่น 

มาตรการ 

1) สงเสริมดานศาสนา ศีลธรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน รวมกับการพัฒนา
นักศึกษา 

กลยุทธท่ี 3  สืบสานและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทยสูสังคม 
มาตรการ 

1) สืบสานและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทยสูสังคม 
2) เผยแพรศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาแตละประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5   สืบสานพระปณิธานและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

กลยุทธ/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนพันธกิจที ่

2560 2561 2562 2563 2564 1 2 3 4 

กลยุทธท่ี 1   สืบสานพระปณิธานใหองคกรมีจิตสํานกึในการเปนผูให ชวยเหลือกัน มีความเพียรและจิตเมตตา 
มาตรการที่ 1   สรางจิตสํานึก 
ใหบุคลากรนักศึกษาในการเปนผูให 
ชวยเหลือประชาชน มีความผูกพัน  
และจงรักภักดีตอสถาบันและ
ประเทศชาติ 

 1) โครงการวิทยจิตอาสา √ √ √ √ √ อาจารยที่ปรึกษา 
/สโมสรนักศึกษา 

   √ 

G-02 2) โครงการหอจดหมายเหตุ √ √ √ √ √ ศูนยการเรียนรู    √ 

กลยุทธท่ี 2   การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
มาตรการที่ 1   สงเสริมดานศาสนา 
ศีลธรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถิ่น รวมกับการพัฒนานกัศึกษา 

G-03 3) โครงการสงเสริมทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
3.1) กิจกรรมวันลอยกระทง 
3.2) กิจกรรมวันมาฆบูชา 
3.3) กิจกรรมวันสงกรานต 
3.4) กิจกรรมวันวิสาขบูชา 
3.5) กิจกรรมถวายเทียนพรรษา 
3.6) กิจกรรมวันไหวครู 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/งาน
สงเสริมวิชาการ/ศูนย

การเรียนรู 

   √ 

กลยุทธท่ี 3   สืบสานและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทยสูสังคม 
มาตรการที่ 1   สืบสานและเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมไทยสูสังคม 
 

G-04 1) โครงการเผยแพรและถายทอดวัฒนธรรมผานส่ือ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

 2) โครงการเสียงตามสายในวันสําคัญตาง ๆ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

มาตรการที่ 2  เผยแพรศิลปวัฒนธรรม
ของนักศึกษาแตละประเทศ 

G-04 1) โครงการเผยแพรขอมูลเร่ืองศิลปะและวัฒนธรรมของประเทศที่มีนักศึกษา เชน พมา ลาว 
เวียตนาม กัมพูชา โดยจัดกิจกรรม International Day หรือเผยแพรขอมูลผาน Web Site 

√ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/งาน
สงเสริมวิชาการ/ศูนย

การเรียนรู 

   √ 
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การติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร ถือเปนข้ันตอนสุดทายท่ีสําคัญของการบริหารเชิง
ยุทธศาสตร เพ่ือใหทราบวาผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร เม่ือเทียบกับเปาประสงคของยุทธศาสตร
เปนไปตามเปาประสงคหรือไมมากนอยเพียงใด ซ่ึงในกรณีพบวาไมเปนไปตามเปาประสงคท่ีกําหนด  
ก็นําไปสูการปรับกลยุทธ และแนวทางการดําเนินงานใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอม 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป สําหรับการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร ดําเนินการดังนี้ 

1. การปรับแผนยุทธศาสตร  
เม่ือข้ันตอนการวางแผนเสร็จสิ้น มีการนําโครงการตางๆ ในแผนไปปฏิบัติในแตละป  

จะมีการตรวจสอบ หรือการติดตามควบคุม โดยการนําผลงานท่ีปฏิบัติจริงมาเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ี 
วางไวในแตละป ผลท่ีไดจากการตรวจสอบหรือติดตามควบคุมอาจเปนไปได 2 กรณี คือ ผลงานท่ีเกิดข้ึน
เปนไปตามแผนท่ีวางไว กับผลงานท่ีไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว ในกรณีหลังก็จะเขาสูข้ันตอนของการ
ปรับปรุงแกไข โดยตองนําขอมูลท่ีรวบรวมไดจากการประเมินมาวิเคราะหหาสาเหตุ และนําสูการกําหนด
แนวทางแกไขตางๆ ตอไป 

2. กําหนดขอบเขต และแนวทางของการติดตามและประเมินผล 
การติดตามประเมินผลจะประเมินตามตัวชี้วัดระดับเปาประสงคท่ีกําหนดไวในแผน  

สวนโครงการในแตละยุทธศาสตร ซ่ึงจะมีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป จะมีการประเมินตาม
ตัวชี้วัดระดับวัตถุประสงคหรือผลลัพธ (Outcome) ของโครงการ และระดับผลผลิต (Output) ของโครงการ  
โดยจะมีการติดตามผลการดําเนินงานเปนรายโครงการ แลวทําการสรุปเปนรายงานท้ังแผนยุทธศาสตร  
และแผนงาน/โครงการ เพ่ือเสนอท่ีประชุมในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

3. วิธีการติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผล จะมีการติดตามตั้งแตระดับเล็กสุด คือ ระดับโครงการ

ยุทธศาสตร/แผนงาน และแผน จนถึงระดับใหญสุด คือ ระดับแผนยุทธศาสตร โดยดําเนินการตามขอบเขต 
และแนวทางท้ังแผนงาน และแผนเงิน โดยเปรียบเทียบคาเปาหมายของตัวชี้วัดระดับผลลัพธ (Outcome) 
และระดับผลผลิต (Output) ของโครงการท่ีต้ังไวกับผลการดําเนินงาน และเปรียบเทียบแผนการใชจาย
งบประมาณกับผลการใชจายจริงท่ีตั้งไวในแผน 

สําหรับระดับแผนยุทธศาสตร จะมีการประเมินผลแผนยุทธศาสตร ท้ังฉบับ วาสามารถ
ดําเนินการไดบรรลุเปาประสงค ตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวหรือไมในแตละประเด็นยุทธศาสตร และพันธกิจ 
ท้ัง 4 ดาน รวมท้ังดานการสนับสนุนทุกพันธกิจหรือไม 

4. หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการรายงาน และประเมินผลแผนยุทธศาสตร รวมท้ังโครงการ
ยุทธศาสตร ในระดับโครงการ ผูรับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงาน ไดแก ผูรับผิดชอบโครงการซ่ึงอาจจะ
มีหนวยงานเดียวหรือหลายหนวยงานก็ได ข้ึนกับโครงการนั้นมีผูรับผิดชอบก่ีหนวยงาน สวนการประเมินผล
ท้ังระดับโครงการ/แผนงาน ระดับแผน และระดับแผนยุทธศาสตร นั้น กลุมงานนโยบายและแผน สวนงาน
บริหารท่ัวไป สํานักบริหารทําหนาท่ีติดตามและประเมินผลในทุกระดับพรอมนําเสนอผลการประเมินเสนอ
ตอท่ีประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

 

12. การติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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