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แผนยุทธศาสตร์สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ฉบับที่ 2 ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 

2570) ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานของการวิเคราะห์ข้อมูล           
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในภายนอก (SWOT) โดยก าหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ และมีตัวชี้วัดที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบันและยุทธศาสตร์ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ แผนนี้ มีลักษณะเป็นแผน
ยุทธศาสตร์ โดยประสงค์ให้เป็นแผนชี้น า ก ากับทิศทางการบริหารจัดการของสถาบัน ในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ฉบับนี้ เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน และคณะผู้บริหาร
สถาบัน และได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าสถาบัน เป็นแผนยุทธศาสตร์ฉบับที่ 2 ระยะ 6 
ปี ที่จะใช้ขับเคลื่อนทุกพันธกิจของสถาบัน ด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ข้างหน้าไว้ว่า “Producing Research 
Leaders in Science and Technology” สร้างผู ้น างานวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมี 
พันธกิจหลัก 4 ประการ คือ (1) จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพในสาขาวิชาที่เปิดด าเนินการ 
เพ่ือการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน (2) ค้นคว้า วิจัย เพ่ือสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี (3) บริการวิชาการแก่สังคมทั้งภายในและภายนอกประเทศ (4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ของชาติ และมีการก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 4 ประเด็น ดังนี้ คือ (1) ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของสาขาที่เชี่ยวชาญ (2) การพัฒนาพันธกิจหลักเพ่ือขับเคลื่อนสู่การเป็นสถาบันการวิจัยระดับแนวหน้า
ของโลก (3) การพลิกโฉมสถาบันสู่ความเป็นเลิศ (4) การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
พร้อมกับมีการก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตลอด 6 ปี ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ 
นอกจากนี้ยังได้มีการก าหนดกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อใช้ผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายผ่านโครงการต่าง ๆ 

แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้จะมีการถ่ายทอดไปสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 - 2570 โดยได้ปรับเป้าประสงค์ กลยุทธ์ และมีตัวชี้วัด ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ    
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ และแนวทางการด าเนินการที่มีการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไป และมีการประเมินหลังการด าเนินงานตามแผนงานประจ าปีที่ผ่านมา เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่มุ่งหวังจะให้
นักศึกษา บุคลากรของสถาบันมีคุณลักษณะ CRA QUALITY และบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถาบันและ 
ของราชวิทยาลัย 
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Chulabhorn Graduate Institute’ s Second Six-Year Strategic Plan (2022-2027) 

has been prepared on the basis of a SWOT analysis with goals, tactical plans and key 
performance indicators that are in accord with the strategic plan of Chulabhorn Royal 
Academy.  The Plan is a strategic one, designed to be indicative in character and serve to 
guide the directions of the Institute’ s management.  In formulating this Plan, a focus was 
placed on the participation of stakeholders from all relevant sectors and members of the 
Institute Council and Executive Board.  Already approved by the Executive Board of the 
Institute, the Plan is its second six- year strategic plan, which is aimed to drive the 
implementation of all its missions in accordance with the vision “ Producing Research 
Leaders in Science and Technology”.  

The Institute’s four main missions include (1) providing high-quality education 
at the postgraduate level in the fields of study being offered with the specific purpose of 
promoting sustainable development; ( 2)  conducting scientific research with a view to 
promoting academic excellence, innovations, and technology; ( 3)  providing academic 
services to the domestic and external community; and (4) nurturing the enrichment of Thai 
art and culture.  

To fulfill these missions, the following strategies are set forth: (1) to provide 
a driving force for the implementation of the goals of the specialized areas of study; (2) to 
advance the Institute’ s main missions as a driving force for its development as a world-
leading research institute; ( 3)  to transform the Institute into a center of academic 
excellence; and (4) to develop the Institute’s management system into a high-performance 
organization.  At the same time, objectives, indicators, and target values have been laid 
down for the whole duration of the six- year plan, together with tactical plans for the 
achievement of goals and targets through various projects. 

This strategic plan will be translated into an annual plan of action in fiscal 
year 2022, with its goals, tactical plans and indicators being adjusted in compliance with 
the strategic plan of Chulabhorn Royal Academy, and the change in the operational modes 
in accordance with the changing environment.  A post- implementation review of the past 
year’ s plan of action will be undertaken to ensure CRA Quality of students and personnel 
and attainment of the vision and missions of Chulabhorn Graduate Institute and Chulabhorn 
Royal Academy. 
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ส่วนที่ 1 
กรอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ฉบับท่ี 2 ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565- 2570)
ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ เดิมเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมูลนิธิจุฬาภรณ์เป็น 
ผู้ถือใบอนุญาต จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสที่ ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ 
เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชันษาครบ 4 รอบ ในปีพุทธศักราช 2548 ได้รับ
อนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการให้จัดตั้งเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม พุทธศักราช 
2548 โดยมี ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี เป็นองค์
นายกสภาสถาบัน 

ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี ทรงเป็น
นักวิทยาศาสตร์ที่ได้รับการยกย่องและมีผลงานดีเด่นในระดับนานาชาติ ทรงมีพระวิสัยทัศน์ที่จะสร้าง
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ให้เป็นสถาบันการศึกษาที่มีความเป็นเลิศทางการศึกษาโดยใช้การวิจัยน า  
และจะเป็นศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence) ของเอเซียแปซิฟิกในการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงส าหรับประเทศไทยและประเทศในภูมิภาคในสาขาที่มีความจ าเป็น
อย่างเร่งด่วน ให้มีความรอบรู้และสามารถถ่ายทอดความรู้ออกเป็นรูปธรรม และน ามาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาประเทศได้ 

ต่ อมาในปี พุทธศักราช 2559 ได้ จั ดตั้ งราชวิทยาลั ยจุฬาภรณ์ขึ้ น  เ พ่ือให้ เป็น
สถาบันการศึกษาวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการแพทย์ชั้นน าของภูมิภาคในการผลิตและพัฒนา
บุคลากรชั้นสูง ท าการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ และน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ เผยแพร่ความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม การแพทย์ การสาธารณสุข และให้บริ การทางการแพทย์  
เป็นศูนย์กลางความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้ง
ท างานประสานกับองค์การระหว่างประเทศ โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ การน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไป
ใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยพระราชบัญญัติราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ พ.ศ. 2559  
ได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2559 เล่มที่ 133 ตอนที่ 7 ก โดยจะมี
ผลบังคับใช้เมื่อพ้นก าหนดเก้าสิบวันนับแต่วันประกาศ สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์เป็นส่วนงานหนึ่ง 
ในราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ตามมาตรา 8 (3) 

 
 
 
 

  

1. จุดมุ่งหมายและปณิธานของการก่อตั้งสถาบัน 
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ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระ
ศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี ทรงเล็งเห็นถึงความส าคัญในการผลิตบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโน
โยลีเพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ จึงได้ริเริ่มก่อตั้งสถาบันอุดมศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทางด้าน
วิทยาศาสตร์ โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ ๒๘ ธันวาคม พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัยเอกชน 
ภายใต้มูลนิธิจุฬาภรณ์ซึ่งเป็นผู้รับใบอนุญาต ตั้งอยู่เลขที่ ๙๐๖ ถนนก าแพงเพชร แขวงตลาดบางเขน  
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ และได้จัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคาร 15 ชั้น มีพ้ืนที่ใช้สอย 24 ,914 
ตารางเมตร โดยมีงบลงทุน 700 ล้านบาท และงบด าเนินการ 300 ล้านบาท เพ่ือด าเนินการจัดการศึกษา
และผลิตบัณฑิตทางด้านวิทยาศาสตร์ ในระดับบัณฑิตศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 3 สาขา คือ สาขา
วิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ : อนามัยสิ่งแวดล้อม  สาขาวิทยาศาสตร์เคมี และสาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม 
โดยสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์มีความร่วมมือในด้านบุคลากร การใช้สถานที่ เครื่องมือวิทยาศาสตร์  
และห้องปฏิบัติการของสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ซึ่งเป็นหน่วยงานในมูลนิธิจุฬาภรณ์เช่นกัน  และยังคงมี 
การร่วมมือกันจนถึงปัจจุบัน 

ปัจจุบันสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ระดับสูงที่มีคุณภาพระดับปริญญาเอกและระดับปริญญาโทมาแล้วกว่า 270 คน โดยมีมหาบัณฑิตต่างชาติ 
44 คน จากประเทศต่างๆ จ านวน 17 ประเทศ เช่น ประเทศมัลดีฟส์ มาเลเซีย สาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมา สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สหพันธ์สาธารณรัฐประชาธิปไตยเนปาล สาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 
ราชอาณาจักรภูฏาน สาธารณรัฐฟิจิ สาธารณรัฐสังคมนิยมประชาธิปไตยศรีลังกา สาธารณรัฐประชาชน
บังกลาเทศ สาธารณรัฐอาหรับอียิปต์ สาธารณรัฐอินเดีย สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว มองโกเลีย สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ และสหพันธ์สาธารณรัฐไนจีเรีย โดยปัจจุบัน
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มีความสามารถในการวิจัยเพ่ือเป็นผู้น าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ระดับสูงที่มีความสามารถระดับนานาชาติ สามารถสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมระดับแนวหน้า เน้นเรื่อง 
การผลิต การใช้ประโยชน์ของสารเคมีในด้านยารักษาโรค เกษตรกรรม อุตสาหกรรม และผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ ตลอดจนการแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและสุขภาพอนามัย และมีความพร้อม
ด้านอาคารสถานที่ส าหรับรองรับการเป็นห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ในระดับประเทศ และได้รับการ
ยอมร ับการ เป ็นสถาบ ันการศ ึกษาชั ้นส ูงด ้านว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลย ี  ที่มีความคล่องตัว 
และมีมาตรฐานความเป็นเลิศระดับนานาชาติ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณโครงการก่อสร้างอาคารสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร ๒ (Research Center for Excellence) ตั้งอยู่ที่ 9๐๖ ถนนก าแพงเพชร 6 
แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร ขนาดพ้ืนที่ของโครงการ ๒๒,๒๖๘ ตารางเมตร 
งบประมาณค่าก่อสร้างประมาณ ๙๙๓,๙๖๐,๐๐๐.- บาท เป็นอาคาร ๑๐ ชั้น ชั้นใต้ดิน ๓ ชั้น รวมความสูง
โดยประมาณ ๔๕ เมตร มีห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ที่ได้มาตรฐานสากลครบวงจร เพ่ือรองรับการท างาน
วิจัยและการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขันในเวที
โลก ซึ่งจะเป็นไปได้ตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ การก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร ๒ 
(Research Center for Excellence) คาดว่าจะเสร็จสมบูรณ์ในปี พ.ศ. 2568 

 

2. ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
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3.  สถานภาพของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์  

3.1  โครงสร้างการบรหิารงานของสถาบัน 
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3.2  บุคลากร 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มีบุคลากรสายวิชาการทุกคนจบการศึกษาในระดับปริญญาเอก 

เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และมีนักวิจัยช านาญการ นักวิจัยเชี่ยวชาญที่มีความรู้ความช านาญของ
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร ด าเนินการจัดการเรียนการสอน และควบคุมงานวิจัยเพ่ือ
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษา รวมทั้งคณาจารย์พิเศษจากสถาบันชั้นน าทางวิทยาศาสตร์เป็นที่ยอมรับในระดับ
สากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้งมีบุคลากรสนับสนุนสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไปของ
สถาบันฯ ทีม่ีความรู้ความสามารถในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

บุคลากร 
จ านวนบุคลากร  

ปีงบประมาณ 
2565 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2562 

ปีงบประมาณ 
2561 

ปีงบประมาณ 
2560 

จ านวนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ       
๑. ระดับศาสตราจารย ์ 3 3 3 3 3 3 
๒. ระดับรองศาสตราจารย ์ 12 12 12 4 3 3 
๓. ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 4 3 2 0 0 0 
จ านวนคุณวุฒิ บุคลากรสายวิชาการ        
๑. อาจารย์ระดับปริญญาเอก 30 30 33 30 33 32 

1.1  สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 18 18 21 18 21 20 
1.2  สถาบันวิจยัจุฬาภรณ์ 12 12 12 12 12 12 

๒. อาจารย์ระดับปริญญาโท 0 0 0 0 0 0 
จ านวนคุณวุฒิ บุคลากรสายสนับสนุน       

๑. ระดับปริญญาเอก 0 0 0 0 0 0 
๒. ระดับปริญญาโท 13 9 9 8 7 8 
๓. ระดับปริญญาตร ี 32 32 32 31 29 26 
๔. ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 6 6 5 5 5 5 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

(ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565) 

 

 
 
 
 

สำขำ
วิทยำศำสตร์

เคมี, 21
สำขำ

วิทยำศำสตร์
ชีวภำพ

ประยุกต/์สำขำ
พิษวิทยำ

สิ่งแวดล้อม, 22

จ ำนวนคณำจำรย์พิเศษชำวไทย สำขำ
วิทยำศำสตร์

เคมี, 6

สำขำวิทยำศำสตร์
ชีวภำพประยุกต์/

พิษวิทยำสิ่งแวดล้อม, 
12

จ ำนวนคณำจำรย์ต่ำงชำติ
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3.3  สาขาที่เปิดสอนของสถำบันบัณฑิตศึกษำจุฬำภรณ์ 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ เปิดด าเนินการเรียนการสอนระดับปริญญาโท และระดับปริญญา

เอกใน 3 สาขา 6 หลักสูตร เป็นหลักสูตรนานาชาติ ใช้ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนทุกหลักสูตร 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มีทุนการศึกษาเต็มจ านวน ให้แก่นักศึกษาระดับปริญญาโทและระดับ
ปริญญาเอกทุกคนที่มีคุณสมบัติตามที่สถาบันก าหนด หลักสูตรที่เปิดสอนประกอบด้วย 

1. สาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ : อนามัยสิ่งแวดล้อม (Applied Biological Sciences : 
Environmental Health) จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 
1.1. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ : อนามัย

สิ่งแวดล้อม (Master of Science Program in Applied Biological Sciences : 
Environmental Health) 

1.2. หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ : อนามัยสิ่งแวดล้อม 
(Doctor of Philosophy Program in Applied Biological Sciences: 
Environmental Health) 

2. สาขาวิทยาศาสตร์เคมี (Chemical Sciences) เน้นในเรื่องเคมีอินทรีย์ และเคมีชีวภาพ 
จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 
2.1. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์เคมี (Master of Science 

Program in Chemical Sciences) 
2.2. หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์เคมี (Doctor of Philosophy 

Program in Chemical Sciences) 
3. สาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม (Environmental Toxicology) จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 

3.1. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม (Master of Science 
Program in Environmental Toxicology) 

3.2. หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม (Doctor of Philosophy 
Program in Environmental Toxicology) 

 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ยึดหลักการในการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ระดับสูง ให้มีความรู้ความสามารถในศาสตร์ที่เรียนมาและสามารถปรับใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ 
รวมทั้งในสังคมต่างวัฒนธรรม อีกทั้ง มุ่งเน้นในการสร้างบุคลากรให้มีคุณธรรม มีจริยธรรม และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมโดยนักศึกษาทุกคนต้องท ากิจกรรมสาธารณะ สถาบันฯ เติบโตอย่างมีคุณภาพบน
พ้ืนฐานของความเป็นสถาบันการศึกษาที่มีการวิจัยน า โดยทั้ง 3 สาขามีความเชี่ยวชาญและมุ่งเน้นในการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
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1. สาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ : อนามัยสิ่งแวดล้อม (Applied Biological Sciences : 
Environmental Health - ABS) 

ปรัชญาของสาขา : “ค้นคว้าวิจัยความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ชีวภาพเพ่ือแก้ปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพ” 

“Developing biological sciences to solve current health problems” 

มุ่งเน้น แก้ไขปัญหา ป้องกันการลุกลามของโรคและศึกษากลไกลของการเกิดโรคที่เป็นปัญหา
ส าคัญในปัจจุบัน เช่น โรคมะเร็ง โรคผู้สูงอายุ โรคสมองเสื่อม โรคติดเชื้อ ตลอดจนโรคจากสารเสพติดต่าง 
ๆ ด้วยองค์ความรู้ใหม่ทางเทคโนโลยีชีวภาพ และศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

เป้าหมายของสาขา :  มุ่งเน้นการเรียนการสอน และการวิจัยโดยมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์ 
นักศึกษา และนักวิจัย ส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีมเพ่ือมุ่งม่ันค้นคว้า ผลิตผลงานวิจัยและความรู้ใหม่
ทางวิทยาศาสตร์ชีวภาพชั้นแนวหน้าเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรและแก้ปัญหาสุขภาพของ
ประเทศ 

 
2. สาขาวิทยาศาสตร์เคมี (Chemical Sciences - CS)   

ปรัชญาของสาขา : “ตอบโจทย์ชีววิทยา ด้วยมุมมองทางเคมี”  

                       “Probing biological sciences with chemistry” 

เป็นศาสตร์ที่บูรณาการองค์ความรู้ทางเคมี และชีววิทยาเข้าด้วยกัน เพ่ือน าไปสู่ความเข้าใจถึง
กลไกการท างานในระดับโมเลกุลขนาดเล็กกับเซลล์เป้าหมาย ซึ่งสามารถน าไปสู่การพัฒนาเป็นยารักษาโรค
ในอนาคต 

เป้าหมายของสาขา :  การใช้ความรู้ทางเคมีเพ่ือตอบโจทย์ทางชีววิทยา โดยใช้ศาสตร์ความรู้ใน
แขนงต่างๆ ได้แก่  

• อินทรีย์เคมีสังเคราะห์ (organic synthesis)  
• เคมีชีวภาพ (Chemical Biology)  
• สารผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ (natural products)  
• เภสัชเคมี (medicinal chemistry)  
• การสร้างแบบจ าลองโมเลกุลทางเคมี (molecular modeling) 
 

3. สาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม (Environmental Toxicology - ET) 

ปรัชญาของสาขา : “ค้นคว้า วิจัย เพ่ือสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และคุณภาพชีวิตที่ดี” 
                       “Good environment, good health and good life” 

มุ่งเน้นศึกษากลไกด้านต่างๆ ของการเกิดโรคและการตรวจหาดัชนีชีวภาพชนิดต่างๆ จากการ
ได้รับสารมลพิษในสิ่งแวดล้อม เพื่อหาแนวทางป้องกัน และรักษา รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการ
ตรวจวิเคราะห์ปริมาณสารมลพิษในสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เป็นสารก่อมะเร็ง 

เป้าหมายของสาขา : เพ่ือจัดการเรียนการสอนการวิจัยที่เอ้ือต่อการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม  
และน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้ง ยัง
สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาและเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและผลการวิจัยน าไปสู่การก าหนด
นโยบายของภาครัฐ อันจะน าไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
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การด าเนินงานของทั้ง 3 สาขาจะบูรณาการการท างานเข้าด้วยกัน โดยสาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพ
ประยุกต์ : อนามัยสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นงานวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาสุขภาพของคนในชาติ โดยมีผู้เชี่ยวชาญในการ
ท างานวิจัยที่เก่ียวข้องกับโรคต่างๆ เช่น โรคมะเร็ง โรคสมองเสื่อม โรคติดเชื้อ โรคผู้สูงวัย สาขาวิทยาศาสตร์
เคมีมีประสบการณ์สูงในการผลิตสารเคมีโดยการสังเคราะห์และโดยค้นหาจากผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ มี
ผู้เชี่ยวชาญในการท างานวิจัยเพ่ือหาวิธีหรือแนวทางในการแก้ปัญหาในโรคต่างๆ ซึ่งสามารถน าไปสู่การ
พัฒนาเป็นยารักษาโรคในอนาคต และสาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม มุ่งพัฒนาองค์ความรู้ในการป้องกัน และ
สนับสนุนการก าหนดนโยบายของภาครัฐ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตควบคู่ไปกับการรักษาสภาพแวดล้อม มี
ผู้เชี่ยวชาญในการท างานวิจัยเกี่ยวกับสารปนเปื้อน สารพิษที่เกิดจากสิ่งแวดล้อม ทั้ง 3 สาขา มุ่งเน้นการ
ท างานวิจัยทั้งในห้องปฏิบัติการ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในปัญหาและน าไปแก้ไขปัญหา 

ทิศทาง เป้าหมาย และความเชี่ยวชาญของทั้ง 3 สาขา คือ สาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ : 
อนามัยสิ่งแวดล้อม   สาขาวิทยาศาสตร์เคมี และสาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม อีกทั้งความร่วมมือในการ
ท างานร่วมกันกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ จะสามารถสร้างและพัฒนางานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ตอบโจทย์การพลิกโฉมสู่การเป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าและการวิจัยในระดับแนวหน้าของโลก 
(Global and Frontier Research) 

3.4  การจัดการเรียนการสอน 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ท างานร่วมกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ในลักษณะที่สนับสนุน 

ส่งเสริมซึ่งกันและกัน ตลอดมานับตั้งแต่ได้เริ่มก่อตั้ง โดยนักวิจัยที่มีความรู้ความช านาญของสถาบันวิจัย       
จุฬาภรณ์เป็นผู้ร่วมพัฒนาหลักสูตร ด าเนินการจัดการเรียนการสอน และควบคุมงานวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์
ของนักศึกษา ตลอดจนการให้ใช้ห้องปฏิบัติการซึ่งมีเครื่องมือวิทยาศาสตร์ทันสมัยที่หลากหลายรองรับการ
วิจัยให้กับสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์จนถึงปัจจุบัน นอกจากนั้น สถาบันได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าของยุโรป อเมริกาเหนือ และเอเชีย มีคณาจารย์และผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันการศึกษา 
และสถาบันวิจัยนานาชาติที่มีชื่อเสียงระดับโลก อาทิ คณาจารย์จาก Massachusetts Institute of 
Technology, USA. Johns Hopkins University, USA. Aarhus University, Denmark และ Utrecht 
University, The Netherlands, Chiba University, Japan เป็นต้น เดินทางมาร่วมจัดการเรียนการสอน 
โดยมุ่งเน้นการสอนและการวิจัยแบบบูรณาการและการท างานร่วมกันเป็นทีม เพ่ือพัฒนานักวิทยาศาสตร์ที่
มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน โดยใช้การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมเป็น
เครือ่งมือในการขับเคลื่อน 
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3.5  แหล่งทุนสนับสนุนหลัก ดังนี ้
- โครงการผลิตนักวิทยาศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาสพระบาทสมเด็จ 

พระเจ้าอยู่หัวทรงเจริญพระชนมายุ 84 พรรษา 
- โครงการทุนเฉลิมพระเกียรติเจ้าฟ้าจุฬาภรณ์เนื่องในโอกาสพระชนมายุ ๖๐ พรรษา 

เพ่ือพัฒนาผู้มีอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ  

นอกจากนี้ สถาบันยังได้รับทุนสนับสนุนจากภายนอกอีกหลายหน่วยงาน อาทิ ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย ศูนย์ความเป็นเลิศด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมและพิษวิทยา ส านักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ โครงการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นต้น  

 

3.6  จ านวนนักศึกษา 
ในปีการศึกษา 2564 สถาบันฯ มีจ านวนนักศึกษาคงอยู่ 98 คน และสถาบันฯ มีสถิติจ านวน

นักศึกษาเข้าใหม่ตั้งแต่ปีการศึกษา 2551 ถึงปีการศึกษา 2564 ใน 3 สาขา จ านวน 6 หลักสูตร ดังนี้ 

ปีการศึกษา 

จ านวนนักศึกษาเข้าใหม ่

รวม 
ABS CS ET 

ป.โท ป.เอก 
CB OC 

ป.โท ป.เอก 
ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก 

2564 14 - 3 1 5 1 5 1 30 
2563 6 5 - 2 2 - - 2 17 
2562 8 2 5 2 6 - 5 1 29 
2561 11 4 5 7 - - 5 2 34 
2560 9 3 7 3 - - 12 3 37 
2559 10 2 10 3 - - 3 2 30 
2558 11 2 5 1 - - 5 4 28 
2557 14 1 10 - - - 6 2 33 
2556 12 5 6 2 - - 4 2 31 
2555 2 3 10 1 - - 4 4 24 
2554 6 2 6 - - - 4 - 18 
2553 11 4 8 - - - 9 1 33 
2552 6 7 6 1 - - 5 3 28 
2551 5 4 7 1 - - 1 4 22 

 
 
 
 
 
 
 
 



9 

3.7  สถติิผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มีผู้ส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ : อนามัย

สิ่งแวดล้อม สาขาวิทยาศาสตร์เคมี และสาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ปีการศึกษา 2551 ถึงปีการศึกษา 
2564 รวมทั้งสิ้น 270 คน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ปีการศึกษา 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 

รวม 
ABS CS ET 

ป.โท ป.เอก CB OC 
ป.โท ป.เอก 

ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก 
2564 5 0 3 0 3 0 4 0 15 
2563 11 0 4 0 0 0 5 1 21 
2562 3 3 1 4 0 0 4 0 15 
2561 7 7 4 6 0 0 5 0 29 
2560 5 2 3 5 0 0 3 7 25 
2559 7 3 1 3 0 0 1 1 16 
2558 5 4 5 0 0 0 4 2 20 
2557 3 5 4 0 0 0 2 2 16 
2556 5 6 9 1 0 0 4 4 29 
2555 9 3 5 1 0 0 11 2 31 
2554 8 1 8 1 0 0 4 0 22 
2553 4 1 8 0 0 0 2 0 15 
2552 3 0 4 0 0 0 5 0 12 
2551 0 0 2 0 0 0 2 0 4 

จ านวนรวมทั้งสิ้น 270 
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4.1  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 
 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน - ภายนอกโดยใช้หลักการบนพ้ืนฐานของข้อมูลจาก 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนของสถาบันฯ ดังนี้ 
1) ข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร 
2) ข้อเสนอแนะจากคณาจารย์ทุกสาขา 
3) ข้อเสนอแนะจากนักศึกษา 
4) ข้อเสนอแนะจากบุคลากรสายสนับสนุน 
5) ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้บัณฑิต 

จากการประเมินสภาพแวดล้อม โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 2 
ส่วน คือ ส่วนแรก ประเมินสภาพแวดล้อมภายใน มุ่งเน้น จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของ
การบริหารงานของสถาบัน และส่วนที่สอง ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก มุ่งเน้นการประเมินโอกาส 
(Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

4.1.1  การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

ด้านการศึกษา 
1) ทรงมีพระนโยบายให้สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์และ

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ท างานร่วมกันและ
ส่งเสริมกัน เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรของประเทศ
เป็นไปอย่างคุ้มค่า 

2) คณาจารย์ทุกคนมีวุฒิปริญญาเอก และมีผลงาน
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี 
Impact Factor 

3) การจัดการศึกษาเป็นหลักสูตรนานาชาติที่มี
คณาจารย์และนักศึกษาจากต่างประเทศเข้าร่วม ท า
ให้เป็นสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่ดี และเป็น
ประสบการณ์ที่ดี โดยเฉพาะกับนักศึกษาไทย 

4) มีคณาจารย์และผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันการศึกษา
และสถาบันวิจัยนานาชาติร่วมจัดการเรียนการสอน 
มีทักษะและประสบการณ์เป็นมืออาชีพและ
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 

5) มีชื่อเสียงด้านการผลิตบัณฑิตและนักวิจัย ด้าน
วิทยาศาสตร์โดยใช้การวิจัยน า บัณฑิตของสถาบันมี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ด้านการศึกษา 
1) สถาบันยังไม่เป็นที่รู้จักในวงกว้าง 
2) หลักสูตร มีจ านวนสาขาให้เลือกศึกษาค่อนข้าง

จ ากัด 
3) มีรายวิชาพ้ืนฐานที่หลากหลายท าให้ใช้เวลา

มากก่อนการท างานวิจัย 

 
 
 

4.  ศักยภาพของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
6) เป็นสถาบันการศึกษาที่เปิดสอนในสาขาที่ขาดแคลน 

เนื้อหาของรายวิชาต่างๆ ในหลักสูตรมีความเฉพาะ
ทาง เป็นที่ต้องการของประเทศ และมีความ
แตกต่างจากสถาบันอื่นๆ 

ด้านการวิจัย 
1) คณาจารย์ทุกคนมีวุฒิปริญญาเอก และมีผลงาน

ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีค่า 
Impact Factor ที่อยู่ในฐานข้อมูลนานาชาติ 

2) มีทุนสนับสนุนจากสถาบันให้อาจารย์ใหม่ 
3) ผลงานวิจัยส่วนใหญ่มีคุณภาพสูง โดยเป็นผลงาน

ตีพิมพ์ที่ปรากฏในฐานข้อมูล web of science 
และ Scopus และเป็นที่ยอมรับและได้รับรางวัล
จากเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

4) มีความร่วมมือกับต่างประเทศในการท างานวิจัย
นักศึกษามีโอกาสท าวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยชั้นน า
ในต่างประเทศ 

5) คณาจารย์และนักศึกษามีโอกาสได้ใช้เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ที่มีความทันสมัยในอันดับต้นๆของ
ประเทศ และมีประสิทธิภาพสูง เพียงพอต่อการ
ท างานวิจัย 

6) มุ่งเน้นงานวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาสุขภาพของคนในชาติ 
โดยมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับโรคต่างๆ เช่น 
โรคมะเร็ง โรคสมองเสื่อม โรคติดเชื้อ โรคผู้สูงวัย 
เป็นต้น ทั้งยังมีความเชี่ยวชาญทางเคมี ในการผลิต
สารเคมีที่ได้จากการสังเคราะห์และค้นพบจาก
ธรรมชาติ ซึ่งจะน าสู่การผลิตเป็นยารักษาโรคใน
อนาคต ตลอดจนการป้องกัน รักษาเกี่ยวกับสาร
ปนเปื้อน สารพิษที่เกิดข้ึนในสิ่งแวดล้อม 

ด้านการวิจัย 
1) การเผยแพร่ความรู้ที่เป็นประโยชน์จาก

งานวิจัยสู่สังคมยังน้อย และการประชาสัมพันธ์
ให้เกิดการรับรู้ด้วยภาษาที่เข้าใจง่ายยังไม่
เพียงพอ ท าให้สังคมนอกเหนือจากวงการ
วิชาการไม่ตระหนักถึงบทบาทความส าคัญของ
ผลงานวิจัยที่มีต่อการพัฒนาประเทศ 

2) การประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยไปสู่การพัฒนา
เทคโนโลยีและต้นแบบผลิตภัณฑ์ยังมีไม่มาก
นัก และการน าผลงานวิจัยไปต่อยอด ที่ท าให้
เกิดนวัตกรรม หรือ สิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ หรือ
การต่อยอดในเชิงพาณิชย์ที่น าไปสู่การจด
สิทธิบัตร ยังมีน้อย 

3) งานวิจัยระดับแนวหน้ามีค่าใช้จ่ายซึ่งสูงมาก 
ทั้งในด้านวัสดุวิทยาศาสตร์และการบ ารุงรักษา
ครุภัณฑ์ 

4) นโยบายการสนับสนุนการบูรณาการเพ่ือ
ก าหนดในการวิจัยร่วมกันยังมีไม่เพียงพอ 

5) โครงสร้างงบประมาณวิจัยของประเทศท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงคณาจารย์ยังต้องการการปรับตัว
ในระบบใหม่ 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
1) สถาบันมีห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ที่มีความ

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง มีความเพียบพร้อม
และเหมาะสมอย่างมากในการศึกษาและการท าวิจัย 

2) มีความร่วมมือกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ด้านการใช้
ห้องปฏิบัติการ ซึ่งมีอุปกรณ์ เครื่องมือการวิจัยที่
ทันสมัย และสิ่งอ านวยความสะดวกรองรับการวิจัย 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
1) ไม่มีห้องปฏิบัติการวิจัยชีวนิรภัยระดับ 3 

(Biosafety Level 3) ซึ่งจ าเป็นส าหรับโรค
อุบัติใหม่ และโรคติดเชื้อไวรัส 

2) การบ ารุงรักษาเครื่องมือวิทยาศาสตร์มีราคา
แพง งบประมาณได้รับจัดสรรมีอย่างจ ากัด 

3) เครื่องมือสนับสนุนงานวิจัย เช่น โปรแกรมต่าง 
ๆ ยังไม่เพียงพอ และบางโปรแกรมมีการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาขึ้นใหม่ตลอดเวลา  
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4.1.2  ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

ด้านการศึกษา 
1) ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภายนอกว่าเป็น

สถาบันทางด้านวิทยาศาสตร์ที่มีมาตรฐานสูง 
2) มีเครือข่ายไปท างานวิจัยร่วม และมีความร่วมมือ กับ

สถาบันการศึกษาชั้นน าของต่างประเทศ 
3) หลักสูตรการเรียนการสอนมีความเป็นเอกลักษณ์ 

และยังมีทุนการศึกษาสนับสนุน เป็นทุนการศึกษา
เต็มจ านวนในรูปแบบทุนให้เปล่า และมีค่าใช้จ่ายราย
เดือนในอัตราสูง และสามารถดึงดูดนักศึกษาในชาติ
และนานาชาติให้เข้ามาเรียนเป็นประจ าทุกปี 

4) เป็นสถาบันการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาชั้นน าของ
ประเทศท่ีมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่
ส าคัญในการพัฒนาประเทศคือวิทยาศาสตร์ชีวภาพ
ประยุกต์ อนามัยสิ่งแวดล้อม และวิทยาศาสตร์เคมี 

5) ความต้องการพ่ึงพาตนเองทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีของประเทศ กระแสโลกาภิวัฒน์ให้
ความส าคัญต่อวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รัฐบาล
จึงประกาศนโยบายส่งเสริมด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ท าให้มีความต้องการบุคลากรทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ิมมากข้ึน 

6) ปัจจุบันผลกระทบต่อสุขภาพจากสิ่งแวดล้อมเป็น
ปัญหาที่เกิดขึ้นทั่วโลก ดังนั้นบุคลากรในสาขา
พิษวิทยาสิ่งแวดล้อมจึงเป็นที่ต้องการส าหรับ
หนว่ยงานทั้งในและต่างประเทศ 

7) สถาบันฯ มีหลักสูตรการศึกษาที่เป็นหลักสูตร
นานาชาติที่เสริมสร้างทักษะด้านภาษาที่จ าเป็นแก่
ผู้เรียน และท าให้เกิดความได้เปรียบของบัณฑิตใน
ตลาดงาน ที่บัณฑิตจะเป็นผู้มีความสามารถด้านการ
ท าวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และมี
ความสามารถด้านการสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ 

8) มีแหล่งทุนจากภายนอกสนับสนุนการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ด้านการศึกษา 
1) ค่านิยมของสังคมที่ยังคงนิยมและยกย่องผู้ที่ส าเร็จ

การศึกษาจากต่างประเทศ รวมทั้งผู้ส าเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงของรัฐ 

2) ปัญหาเรื่องโรคระบาดใหญ่ทั่วโลก ปัญหาการก่อ
การร้าย และปัญหาความไม่สงบภายในประเทศ
และต่างประเทศ รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน 
เป็นปัญหาเศรษฐกิจโลก ท าให้การสมัครเข้าเรียน
ต่อที่สถาบันลดน้อยลง 

3) คุณภาพผู้สมัครทั้งจากในและต่างประเทศไม่ได้
ตามเกณฑ์ มีผู้ผ่านการคัดเลือกน้อยกว่าเป้าหมาย 

4) การศึกษาออนไลน์ท าให้การศึกษามีผลสัมฤทธิ์
ลดลง 

5) สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ มีการพัฒนาการเรียนการ
สอนด้านวิทยาศาสตร์ มีการปรับหลักสูตร เพ่ือเพ่ิม
ความน่าสนใจและดึงดูดนักศึกษาให้เข้ามาศึกษาต่อ 
นักศึกษาจึงมีหลายทางเลือก อีกท้ังจ านวน
ประชากรของประเทศไทยที่มีสังคมผู้สูงอายุมาก
ขึ้น อัตราการเกิดลดลงท าให้สถาบันมีนักศึกษา
สนใจเข้าศึกษาต่อลดลง 

 

ด้านการวิจัย 
1) มีนักวิจัยมีศักยภาพสูงท าให้สถาบันแสวงหาความ

ร่วมมือกับนานาชาติและนักศึกษามีโอกาสท างาน
วิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 

ด้านการวิจัย 
1) การขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก มีโอกาส

น้อยลงเนื่องจากงบประมาณด้านนี้ไม่มีเพียงพอ 
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 
2) งานวิจัยอยู่ในความสนใจในระดับแนวหน้า ท าให้เกิด

ความร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
2) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีเป็นไปอย่าง

รวดเร็วส่งผลกระทบต่อการท างานวิจัย 
3) จ านวนนักศึกษาที่น้อยลง ท าให้การท างานวิจัย

บางอย่างเสร็จช้าลง และเป็นข้อเสียเปรียบในการ
แข่งขันกับกลุ่มวิจัย หรือประเทศที่มีจ านวน
ประชากรนักวิจัย หรือมีนักศึกษาที่ท าวิจัยอยู่
มากกว่า 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
1) มีระบบสนับสนุนการท างานวิจัย ห้องปฏิบัติการ 

และเครื่องมือวิทยาศาสตร์ ที่เอ้ือต่อการเรียนการ
สอนที่ดี 

2) สถานที่ตั้งของสถาบันฯ อยู่ในท าเลที่ดี มีระบบขนส่ง
สาธารณะ สะดวกต่อการเดินทางและมีระบบการ
คมนาคมที่เข้าถึงได้ง่าย 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
1) มีผลกระทบทางด้านความปลอดภัยในช่วงทีม่ีการ

ก่อสร้าง ทั้งการสร้างอาคาร และการสร้างทางเชื่อม
รถไฟฟ้า  

2) ภัยธรรมชาติต่างๆ ที่ทวีความรุนแรงมากข้ึน อาจจะ
ท าให้เกิดความเสียหายต่อโครงสร้างพ้ืนฐานหาก
ไม่ได้วางแผนในการรับมือ ซึ่งอาจเป็นอุปสรรค
ขัดขวางการท างาน 
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4.2  การวิเคราะห์หาต าแหน่งปัจจุบันของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
การวิเคราะห์หาต าแหน่งปัจจุบันของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ด าเนินการโดยน าผลการ

ประเมินด้านศักยภาพฃองสถาบัน (Potential) ผลการด าเนินงานของสถาบัน (Performance) เปรียบเทียบกับ
องค์กรอื่นๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยใช้ผลการประเมินสถาบันฯ มาวิเคราะห์หาต าแหน่งปัจจุบันของ
สถาบันฯ ใน 2 ด้าน ดังนี้ 

4.2.1  ด้านการจัดการศึกษา  
(1) โครงการประเมินคุณภาพผลงานวิจัยเชิงวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ปี พ.ศ. 2560 โดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการทุนวิจัย (สกว) สถาบันฯ 
มีผลการประเมินที่โดดเด่นในแต่ละสาขาท่ีสถาบันฯ เปิดสอน ดังนี้ 

1.1)  สาขาเคมีชีวภาพ มีหน่วยงานเข้าร่วมประเมิน 16 หน่วยงาน สถาบันฯ ได้รับผล
การประเมินมีค่า TRF Index 5.0 ในระดับคุณภาพดีเยี่ยม สูงสุดของทุกหน่วยงาน 

1.2)  สาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ : อนามัยสิ่งแวดล้อม มีหน่วยงานเข้าร่วม
ประเมิน 10 หน่วยงาน สถาบันฯ ได้รับผลการประเมินมีค่า TRF Index 4.3 ในระดับคุณภาพดีมาก เป็น
ล าดับ 3 ใน 5 ล าดับแรก 

1.3)  สาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม มีหน่วยงานเข้าร่วมประเมิน 34 หน่วยงาน สถาบันฯ 
ได้รับผลการประเมินมีค่า TRF Index 4.7 ในระดับคุณภาพดีเยี่ยม เป็น 1 ใน 3 ล าดับแรกท่ีมีคะแนนสูงสุด 

(2) สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์มีชื่อเสียงและยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
โดยในปี 2565 เว็บไซต์ Research.com ได้แสดงข้อมูลการจัดอันดับให้สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ดังนี้  

2.1) สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ได้รับการจัดอันดับเป็น Top Universities อันดับที่ 
1 ในกลุ่มของ Top Neuroscience Universities ของประเทศไทย และเป็นล าดับที่ 604 ของโลก จาก
สถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยในสาขา Neuroscience ทั่วโลกจ านวนกว่า 937 แห่ง 

2.2) สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ได้รับการจัดอันดับในกลุ่ม Top Chemistry 
Universities เป็นอันดับที่ 5 ของประเทศไทย และเป็นล าดับที่ 1,248 ของโลก จากสถาบันการศึกษาและ
สถาบันวิจัยในสาขา Chemistry ทั่วโลกจ านวนกว่า 1,737 แห่ง 

(3) สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์จัดการเรียนการสอนเป็นเป็นหลักสูตรนานาชาติ ใช้
ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนทุกหลักสูตร สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มีทุนการศึกษาเต็มจ านวน โดย
ท างานร่วมกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ซึ่งมีนักวิจัยช านาญการ นักวิจัยเชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถมาเป็น
ผู้พัฒนาหลักสูตร ด าเนินการจัดการเรียนการสอน และควบคุมงานวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา อีกทั้งมี
คณาจารย์และผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันการศึกษา และสถาบันวิจัยนานาชาติที่มีชื่อเสียงระดับโลก อาทิ 
คณาจ า รย์ จ า ก  Massachusetts Institute of Technology, USA.  Johns Hopkins University, USA. 
Aarhus University, Denmark และ Utrecht University, The Netherlands, Chiba University, Japan 
เป็นต้น เดินทางมาร่วมจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการสอนและการวิจัยแบบบูรณาการและการท างาน
ร่วมกันเป็นทีม เพ่ือพัฒนานักวิทยาศาสตร์ที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน โดยใช้การวิจัยและพัฒนา
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน 
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4.2.2  ด้านการวิจัย 

(1) สถาบันฯ มีผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ อยู่ในฐานข้อมูล Scopus และ Web of Science ซึ่งเป็นฐานข้อมูลที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับสากล โดยในปีงบประมาณ 256๕ สถาบันมีผลงานวิจัยตีพิมพ์จ านวน 6๕ ผลงาน (1 ตุลาคม 
256๔ – 30 กันยายน 2565) แสดงให้เห็นถึงศักยภาพด้านการวิจัยของสถาบัน ดังนี้  

1.1)  ผลงานวิจัยตีพิมพ์ของสถาบันฯ ส่วนใหญ่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่มีคุณภาพสูง มี Impact Factor สูง โดยผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร Chemical 
Science มีค่า Impact Factor (2021) สูงถึง 9.969  

1.2)  ผลงานวิจัยตีพิมพ์ของสถาบันฯ ส่วนใหญ่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่มีคุณภาพสูง โดยอยู่ในวารสารอันดับ Q1 หรือ Q2 ของ Scopus ร้อยละ 89.23 

1.3)  ผลงานวิจัยตีพิมพ์ของสถาบันฯ ที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในการศึกษาวิจัย 
โดยข้อมูลผลรวมการถูกอ้างอิงของงานวิจัยตีพิมพ์ของสถาบันฯ จากฐานข้อมูลวิชาการระดับนานาชาติ 
Scopus ตั้งแต่ปี 2550 ถึงปัจจุบัน ได้รับการอ้างอิงรวมทั้งสิ้น 10,257 ครั้ง (ข้อมูล ณ วันที่ 12 ตุลาคม 
2565) 

1.4)  คณาจารย์และนักศึกษาของสถาบันฯ มีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือ
สถาบันวิจัยในระดับนานาชาติ เพ่ือร่วมผลิตผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  
จ านวน 16 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 24.62 จากจ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ทั้งหมด 

1.5)  คณาจารย์ของสถาบันฯ มีสมรรถนะสูงในการผลิตผลงานวิจัยตีพิมพ์ ซึ่ง
ผลงานวิจัยตีพิมพ์นั้นได้รับการอ้างอิงเป็นจ านวนมาก โดยคณาจารย์ของสถาบันฯส่วนใหญ่ มี H-index ≥ 10 
และมี H-index สูงสุดถึง 49 

1.๖)  คณาจารย์ของสถาบันฯ มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ที่มีความโดนเด่นได้รับการคัดเลือกขึ้น
ปกวารสารวิชาการระดับนานาชาติชั้นน า และเป็นการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่นานาชาติ โดยมีผลงานวิจัย
เด่นที่ได้รับเกียรติขึ้นปกวารสารมากกว่า 10 ผลงาน 

1.๗)  ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกของสถาบันฯ ทุกคนมีสมรรถนะสูง สามารถ
ผลิตงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติอยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
Scopus  

 (2)  รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท กิตตะคุปต์ (H-index 41) อาจารย์ประจ าสาขา
วิทยาศาสตร์เคมี ได้รับการจัดอันดับในกลุ่ม Top Chemistry Scientists เป็นอันดับที่ 12 ของประเทศไทย 
และเป็นล าดับที่ 12,218 ของโลก จากจ านวนผลงานตีพิมพ์กว่า 139 เรื่อง ที่ได้รับการอ้างอิงกว่า 5,364 
ครั้ง นอกจากนั้น รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท กิตตะคุปต์ ได้รับการจัดอันดับเป็นนักวิทยาศาสตร์ที่มีผลงาน
ตีพิมพ์และได้รับการอ้างอิงสูงสุด 2% แรกของโลก (World Top 2% Scientists) 

(3)  ด้านผลการด าเนินงานของสถาบัน (Performance) สถาบันมุ่งส่งเสริมการศึกษาและ
การท าวิจัยเพ่ือประโยชน์ในการต่อยอดและเพ่ือน าผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประเทศชาติและสังคม จากข้อมูลผลงานตีพิมพ์ย้อนหลัง 5 ปี (2560-2564) สถาบันมีผลงานตีพิมพ์ที่มีความ
ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยในระดับนานาชาติจ านวน 115 ผลงาน คิดเป็นร้อยละ 28.75 
จากจ านวนผลงานวิจัยที่ ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ Scopus จ านวน 400 เรื่อง  
(H-index Faculty 15.68) ได้รับการอ้างอิงกว่า 3,098 ครั้ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 มีนาคม 2565) 
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การด าเนินการผลิตบัณฑิตและงานวิจัยของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ได้สะท้อนถึง
คุณภาพของบัณฑิตที่สถาบันได้ผลิตออกไปสู่สังคมทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เป็นที่ยอมรับ ปัจจุบัน
บัณฑิตที่จบออกไปได้ท างานทั้งในส่วนของสถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานด้านการวิจัย และท างานในภาคธุรกิจ
เอกชน งานวิจัยของสถาบันที่ได้มีการเผยแพร่ในวารสารชั้นน าระดับโลกได้ถูกน าไปอ้างอิงใช้ในการพัฒนาต่อ
ยอดงานวิจัยเป็นจ านวนมาก 

 
4.3  การวิเคราะห์ทิศทางและเป้าหมายในการด าเนินการในอนาคตของสถาบันบัณฑิตศึกษา

จุฬาภรณ์ 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มีแนวทางการวิเคราะห์ทิศทางและเป้าหมายในการด าเนินการในอนาคต 

โดยวิเคราะห์หาจุดอ่อน จุดแข็งของสถาบันฯ เทียบกับความสามารถที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อภาพในอนาคตของสถาบันฯ ได้แก่ การบูรณาการความรู้เชิงลึกด้าน
วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์และชีววิทยาเชิงลึกเข้าด้วยกัน ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย การแข่งขันทางเศรษฐกิจกับประเทศต่างๆ ในเวทีโลก ซึ่ง
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการปรับตัว และการน าไปสู่ความก้าวหน้าและความส าเร็จในอนาคตของสถาบันฯ โดย
คาดหวังทิศทางและเป้าหมายของการด าเนินการในอนาคตของสถาบันใน 3 ด้าน ดังนี้ 

4.3.1  ด้านการศึกษา  

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ต้องปรับเปลี่ยนหรือออกแบบหลักสูตรที่มุ่งสร้างบุคลากรที่มี
ความสามารถในการวิจัยเพ่ือเป็นผู้น าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงที่มีความสามารถในการแข่งขัน
ระดับนานาชาติโดยมีความคาดหวังและผลลัพธ์ในการด าเนินงานของสถาบัน คือ  

(1)  สร้างบัณฑิตที่มีศักยภาพสูงในระดับนานาชาติ เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และน ามาสู่การสร้างนวัตกรรมในการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

(๒)  สร้างองค์ความรู้สมัยใหม่และสร้างนวัตกรรมที่มีเป้าหมายน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  
(๓)  สร้างเครือข่ายของการท างานด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

4.3.2  ด้านการวิจัยและนวัตกรรม  
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มุ่งในการขับคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันให้เอ้ือต่อการ

สร้างสรรค์งานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมุ่งสู่การวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากลและสามารถแข่งขัน
ในระดับนานาชาติ  โดยมีความคาดหวังและผลลัพธ์ในการด าเนินงานของสถาบัน 3 ด้าน ดังนี้ 

(1)  เน้นการวิจัยขั้นสูงและการผลิตนักวิจัย เป็นผู้น าทางความรู้ของประเทศในระดับ
บัณฑิตศึกษาหรือหลังปริญญาเอกที่มีผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่มีคุณภาพเป็นที่ประจักษ์ในหลายกลุ่ม
สาขาวิชา 

(2)  มุ่งค้นคว้าเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่เพ่ือขยายพรมแดนของความรู้
และสร้างความก้าวหน้าทางวิชาการท่ีลุ่มลึกในสาขาต่างๆ 

(3)  สร้างนวัตกรรมที่มีมูลค่าสูงทางเศรษฐกิจและสังคมจากผลงานวิจัยและองค์ความรู้ขั้นสูง 
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4.3.3  ด้านการพัฒนาบุคคล  
สถาบันเตรียมความพร้อมของบุคลากรทุกระดับ โดยเน้นการจัดการ การพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรให้เกิดเอกภาพ พร้อมสนับสนุนการพัฒนาให้ไปในทิศทางเดียวกันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยเริ่ม
จากการปรับปรุงระบบการสรรหา การคัดเลือก การพัฒนา การบรรจุ การรักษาบุคลากรให้ท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดทั้งพัฒนาระบบการประเมินที่มีคุณภาพ  

นอกจากนี้ สถาบันยังส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกหน่วยงานมีการปรับปรุงกระบวนการ
ท างานและพัฒนาวิธีการท างานที่สามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ตลอดจนสถาบันยังมุ่งเน้นพัฒนาให้บุคลากรทุกระดับได้มีโอกาสพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่ สอดคล้องกับสาย
งานของแต่ละต าแหน่ง ให้เท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต โดยเฉพาะผู้ปฏิบัติงานสายวิชาการ 
สถาบันได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ในด้านทักษะการสอนและด้านการปฏิบัติงานวิจัย 
โดยการสนับสนุนเงินอุดหนุนโครงการวิจัยต่างๆ ตลอดจนการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ที่ทันสมัยและมีความจ าเป็น
ในการปฏิบัติวิจัยเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสายวิชาการสร้างสรรค์นวัตกรรม และผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ ทั้งนี้ สถาบันยังให้ความส าคัญในการสนับสนุนส่งเสริมให้มีการเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือแสวงหาความร่วมมือในการท างานวิจัยในอนาคต     

โดยมีความคาดหวังและผลลัพธ์ในการด าเนินงาน ดังนี้ 
(1) ก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลและแผนด าเนินงานเพ่ือรองรับรูปแบบการ

ด าเนินงานใหม่ทั้งในมิติการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการ 
(2) ปรับกระบวนงาน ระบบ กฏระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลให้มีความยึดหยุ่น ทันสมัย 
(3) พัฒนาวิธีการ เครื่องมือประเมินผลและก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานที่มีความ

หลากหลาย 
4) พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรสายวิชาการเน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ 

(performance, ethics & outcome-based) และเพ่ิมศักยภาพในการสร้างผลงานวิจัยเป็นผู้น าทางความรู้
ของประเทศ และบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ ท างานแบบมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย โดยส่งเสริมให้อาจารย์ได้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและการวิจัยระหว่าง
สถานศึกษาและองค์กรภาคีเครือข่าย และท าวิจัยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐอ่ืน และภาคเอกชน ให้ความส าคัญ
กับ talent ทั้งอาจารย์ชาวไทยและผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ อีกทั้งจัดให้มีระบบการประเมินที่ให้ผลตอบแทนที่
จูงใจ เน้นความแตกต่าง 
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ส่วนที่ 2  
แผนยุทธศาสตร์ 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ฉบับท่ี 2 ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) 
ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 
 

     “Producing Research Leaders in Science and Technology” 
สร้างผู้น างานวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
 
 

1.  จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ ในสาขาวิชาที่เปิดด าเนินการ เพ่ือการพัฒนา 
    ประเทศท่ียั่งยืน 
2. ค้นคว้า วิจัย เพ่ือสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
3. บริการวิชาการแก่สังคมท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 
 

 

 

“Producing Research Leaders in Science and Technology” 
 สร้างผู้น างานวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
 

 

สร้างสรรค์สิ่งใหม่  วิจัยพัฒนา  บูรณาการความรู้  มุ่งสู่สากล  
C : Creativity  
G : Good leaders in Research  
I : Integration & Internationalization 

 
 
 
 

1. วิสัยทัศน์ 
 

 

2. พันธกิจ 
 

 

3. เอกลักษณ ์
 

 

4. อัตลักษณ์  
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C – Commitment  มุ่งม่ัน พากเพียร ไม่เลือกงาน  
H – Honesty  ซื่อสัตย ์สุจริต มีคุณธรรม 
U – Unity  สามัคคี มีวินัย เปิดใจกว้าง 
L – Loyalty  มีศรัทธา จงรักภักดี รู้คุณแผ่นดิน 
A – Altruism  เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง เสียสละ เป็นผู้ให้ 
B – Benevolence  เมตตา กรุณา กตัญญูรู้คุณ 
H – Happiness  น าพาความสุข พอเพียง พอใจ 
O – Opportunity  แสวงหาโอกาส แสวงหาเวลา แสวงหาจังหวะในการท าประโยชน์   

  ให้ส่วนรวมก่อนตนเอง 
R –  Research Excellence  สู่ความเป็นเลิศด้านการวิจัย สร้างองค์ความรู้ 
      and Innovation  สร้างนวัตกรรม อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคม 
N – Networking  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ความเป็นเลิศสู่ระดับสากล 
 

 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเป้าหมายของสาขาที่เชี่ยวชาญ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นสถาบันการวิจัยระดับ

แนวหน้าของโลก  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพลิกโฉมสถาบันสู่ความเป็นเลิศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 
 

6. แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 6 ปี  

5. ค่านิยม  
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7  ความสอดคลอ้งของยุทธศาสตร์ชาต ินโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. ยุทธศาสตร์ราชวิทยาลัย และยุทธศาสตร์สถาบัน 

การจัดท ายุทธศาสตร์ของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) พ.ศ. 2566-2570 ยุทธศาสตร์ราชวิทยาลัย และยุทธศาสตร์สถาบัน ดังนี้  

 ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ด้านการสร้างความสามารถในการแขง่ขัน 

ประเด็นแผนแม่บทฯ แผนแม่บทที่ 23 
ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

แผนแม่บทที่ 12 
ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 

เป้าหมายแผนแม่บทฯ เป้าหมายแผนแม่บทที่ 1 ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี  
และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น 

เป้าหมายแผนแม่บทที่ 1  
คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ 

 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ แผนย่อยที่ 4 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน 

แผนย่อยที่ 1 

การปฏริูปกระบวนการเรียนรู้ทีต่อบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 

ยุทธศาสตร์สถาบัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
 ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเป้าหมายของ

สาขาที่เชีย่วชาญ 

ยุทธศาสตร ์
ราชวิทยาลยั 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่การ
เป็นสถาบันการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มี

สมรรถนะสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพลิกโฉมสถาบันสู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   
ด้านการสร้างความสามารถในการแขง่ขัน 

ยุทธศาสตร ์
การจัดสรร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เร่งพัฒนาการศึกษาและนวัตกรรมบริการ
สุขภาพที่มีคุณภาพสูงเพื่อบริการสังคมและ
ชุมชนทุกระดับด้วยความเ ป็นเลิศจาก
ผลงานวิจัยทางวิทยาการชั้นสูงของ ราช
วิทยาลัยจุฬาภรณ์ตามพระปณิธาน  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
สร้ างความเป็นเลิศ ด้านการวิจั ย
พ้ืนฐานและวิจัยประยุกต์โดยบูรณา
การศาสตร์สุขภาพหน่ึงเดียวเพ่ือ
ความยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ปฏิรูปราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์สู่
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ดิ จิ ทั ล แ ล ะ
ปัญญาประดิษฐ์ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงทางด้าน
บริหารจัดการ ทรัพยากรมนุษย์ และ
สิ่งแวดล้อมในการท างาน 

 

ยุทธศาสตร์ อววน. ยุทธศาสตร์ที่ 4   
การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลือ่นการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   
ด้านการการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 



๒๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8  ยุทธศาสตร์สถาบันที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณตามผลผลติ/โครงการของส านักงบประมาณ 
 

 

ยุทธศาสตร์สถาบัน 

ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณ 

เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน 

แผนงาน 

กิจกรรม 

ตัวชี้วัดผูกพันส านัก
งบประมาณ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 
 ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเป้าหมายของสาขาที่

เช่ียวชาญ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 
การพฒันาพันธกจิหลกัเพื่อขับเคลื่อนสูก่ารเป็น

สถาบันการวิจยัระดบัแนวหน้าของโลก 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 
การพลกิโฉมสถาบันสูค่วามเปน็เลศิ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 
การพฒันาการบรหิารจดัการสู่องคก์รที่มี

สมรรถนะสูง 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 
 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

มุ่งผลติบณัฑติที่มีคณุภาพ  
มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและการวิจัย มี

ความเปน็เลศิด้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

เสริมสร้างความก้าวหนา้ทางวิชาการและพัฒนา
องคค์วามรู้และนวัตกรรม ใหก้บับคุลากรด้าน

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีเพื่อเพิ่มขดี
ความสามารถในการแข่งขันในระดบัสากล 

การพฒันาบคุลากรให้มีความสามารถในการ
วิจัยเพื่อเป็นผูน้ างานวจิัยด้านวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยีระดบัสูงที่มีความสามารถระดบั
นานาชาติ สร้างเครือข่ายการศกึษาและ

งานวิจัย 

มีระบบบริหารจัดการท่ีได้คุณภาพมาตรฐาน ควบคู่กับ
การสร้างธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นสถาบันช้ันน า

ระดับประเทศ ตลอดท้ังสืบสานพระปณิธาน และ
สนับสนุน อนุรักษ์ ส่งเสริม กิจกรรมด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ รวมท้ังการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ศิลปวัฒนธรรมระหว่างประเทศ 

โครงการ 

แผนงานยทุธศาสตร์พฒันาศกัยภาพด้าน
วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรม 

 

แผนงานยทุธศาสตร์พฒันาศกัยภาพด้าน
วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรม 

 

แผนงานยทุธศาสตร์พฒันาศกัยภาพด้าน
วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรม 

 

แผนงานยทุธศาสตร์พฒันาศกัยภาพฯ 
แผนงานบคุลากรภาครัฐ 

 
โครงการผลติบคุลากร 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 

1. โครงการเสริมสร้างศกัยภาพของบคุลากรด้าน
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
2. โครงการใหบ้รกิารวิชาการ 

โครงการพลกิโฉมสถาบันสูก่ารเป็นสถาบนัการ
วิจัยแนวหน้าของโลก 

 
 

โครงการผลติบคุลากรด้านวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลย ี

รำยกำรค่ำใชจ้่ำยบุคลำกรภำครัฐ 
 

กิจกรรมการจดัการเรียนการสอนด้านวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

กิจกรรมสนบัสนุนการวจิัยเพื่อสร้างองคค์วามรู้ 
และการบรกิารวิชาการ 

กิจกรรมความเปน็นานาชาตแิละ 
กิจกรรมการสร้างแพลทฟอร์มความร่วมมือ 

 

กิจกรรมการบรหิารจดัการ 
กิจกรรมค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร 

เชิงปริมาณ  - จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่ก าหนด 
  และได้รับมาตรฐานการศึกษา  

- จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
- จ านวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ 
- จ านวนนักศึกษาที่คงอยู่ 

เชิงคุณภาพ - ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท า 
  หรือศึกษาต่อภายในระยะเวลา 12 เดือน 

เชิงเวลา :   - ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา 
  ที่ส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลาที่  
  สกอ. ก าหนด 

เชิงปริมาณ - จ านวนโครงการวิจัยเริ่มด าเนินการใหม่    
- จ านวนโครงการวิจัยที่อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ    
- จ านวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จ  

เชิงคุณภาพ  - จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ ใน
วารสารนานาชาติ 

- จ านวนผลงานวิจัยที่ถูกน าไปอ้างอิง หรือ
น าไปใช้งาน 

- ร้อยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสาร
ที่อยู่ใน Q1 หรือ Q2 

- ความส าเร็จในการบริหารจัดการ 
  โครงสร้างพื้นฐานด้านกายภาพ 

เชิงเวลา      -  ร้อยละของโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จ 
  ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

เชิงปริมาณ  - สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
นักวิจัยในสาขาต่าง ๆ ระหว่าง
สถาบันภาครัฐและเอกชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

- เข้าร่วมเป็นเครือข่ายรับผิดชอบการ
พัฒนานวัตกรรมในสาขาที่มีความ
เชี่ยวชาญร่วมกับหน่วยงานของรัฐ
หรือเอกชน 

เชิงคุณภาพ  - เข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการพัฒนายา
ตัวใหม่เพื่อน าไปใช้ในการรักษาโรค 

เชิงเวลา      - จ านวนการสร้างความร่วมมือกับ
เครือข่ายแล้วเสร็จภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด 

เชิงปริมาณ   - โครงการ/กิจกรรม บรรลุวัตถุประสงค์ 
เชิงคุณภาพ   - โครงการที่บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เชิงคุณภาพ   - ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณด้าน  

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 



๒๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O1.1 บัณฑิตมีความรู้ความสามารถใน
ศ า ส ต ร์ ที่ ศึ ก ษ า ต า ม ค ว า ม
เช่ียวชาญในแต่ละสาขา 

O1.2  บัณฑิตมีทักษะในการท างาน
วิ จั ย  ทั กษะก าร เ รี ยนรู้ แ ล ะ
สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะ
ด้ า น ส า ร ส น เ ท ศ  สื่ อ  แ ล ะ
เทคโนโลยี 

O1.3 บัณฑิตมีคุณธรรม มีจริยธรรม 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

O2.1 มุ่งการจัดการการเรียนการสอนโครงการนานาชาติในระดับ
บัณฑิตศึกษา การผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากล
สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ 

O2.2 มุ่งเน้นความเชี่ยวชาญใน 3 สาขา เพื่อพัฒนาบุคลากรที่มี
ความสามารถในการวิจัย ในการเป็นผู้น างานวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงที่มีความสามารถระดับ
นานาชาติ 

O2.3 มุ่งเน้นที่จะน าความรู้ด้านวิชาการและงานวิจัยในสาขาที่
เชี่ยวชาญ สร้างเครือข่าย และเผยแพร่สู่สาธารณชนเพื่อ
เป็นประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ จ านวน 5 KR 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ จ านวน 3 KR 

 

9   แผนที่ยุทธศาสตรส์ถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ฉบับท่ี 2 ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

วิสัยทัศน์     “Producing Research Leaders in Science and Technology”   สร้างผู้น างานวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

พัน
ธก

ิจ 

1. จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ ในสาขาวิชาที่
เปิดด าเนินการเพื่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

2. ค้นคว้า วิจัย เพื่อสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทาง
วิชาการ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศำ
สต

ร์ 
เป้

ำป
ระ

สง
ค์ห

ลกั
 : 

O 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
O1 ใหบ้ณัฑติมีทกัษะและองคค์วามรู้ที่

จ าเป็นต่อการเปลีย่นแปลงใน
ศตวรรษที ่๒๑ อย่างมีคณุภาพ 

เป
้ำป

ระ
สง

ค์ย
่อย

 : 
O 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
O2  มุ่งการจดัการการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยน าและ

บูรณาการงานวิจยั โครงการนานาชาตใินระดบั
บณัฑติศกึษา การผลติงานวิจยัที่มีคณุภาพระดบั
สากลสามารถแข่งขันในระดบันานาชาติได้ และ
การใหบ้รกิารวิชาการ 

4.  ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 
3. บริการวิชาการแก่สงัคมทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
O4  พฒันาระบบบรหิาร

จัดการสูค่วามเป็นเลศิ 
ตลอดทั้งการท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
O3  พฒันาบคุลากรให้มีความสามารถในการวิจยัเพื่อเปน็ผู้น างานวิจยัด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ระดบัสูงที่มีความสามารถระดบันานาชาต ิสร้างเครือข่ายการศกึษาและงานวิจยั การแลกเปลี่ยน
นักศกึษาและการวิจยัระหว่างประเทศ และจัดให้มีหลกัสตูรสองปรญิญาข้ามสถาบนั สามารถสร้าง
ผลงานวิจยัและนวัตกรรมระดบัแนวหน้าเพื่อการพลกิโฉมสถาบันสูก่ารเป็นสถาบันการศกึษาและการ
วิจัยชั้นน าในระดบัแนวหน้าของโลก 

O4.1 พฒันาระบบบรหิารจัดการสูค่วามเปน็เลศิ โดย
มุ่งเน้นในการพัฒนาระบบการบรหิารในดา้นตา่งๆ 

O4.2 พฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การใช้เทคโนโลยี เพื่อ
สร้างความเป็นเลศิและเพิ่มศกัยภาพในการศกึษา 
การวจิัย  

O4.3 การสบืสานพระปณิธาน การท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

O3.1 เน้นการวิจัยขั้นสูงและการผลิตนักวิจัย เป็นผู้น าทางความรู้
ของประเทศในระดับปริญญาเอกหรือหลังปริญญาเอกที่มี
ผลงานวิจัยมีคุณภาพเป็นที่ประจักษ์ หรือผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติในสาขาที่เช่ียวชาญ 

O3.2 มุ่งค้นคว้าเพื่อสร้างองค์ความรู้ ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่
เพื่อขยายความรู้และสร้างความก้าวหน้าทางวิชาการที่ลุ่ม
ลึกในสาขาต่างๆ 

O3.3 สร้างนวัตกรรมจากผลงานวิจัยและองค์ความรู้ขั้นสูง 

 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ จ านวน 4 KR 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ จ านวน 5 KR 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ จ านวน 4 KR 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ จ านวน 7 KR 

 ผล
ลัพ

ธ์ 
: K

R 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
 ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเป้าหมายของสาขาที่เชี่ยวชาญ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นสถาบันการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพลิกโฉมสถาบันสู่ความ
เป็นเลิศ 

 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ จ านวน 5 KR 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ จ านวน 4 KR 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
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10  ความสอดคลอ้งของยุทธศาสตรส์ถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์และยุทธศาสตร์ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ ์  

ยุทธศาสตร์ที่ 1   เร่งพัฒนาการศึกษาและนวัตกรรมบริการสุขภาพที่มีคุณภาพสูงเพื่อ
บริการสังคมและชุมชนทุกระดับด้วยความเป็นเลิศจากผลงานวิจัย
ทางวิทยาการชั้นสูงของ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ตามพระปณิธาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 1   ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเป้าหมายของสาขาที่เชี่ยวชาญ 
 

 
O1 (1) ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่มีคุณภาพ มุ่งเน้นการให้บริการ

ประชาชนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม 
O1 (2) ให้บริการสุขภาพและเพ่ิมศักยภาพเครือข่ายสถานบริการด้านมะเร็ง 

หัวใจและหลอดเลือด ทางเดินอาหาร กระดูกและกล้ามเนื้อ ด้วย
วิทยาการชั้นสูงของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 

O1 (3) สร้างเครือข่าย Tele-Health Services ที่ให้บริการประชาชน ทุกพ้ืนที่
เป้าหมายอย่างทั่วถึง 

O1 (4) พัฒนานวัตกรรมบริการสุขภาพที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนทุกระดับ 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 

 
O1 ให้บัณฑิตมีทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 

อย่างมีคุณภาพ 
O1.1 บัณฑิตมคีวามรู้ความสามารถในศาสตร์ที่ศึกษาตามความเชี่ยวชาญในแต่ลt

สาขา 
O1.2 บัณฑิตมีทักษะในการท างานวิจัย ทักษะการเรียนรู้และสร้างสรรคน์วัตกรรม 

และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
O1.3 บัณฑิตมีคุณธรรม มีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 

ยุทธศำสตร์สถำบันบัณฑิตศึกษำจุฬำภรณ์ ยุทธศำสตร์รำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2    สร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัยพื้นฐานและวิจัยประยุกต์โดยบูรณา
การศาสตร์สุขภาพหนึ่งเดียวเพื่อความย่ังยืน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นสถาบันการวิจัยระดับ
แนวหน้าของโลก 

 

 
O2 (1) สร้างสรรค์ผลงานวิจัยพื้นฐานและวิจัยประยุกต์ท่ีเป็นเลิศใน 4 กลุ่มโรค โดย

บูรณาการงานวิจัยทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และงานวิจัยสุขภาพ
หนึ่งเดียว (One Health) ที่ใช้ในการแก้ไขปัญหาสุขภาพของประชาชน 

O2 (2) สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะสูงในการท างาน มีแนวคิดสร้างงานวิจัย
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ  

O2 (3) ใช้อุทยานวิทยาศาสตร์สุขภาพหนึ่งเดียวบูรณาการสหวิชาชีพองค์รวม มุ่ง
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนด้วยผลงานวิจัย นวัตกรรม และ AI บน
พ้ืนฐานแนวคิดสุขภาพหนึ่งเดียว (One Health Approach)  

 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 

 
O2 มุ่งการจัดการการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยน าและบูรณาการงานวิจัย โครงการ

นานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา การผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากลสามารถ
แข่งขันในระดับนานาชาติได้ และการให้บริการวิชาการ 
O2.1 มุ่งการจัดการการเรียนการสอนโครงการนานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา  

การผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากลสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ 
O2.2 มุ่งเน้นความเชี่ยวชาญใน 3 สาขา เพ่ือพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถใน

การวิจัย ในการเป็นผู้น างานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงที่มี
ความสามารถระดับนานาชาติ 

O2.3 มุ่งเน้นที่จะน าความรูด้้านวิชาการและงานวิจัยในสาขาที่เชี่ยวชาญ 
สร้างเครือข่าย และเผยแพร่สู่สาธารณชนเพ่ือเป็นประโยชน์ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3    ปฏิรูปราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์สู่มหาวิทยาลัยดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ ยุทธศาสตร์ที่ 3   การพลิกโฉมสถาบันสู่ความเป็นเลิศ 

 
O3 (1) ปรับเปลี่ยนการบริการหลัก การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ

สุขภาพ การจัดการข้อมูล และการบริหารจัดการ ของราชวิทยาลัยจุฬา
ภรณ์ ไปสู่ Digital Ecosystem (Human, Infrastructure,  
Technology, Culture) เพื่อใหป้ระชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

O3 (2) สร้างความเป็นเลิศ และเพ่ิมศักยภาพในการจัดการศึกษา การวิจัย และ
การบริการสุขภาพ โดยใช้เทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

O3 (3) ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์มีข้อมูลสุขภาพ และ Big Data ที่สามารถใช้
ประโยชน์ในการบริหารจัดการ การตัดสินใจและการวางแผนอนาคตที่มี
ประสิทธิภาพ 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 

 
O3 พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการวิจัยเพื่อเป็นผู้น างานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีระดับสูงที่มีความสามารถระดับนานาชาติ สร้างเครือข่ายการศึกษา
และงานวิจัย การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและการวิจัยระหว่างประเทศ และจัดให้มี
หลักสูตรสองปริญญาข้ามสถาบัน สามารถสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมระดับ
แนวหน้าเพ่ือการพลิกโฉมสถาบันสู่การเป็นสถาบันการศึกษาและการวิจัยชั้นน าใน
ระดับแนวหน้าของโลก 
O3.1 เน้นการวิจัยขั้นสูงและการผลิตนักวิจัย เป็นผู้น าทางความรู้ของประเทศใน

ระดับปริญญาเอกหรือหลังปริญญาเอกท่ีมีผลงานวิจัยมีคุณภาพเป็นที่
ประจักษ์ หรือผลงานวิจัยระดับนานาชาติในสาขาที่เชี่ยวชาญ 

O3.2 มุ่งค้นคว้าเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่เพ่ือขยายความรู้
และสร้างความก้าวหน้าทางวิชาการท่ีลุ่มลึกในสาขาต่างๆ 

O3.3 สร้างนวัตกรรมจากผลงานวิจัยและองค์ความรู้ขั้นสูง 

   

 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4     พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงทางด้านบริหารจัดการ ทรัพยากรมนุษย์ 
และสิ่งแวดล้อมในการท างาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 

 
O4 (1) ปฏิรูปโครงสร้างและระบบบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุตามเกณฑ์รางวัล

คุณภาพแห่งชาติ (TQA) และตอบวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ ราช
วิทยาลัยจุฬาภรณ์ 

O4 (2) สร้างระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพมีความคล่องตัวและมี  
ธรรมาภิบาล 

O4 (3) สร้างบุคลากรทุกระดับในองค์กรให้มีสมรรถนะสูงตามสาขางาน มี
คุณลักษณะตามค่านิยมหลัก (Core Value) ของ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
คือ ทักษะสูง มีแรงจูงใจในการท างาน ท างานเป็นทีม เรียนรู้จากการท างาน
ร่วมกัน เรียนรู้และพัฒนาตนเองต่อเนื่อง มีคุณธรรมและจริยธรรม 

O4 (4) เสริมเสถียรภาพทางการเงิน การคลัง ให้มีความมั่นคงในระยะยาว 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 

 
O4 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ตลอดทั้งการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

O4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาระบบ
การบริหารในด้านต่างๆ 

O4.2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การใช้เทคโนโลยี เพ่ือสร้างความเป็นเลิศและเพ่ิม
ศักยภาพในการศึกษา การวิจัย  

O4.3 การสืบสานพระปณิธาน และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

 

เป
้าป
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ค์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเป้าหมายของสาขาที่เชี่ยวชาญ 
 

เป้าประสงค์ (O1)  ให้บัณฑิตมีทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
อย่างมีคุณภาพ 

 
เป้าประสงค์ (O) ผลลัพธ์ (KR) 

O1.1 บัณฑิตมีความรู้ความสามารถใน
ศาสตร์ทีศ่ึกษาตามความเชี่ยวชาญในแต่
ละสาขา 

เชิงปริมาณ 
KR1.1.1 จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่ก าหนดและได้รับมาตรฐาน
การศึกษา 6 หลักสูตร 
KR1.1.2 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ 40 คน 
KR1.1.3 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 15 คน 
KR1.1.4 ร้อยละ 90 ของผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท า/ศึกษาต่อ
ภายในระยะเวลา 12 เดือน 
เชิงคุณภาพ 
KR1.1.5 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสามารถได้รับทุนไป
ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาชั้นน าของโลก
จ านวน 2 คน 
KR1.1.6 นักศึกษาหรือบัณฑิตได้รับรางวัลในเวทีต่างๆ ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติจ านวน 3 คน 

O1.2 บัณฑิตมีทักษะในการท างานวิจัย 
ทักษะการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี 

เชิงคุณภาพ 
KR1.2.1 ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะสูงสามารถผลิตงานวิจัย
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่
ยอมรับในระดับนานาชาติ Scopus 10 คน 
KR1.2.2 ผลงานวิจัยตีพิมพ์ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก
มากกว่าร้อยละ 70 ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ อันดับ Q1 หรือ Q2 ของ Scopus 

O1.3 บัณฑิตมีคุณธรรม มีจริยธรรม และ
มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

เชิงคุณภาพ 
KR1.3.1 ร้อยละ 30 ของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมจิตสาธารณะ
ที่จัดโดยองค์การภายนอกต่อนักศึกษาคงอยู่ทั้งหมดในปีการศึกษา   

 
ในการบรรลุเป้าประสงค์หลักทั้ง 3 ข้อ สถาบันได้ก าหนดแผนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Packages) 

ที่ต้องเร่งขับเคลื่อนให้เกิดผลเป็นรูปธรรมภายใน 6 ปีข้างหน้า ดังนี้ 
 
 

11  รายละเอียดแผนยุทธศาสตรส์ถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ฉบับที่ 2 ระยะ 6 ปี  
(พ.ศ. 2565 - 2570) ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเป้าหมายของสาขาที่เชี่ยวชาญ 

กลยุทธ์/มาตรการ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

65 66 67 68 69 70 1 2 3 4 

เป้าประสงค์ (O1.1) บัณฑิตมีความรู้ความสามารถในศาสตร์ที่ศึกษาตามความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขา 
KR1.1.1 จัดการศึกษาตามหลักสูตรทีก่ าหนดและได้รับมาตรฐานการศึกษา 6 หลักสูตร 
แผนงานที่ A1.1.1 พัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพ และจัด
หลักสูตรการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพมาตรฐาน เพื่อมุ่งสู่การ
เป็นสถาบันชั้นน าระดับประเทศ 

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการประกันคุณภาพ 
1.1) งานประเมินคุณภาพการศึกษา 
1.2) งานประกันคุณภาพการศึกษา 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/งาน
ส่งเสริมวิชาการ 

√    

พื้นฐานงานประจ า 2) โครงการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ(TQF)  √ √ √ √ √ √ งานส่งเสริมวิชาการ √    
พื้นฐานงานประจ า 3) โครงการสรรหาคณาจารย์ระดับปริญญาเอกตรงตามสาขาที่ต้องการ √ √ √ √ √ √ งานบริหาร √    
โครงการยุทธศาสตร์ 

 
4) โครงการพัฒนาคณาจารย์ให้เป็นมอือาชพีอย่างมีระบบ 

4.1) จัดกิจกรรมส่งเสริมคณาจารย์ในการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 
4.2) จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านเทคนิคการสอน และการวจิัย 
4.3) จัดกิจกรรมอบรมจรรยาบรรณของคณาจารย์ 

√ √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

โครงการยุทธศาสตร์ 
 

5) โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติโดยใช้ภาษาอังกฤษและมีศาสตราจารย์
อาคันตุกะและศาสตราจารย์วุฒิคุณเป็นผู้สอน 

√ √ √ √ √ √ สาขา √    

พื้นฐานงานประจ า 6) โครงการบริหารจัดการการศึกษา 
6.1) กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 
6.2) กิจกรรมส่งเสริมการเขียนและเผยแพร่บทความทางวิชาการ 
6.3) กิจกรรมส่งเสริมให้อาจารย์ท าวจิัยเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
6.4) กิจกรรมการจัดสอบและจัดท าวิทยานพินธ์ 

√ √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

KR1.1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโดยมีแผนรับนักศึกษาเข้าใหม่ จ านวน 40 คนต่อปีการศึกษา 
แผนงานที่ A1.1.2 สร้างกลไก
เพื่อจูงใจคนดี คนเก่ง ทั้ง
ภายในประเทศและตา่งประเทศ 
โดยเฉพาะจากประชาคมอาเซียน 
ให้เข้ามาศึกษาตอ่ในสถาบันและ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและ
ระบบแวดล้อมมาสนับสนุนการ
เรียนการสอน 

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการประชาสัมพันธห์ลักสูตร และจดักิจกรรมงาน Open House √ √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการทุนเฉลิมพระเกียรติเจ้าฟา้จุฬาภรณ์เนื่องในโอกาสมหามงคลพระชนมายุ ๖๐ พรรษา เพือ่
พัฒนาผู้มีอัจฉรยิภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

√ √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

โครงการยุทธศาสตร์ 
 

3) โครงการแสวงหาแหล่งทุนการศึกษาใหแ้ก่นักศึกษาจากภาครัฐและหน่วยงานภายนอกทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

√ √ √ √ √ √ สาขา/งานบริหาร
ทั่วไป 

√    

โครงการยุทธศาสตร์ 4) โครงการพระราชด าริเพื่อร่วมมอืและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านวิชาการกับตา่งประเทศ √ √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

โครงการยุทธศาสตร์ 
 

5) โครงการสนับสนุนให้นักศึกษารับทุนโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) √ √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    
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กลยุทธ์/มาตรการ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

65 66 67 68 69 70 1 2 3 4 
พื้นฐานงานประจ า 6) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศในด้านทะเบียน √ √ √ √ √ √ งานส่งเสริมวิชาการ √    
พื้นฐานงานประจ า 7) โครงการพัฒนาระบบและสือ่บทเรียนออนไลน์และจัดหาอปุกรณ์ส่งเสริมการเรียนการสอน

ออนไลน์ให้แก่นักศึกษา เช่น Pocket Wifi หรือ Internet Simcard 
√ √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม

วิชาการ 
√    

พื้นฐานงานประจ า 8) โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน การเข้ารว่มประชุม สัมมนา นานาชาติ ในรูปแบบ
ออนไลน์ให้แก่ คณาจารย์และนักศึกษา 

√ √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

KR1.1.3 มีจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 15 คนต่อปีการศึกษา  
KR1.1.4 ร้อยละ 90 ของผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท า/ศึกษาต่อภายในระยะเวลา 12 เดือน 
แผนงานที่ A1.1.3 ผลิตบัณฑิต
ที่มีคุณภาพและมีระบบและกลไก
ในการติดตามความส าเร็จของ
บัณฑิต  

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการจัดท าฐานข้อมูลศิษย์เก่าและภาวะการมีงานท าของบัณฑิต  √ √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

พื้นฐานงานประจ า 2) โครงการจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร √ √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

√    

KR1.1.5 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสามารถได้รับทุนไปศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกในสถาบันการศึกษาชั้นน าของโลกจ านวน 2 คน  
แผนงานที่ A1.1.4 พัฒนา
เครือข่ายความร่วมมอืระดับ
นานาชาติ และจัดหลกัสูตรสอง
ปริญญาเอกขา้มสถาบัน (Dual 
Degree Program) 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการทุนเฉลิมพระเกียรติเจ้าฟา้จุฬาภรณ์เนื่องในโอกาสมหามงคลพระชนมายุ ๖๐ พรรษา เพือ่
พัฒนาผู้มีอัจฉรยิภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทของสถาบันบัณฑิตศึกษาจฬุาภรณ์ เพื่อศึกษา
หลักสูตรสองปริญญาเอกขา้มสถาบัน (Dual Degree Program) 

√ √ √ √ √ √ งานบริหาร √    

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการลงนามบันทึกข้อตกลงความรว่มมือ (MOU/MOA) ระหว่างสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์
กับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาชัน้น าระดับนานาชาติ 

√ √ √ √ √ √ งานส่งเสริมวิชาการ √    

KR1.1.6 นักศึกษาหรือบัณฑิตได้รับรางวัลในเวทีต่างๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติจ านวน 3 คน 
แผนงานที่ A1.1.5 การเผยแพร่
ข้อมูลด้านวิชาการและงานวิจยั 
เพื่อเป็นประโยชนแ์ก่หนว่ยงาน
ต่างๆ 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการเผยแพร่ผลงานวิจยัและนวัตกรรม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.1) กิจกรรมสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวจิัย 

√ √ √ √ √ √ สาขา  √   

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ สรา้งแรงจูงใจ ในการวิจยั √ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป  √   

เป้าประสงค์ (O1.2) บัณฑิตมีทกัษะในการท างานวิจัย ทักษะการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
KR1.2.1 บัณฑิตมีสมรรถนะสูง สามารถผลิตงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิอยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นทีย่อมรับในระดับนานาชาติ Scopus จ านวน 10 คน  
KR1.2.2 บัณฑิตมีผลงานวิจัยตพีิมพ์ของบัณฑิตระดับปริญญาเอกมากกวา่ร้อยละ 70 ของจ านวนบัณฑิตระดับปริญญาเอกได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อันดับ Q1 หรือ Q2 ของ Scopus 
แผนงานที่ A1.1.6 จัดกจิกรรม
ในหลักสูตรเพื่อยกระดับการ
พัฒนาทักษะของนักศึกษาร่วมกับ
สถานประกอบการและภาคี
เครือข่ายความร่วมมอืทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการส่งเสริมให้มีการท างานวิจัยรว่มกับสถานประกอบการและภาคีเครือขา่ยความรว่มมือทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

√ √ √ √ √ √ สาขา  √   

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการวิจัยรว่มกับผู้เชี่ยวชาญจากหนว่ยงานอื่นๆ และจากความร่วมมอืแบบบูรณาการระหว่าง
สาขา 

√ √ √ √ √ √ สาขา  √   
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กลยุทธ์/มาตรการ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

65 66 67 68 69 70 1 2 3 4 

เป้าประสงค์ (O1.3) บัณฑิตมีคณุธรรม มีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
KR1.3.1 ร้อยละ 30 ของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมจิตสาธารณะที่จัดโดยองค์การภายนอกต่อนักศึกษาคงอยู่ทั้งหมดในปีการศึกษา 
แผนงานที่ A1.1.3 ผลิตบัณฑิต
ที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีความรับผิดชอบตอ่สังคม 

พื้นฐานงานประจ า 3) งานกิจการนกัศึกษา 
3.1) โครงการวิทย์จิตอาสา 
3.2) โครงการสนับสนุนนักศึกษาท ากิจกรรมจิตสาธารณะที่จัดโดยองค์การภายนอก 

√ √ √ √ √ √ อาจารย์ที่ปรึกษา 
/สโมสรนักศึกษา 

√    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นสถาบนัการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 

 
เป้าประสงค์ (O2)  มุ่งการจัดการการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยน าและบูรณาการงานวิจัย หลักสูตร

นานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา การผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพระดับสากลสามารถ
แข่งขันในระดับนานาชาติได ้และการให้บริการวิชาการ 

 
เป้าประสงค์ (O) ผลลัพธ์ (KR) 

O2.1 มุ่งการจัดการการเรียนการสอน
หลักสูตรนานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา 
การผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากล
สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ 

เชิงปริมาณ 
KR2.1.1 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ของอาจารย์และ
นักศึกษาระดับปริญญาเอกและปริญญาโท ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติจ านวน 45 
เรื่อง 
KR2.1.2 จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาเอกที่มีโอกาสท า
วิจัยในต่างประเทศ จ านวน 3 คน 
เชิงคุณภาพ 
KR2.1.3 ผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกและปริญญาโท มากกว่าร้อยละ 70 ได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อยู่ในอันดับ 
Q1 หรือ Q2 ของ Scopus 
KR2.1.4 ร้อยละ 80 ของผลงานวิจัยตีพิมพ์ของบัณฑิต
ระดับปริญญาเอกและปริญญาโท ที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ ในอันดับ Q1 หรือ 
Q2 ของ Scopus ต่อจ านวนบัณฑิตระดับปริญญาเอก
และปริญญาโทที่มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ทั้งหมด 
KR2.1.5 ร้อยละ 10 ของผลงานวิจัยของบัณฑิตระดับ
ปริญญาโท ที่มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ ต่อจ านวนบัณฑิตระดับปริญญาโททั้งหมด 

O2.2 มุ่งเน้นความเชี่ยวชาญใน 3 สาขา 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถในการ
วิจัย ในการเป็นผู้น างานวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงที่มี
ความสามารถระดับนานาชาติ 

เชิงปริมาณ 
KR2.2.1 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ของสถาบัน ที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ที่มีความ
ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือสถาบันวิจัยในระดับ
นานาชาติจ านวน  
เชิงคุณภาพ 
KR2.2.2 ร้อยละ 50 ของอาจารย์สถาบันที่มี H-index 
เท่ากับหรือมากกว่า 10 จากฐานข้อมูล Scopus ต่อ
จ านวนคณาจารย์ทั้งหมดของสถาบัน 
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เป้าประสงค์ (O) ผลลัพธ์ (KR) 
KR2.2.3 ค่า H-index ของสถาบัน จากผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ จาก
ฐานข้อมูล Scopus ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550-ปัจจุบัน 
KR2.3.4 ผลงานวิจัยตีพิมพ์ของสถาบัน ได้รับการอ้างอิง 
หรือน าไปใช้ประโยชน์ จากฐานข้อมูล Scopus ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2550-ปัจจุบันจ านวน 8,350 ครั้ง 

O2.3 มุ่งเน้นที่จะน าความรู้ด้านวิชาการ
และงานวิจัยในสาขาที่เชี่ยวชาญสร้าง
เครือข่าย และเผยแพร่สู่สาธารณชนใน
รูปแบบการให้บริการวิชาการเพ่ือเป็น
ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ 

เชิงปริมาณ 
KR2.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จจ านวน 10 โครงการ 
เชิงคุณภาพ 
KR2.3.2 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ
วิชาการมากกว่า 3.51 

 
ในการบรรลุเป้าประสงค์หลักทั้ง 3 ข้อ สถาบันได้ก าหนดแผนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Packages) ที่

ต้องเร่งขับเคลื่อนให้เกิดผลเป็นรูปธรรมภายใน 6 ปีข้างหน้า ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นสถาบันการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 

กลยุทธ์/มาตรการ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

65 66 27 68 69 70 1 2 3 4 
เป้าประสงค์ (O2.1) มุ่งการจัดการการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา การผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพระดับสากลสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้  
KR2.1.1 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ของอาจารย์และนักศึกษาระดับปริญญาเอกและปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติจ านวน 45 เรื่อง  
KR2.1.2 จ านวนนักศึกษาที่มีโอกาสท าวิจัยในต่างประเทศจ านวน 3 คน 
แผนงานที่ A2.1.1 การผลักดันงานวิจยั 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจยั 
ด้านวิทยาศาสตร์กับองค์กรในระดับชาต ิ
และนานาชาติ  

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการวิจัยรว่มกับหนว่ยงานอื่นๆ √ √ √ √ √ √ สาขา  √   
โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการสนับสนุนให้ทุนการวิจัยแก่คณาจารย์ร่วมกับหน่วยงานภายนอก (Matching Fund) √ √ √ √ √ √ สาขา/งาน

ส่งเสริมวชิาการ 
 √   

โครงการยุทธศาสตร์ 3) โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจยักับองค์กรระดับนานาชาติ √ √ √ √ √ √ สาขา  √   
โครงการยุทธศาสตร์ 4) โครงการสนับสนุนนักศึกษาที่มีความสามารถให้มีโอกาสท าวิจัยในต่างประเทศ √ √ √ √ √ √ สาขา/งาน

ส่งเสริมวิชาการ 
 √   

KR2.1.3 ผลงานวิจัยของอาจารยแ์ละนักศึกษาระดับปริญญาเอกและปริญญาโท มากกวา่ร้อยละ 70 ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวชิาการระดับนานาชาติ อยู่ในอันดับ Q1 หรือ Q2 ของ Scopus 
แผนงานที่ A2.1.2 พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งในการ
ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากล 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการสนับสนุนทรัพยากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม  
1.1) โครงการบริหารจัดการห้องปฏิบัตกิาร 
1.2) โครงการสนับสนุนวัสดุการวจิัย/การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
1.3) โครงการจัดหาครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์เพื่อการวิจยั 
1.4) โครงการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์/เครื่องมือวิทยาศาสตร์เพื่อการวิจยั 
1.5) โครงการประเมินมาตรฐานความปลอดภัยหอ้งปฏิบัติการ 
1.6) โครงการอบรมเร่ืองความปลอดภยัในหอ้งปฏิบัติการเคมีและชวีภาพ 
1.7) โครงการอบรมการใช้งานเครื่องมือวิทยาศาสตร์ 
1.8) โครงการพัฒนาสื่อประกอบการสอนด้านงานวิจัย 

√ √ √ √ √ √ สาขา/งานบริหาร
ทั่วไป 

 √   

KR2.1.4 ร้อยละ 80 ของผลงานวิจัยตีพิมพ์ของบัณฑิตระดับปริญญาเอกและปริญญาโท ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ในอันดับ Q1 หรือ Q2 ของ Scopus ต่อจ านวนบัณฑิตระดับปริญญาเอกและปริญญาโทที่มี
ผลงานวิจัยตีพิมพ์ทั้งหมด 

KR2.1.5 ร้อยละ 10 ของผลงานวิจัยของบัณฑิตระดับปริญญาโท ที่มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ต่อจ านวนบัณฑิตระดับปริญญาโททั้งหมด 
แผนงานที่ A2.1.3 เพิ่มคุณภาพการ
เรียนการสอนและปรับปรุงให้เป็นใน
แนวทางสมัยใหมแ่ละทันต่อ
ความก้าวหนา้ 
 

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา 
2.1) โครงการ Writing for Publication 
2.2) โครงการอบรมความปลอดภัยด้านเคม ี
2.3) โครงการอบรมความปลอดภัยด้านชวีภาพ 
2.4) โครงการอบรมทักษะการใช้เครื่องมือวิทยาศาสตร์ 
2.5) โครงการบรรยายให้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
2.6) โครงการอบรมการใช้โปรแกรม EndNote 
2.7) โครงการอบรมการใช้โปรแกรม Turn It In 

√ √ √ √ √ √ สาขา/งาน
ส่งเสริมวิชาการ/
จป/ศูนย์การ
เรียนรู ้

√    
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กลยุทธ์/มาตรการ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

65 66 27 68 69 70 1 2 3 4 
2.8) โครงการพัฒนาศักยภาพดา้นภาษาใหก้บันักศึกษาของสถาบัน 

เป้าประสงค์ (O2.2) มุ่งเน้นความเชี่ยวชาญใน 3 สาขา เพ่ือพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถในการวิจัย ในการเป็นผู้น างานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงที่มีความสามารถระดับนานาชาติ 
KR2.2.1 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ของสถาบัน ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ที่มีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือสถาบันวิจัยในระดับนานาชาติจ านวน 
แผนงานที่ A2.2.1 พัฒนาทกัษะ 
(Upskill/Reskill) อาจารย์ เพือ่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ ๒๑ รวมถึงการจัดกจิกรรมในหลักสูตร
เพื่อยกระดับการพัฒนาทกัษะของ
นักศึกษาร่วมกับสถานประกอบการและ
ภาคีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

โครงการยุทธศาสตร์ 
 

1) โครงการพัฒนาคณาจารย์ให้เป็นมอือาชพีอย่างมีระบบ 
1.1) จัดกิจกรรมส่งเสริมคณาจารย์ในการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 
1.2) จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านเทคนิคการสอน และการวจิัย 
1.3) จัดกิจกรรมอบรมจรรยาบรรณของคณาจารย ์

√ √ √ √ √ √ สาขา/งาน
ส่งเสริมวิชาการ 

 √   

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการฝึกอบรม สัมมนา ด้านการวิจยัและนวัตกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตผลงานและพัฒนางานวจิัย 

√ √ √ √ √ √ สาขา/งาน
ส่งเสริมวิชาการ 

 √   

โครงการยุทธศาสตร์ 3) โครงการส่งเสริมให้มีการท างานวิจัยรว่มกับสถานประกอบการและภาคีเครือขา่ยความ
ร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน 

√ √ √ √ √ √ สาขา  √   

โครงการยุทธศาสตร์ 4) โครงการวิจัยรว่มกับผู้เชี่ยวชาญจากหนว่ยงานอื่นๆ และจากความร่วมมอืแบบบูรณาการ
ระหว่างสาขา 

√ √ √ √ √ √ สาขา  √   

KR2.2.2 ร้อยละ 50 ของอาจารย์สถาบันที่มี H-index เทา่กับหรือมากกว่า 10 จากฐานข้อมูล Scopus ต่อจ านวนคณาจารย์ทั้งหมดของสถาบัน 
KR2.2.3 ค่า H-index ของสถาบัน จากผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ จากฐานข้อมูล Scopus ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2550-ปัจจุบัน 
KR2.3.4 ผลงานวิจัยตีพิมพ์ของสถาบัน ได้รับการอ้างอิง หรือน าไปใช้ประโยชน์ จากฐานข้อมูล Scopus ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2550-ปัจจุบันจ านวน 8,350 ครั้ง 
แผนงานที่ A2.2.2 ส่งเสริมการวิจยัตาม
ความเชี่ยวชาญใน 3 สาขา และการ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อขับเคลื่อน
การน าผลงานวจิัยไปใช้ประโยชน์ รวมถงึ
จัดให้มีระบบการติดตามประเมินผล
งานวิจัย 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) ส่งเสริมการวิจัยเพื่อการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโดยมี
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการนานาชาต ิอยู่ในอันดับ Q1 หรือ 
Q๒ 

√ √ √ √ √ √ สาขา/ศูนย์การ
เรียนรู ้

 √   

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการส่งเสริมการบูรณาการงานวิจัยข้ามสาขา √ √ √ √ √ √ สาขา/งาน
ส่งเสริมวิชาการ 

 √   

โครงการยุทธศาสตร์ 3) โครงการส่งเสริมการให้ความรู้ด้านสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรแก่คณาจารย์และนักศึกษา √ √ √ √ √ √ สาขา/งานบริหาร
ทั่วไป 

 √   

โครงการยุทธศาสตร์ 4) โครงการพัฒนางานวิจยัเพื่อน าไปสูก่ารใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม √ √ √ √ √ √ สาขา  √   
โครงการยุทธศาสตร์ 5) ส่งเสริมให้มีระบบการประเมินโครงการวิจัย และมกีลไกการติดตามและประเมนิผล การ

ตรวจสอบบัญชีโครงการวิจัยอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจยั 
√ √ √ √ √ √ สาขา/งาน

ส่งเสริมวิชาการ/
งานบริหารทั่วไป 

 √   

โครงการยุทธศาสตร์ 6) สร้างระบบประกันคุณภาพงานวิจยั/นักวิจัย รวมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรมการวิจัย ด้าน
ความปลอดภยัอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม โดยจัดท าคู่มือหลักปฏิบัต ิ(Code of 
Conduct) และมาตรฐานด้านต่างๆโดยอิงเกณฑ์มาตรฐานสากล 

√ √ √ √ √ √ สาขา/งาน
ส่งเสริมวิชาการ 

 √   
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กลยุทธ์/มาตรการ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

65 66 27 68 69 70 1 2 3 4 
โครงการยุทธศาสตร์ 7) จัดให้มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์และผลกระทบที่เกิดขึ้นเพื่อการสังเคราะห์และก าหนดทิศ

ทางการวิจยัใหม ่
√ √ √ √ √ √ สาขา  √   

เป้าประสงค์ (O2.3)  มุ่งเน้นที่จะน าความรู้ด้านวิชาการและงานวิจัยในสาขาท่ีเชี่ยวชาญสร้างเครือข่าย และเผยแพร่สูส่าธารณชนในรูปแบบการให้บริการวิชาการเพ่ือเป็นประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ 
KR2.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ด าเนินการแล้วเสร็จจ านวน 10 โครงการ 
KR2.3.2 ค่าเฉลีย่ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการวิชาการมากกว่า 3.51 
แผนงานที่ A2.3.1 จัดประชุมวิชาการ
และสร้างเครือข่ายนักวิจัยระดับโลก เพือ่
ดึงนักวิจัยที่มีชื่อเสียงระดับโลกเข้ารว่ม
ประชุม และสนับสนุนงบประมาณการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาต ิ

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการจัดประชุมวิชาการและสรา้งเครือข่ายนกัวิจยัระดับชาตแิละนานาชาติ √ √ √ √ √ √ สาขา  √   
โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการร่วมกับสถาบันวิจยัจุฬาภรณ์ ในการจัดประชุม Princess Congress √ √ √ √ √ √ สาขา  √   

โครงการยุทธศาสตร์ 3) โครงการจัดประชุมวิชาการหรือบรรยายให้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
3.1) โครงการจัดประชุมวิชาการด้านวิทยาศาสตร์ 
3.2) โครงการจัดประชุมบริการวิชาการอื่น 

√ √ √ √ √ √ สาขา/งาน
ส่งเสริมวิชาการ/
งานบริหารทั่วไป 

 √   

แผนงานที่ A2.3.2 ผลักดันการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยเพือ่เป็นแหล่ง
ความรู้และให้บริการวิชาการ รวมถึง
เผยแพร่ข้อมูลด้านวิชาการและงานวิจัย 
เพื่อเป็นประโยชนแ์ก่หนว่ยงานตา่งๆ 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการส่งเสริมการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ 
1.1) โครงการ Science Education  
1.2) โครงการสนับสนุนกิจกรรมวิทยาศาสตร์ศึกษาที่จัดโดยเครือข่ายภายนอก 

√ √ √ √ √ √ ส านักงานสถาบัน  √   

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการความรู้ดีๆ จากพี่สู่น้อง √ √ √ √ √ √ งานส่งเสริม
วิชาการ 

 √   

โครงการยุทธศาสตร์ 3) โครงการสนับสนุนชุมชนให้มีส่วนร่วมและได้รับประโยชน์จากโครงการวจิัยเพื่อเสริมสร้าง
ความเป็นอยู่ที่ด ี

√ √ √ √ √ √ ส านักงานสถาบัน  √   

โครงการยุทธศาสตร์ 4) โครงการเผยแพร่ผลงานวิจยัและนวัตกรรม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
4.1) กิจกรรมสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวจิัย 

√ √ √ √ √ √ สาขา  √   

แผนงานที่ A2.3.3 ส่งเสริมให้มีระบบ
บริหารจัดการการให้บริการวิชาการ 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการบริหารจัดการการให้บริการวิชาการ √ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป  √   
โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการบริการวิชาการตามความต้องการจากการประเมิน 

2.1)  โครงการวิทย์จิตอาสา 
2.2)  โครงการฝึกอบรมทักษะการใช้เครื่องมือวิทยาศาสตร์ 
2.3)  โครงการอบรมวิทย์กบั สวทช. 

√ √ √ √ √ √ ส านักงานสถาบัน  √   

โครงการยุทธศาสตร์ 3) โครงการประเมินความต้องการในการพัฒนาวิชาการ √ √ √ √ √ √ ส านักงานสถาบัน  √   
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3  การพลิกโฉมสถาบันสู่ความเป็นเลิศ 
 
เป้าประสงค์ (O3)  พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการวิจัยเพื่อเป็นผู้น างานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีระดับสูงที่มีความสามารถระดับนานาชาติ สร้างเครือข่ายการศึกษา
และงานวิจัย การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและการวิจัยระหว่างประเทศ และจัดให้มี
หลักสูตรสองปริญญาข้ามสถาบัน สามารถสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมระดับ
แนวหน้าเพื่อการพลิกโฉมสถาบันสู่การเป็นสถาบันการศึกษาและการวิจัยชั้นน าใน
ระดับแนวหน้าของโลก 

 
เป้าประสงค์ (O) ผลลัพธ์ (KR) 

O3.1 เน้นการวิจัยขั้นสูงและการ
ผลิตนักวิจัย เป็นผู้น าทางความรู้ของ
ประเทศในระดับปริญญาเอกหรือ
หลังปริญญาเอกที่มีผลงานวิจัยมี
คุณภาพเป็นที่ประจักษ์ หรือ
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติในสาขาที่
เชี่ยวชาญ 

เชิงปริมาณ 
KR3.1.1 จ านวนผู้เข้าศึกษาในหลักสูตรสองปริญญาเอกข้ามสถาบัน 
(Dual Degree Program) เพ่ือผลิตนักศึกษาระดับปริญญาเอกท้ังชาว
ไทยและต่างชาติ จ านวน 2 คน 
KR3.1.2 จ านวนบัณฑิตระดับ ป.เอกหรือเทียบเท่าที่รับทุนวิจัยหลัง
ปริญญาเอก (Postdoctoral Fellows) เพ่ือท างานวิจัยหลังปริญญา
เอกท่ีสถาบันฯ จ านวน 6 คน 
เชิงคุณภาพ 
KR3.1.3 ผลงานวิจัยของสถาบันมากกว่าร้อยละ 30 ได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อยู่ในอันดับ Q1 ของ 
Scopus 

O3.2 มุ่งค้นคว้าเพ่ือสร้างองค์
ความรู้ ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่
เพ่ือขยายความรู้และสร้าง
ความก้าวหน้าทางวิชาการท่ีลุ่มลึกใน
สาขาต่างๆ 

เชิงปริมาณ 
KR3.2.1 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ของคณาจารย์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ จากโครงการวิจัยที่ได้รับทุน ววน. จ านวน XX เรื่อง 
KR3.2.2 จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกท่ีร่วม
โครงการวิจัยที่ได้รับทุน ววน. จ านวน XX คน 
KR3.2.3 จ านวนครั้งของการน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ จากโครงการวิจัยที่ได้รับทุน ววน. จ านวน 
XX ครั้ง 

O3.3 สร้างนวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัยและองค์ความรู้ขั้นสูง 

เชิงคุณภาพ 
KR3.3.1 จ านวนโครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเครือข่ายหรือ
องค์กรและภาคเอกชนด้านวิทยาศาสตร์อย่างน้อย 2 โครงการ 
KR3.3.2 จ านวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรระดับชาติ
หรือนานาชาติภายใต้โครงการความร่วมมือทางวิชาการในภูมิภาค
เอเชียอย่างน้อย 2 แห่ง 

 
ในการบรรลุเป้าประสงค์หลักทั้ง 3 ข้อ สถาบันได้ก าหนดแผนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Packages) 

ที่ต้องเร่งขับเคลื่อนให้เกิดผลเป็นรูปธรรมภายใน 6 ปีข้างหน้า ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   การพลิกโฉมสถาบันสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์/มาตรการ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

65 66 67 68 69 70 1 2 3 4 

เป้าประสงค์ (O3.1)  เน้นการวิจัยขั้นสูงและการผลิตนักวิจัย เปน็ผู้น าทางความรู้ของประเทศในระดับปรญิญาเอกหรือหลังปริญญาเอกที่มีผลงานวิจัยมีคุณภาพเป็นที่ประจักษ์ หรือผลงานวิจัยระดับนานาชาติ
ในสาขาท่ีเชี่ยวชาญ 

KR3.1.1 จ านวนผู้เข้าศึกษาในหลักสูตรสองปริญญาเอกข้ามสถาบัน (Dual Degree Program) เพื่อผลิตนักศึกษาระดับปริญญาเอกทั้งชาวไทยและต่างชาติ จ านวน 2 คน 
แผนงานที่ A3.1.1 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหวา่งนักวจิัยในสาขาต่าง ๆ ระหว่าง
สถาบันภาครัฐและเอกชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการท าวิจยั
ให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรระดับนานาชาตภิายใต้โครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการในสาขาอินทรีย์เคมีในภูมิภาคเอเชีย 

√ √ √ √ √ √ สาขา   √  

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการความร่วมมือด้านวิชาการและงานวิจยั (รับนักศึกษามาร่วมท าวิจยั) √ √ √ √ √ √ สาขา/งาน
ส่งเสริม
วิชาการ 

  √  

โครงการยุทธศาสตร์ 3) โครงการทุนเฉลิมพระเกียรติเจ้าฟา้จุฬาภรณ์เนื่องในโอกาสมหามงคลพระชนมายุ ๖๐ 
พรรษา เพื่อพัฒนาผู้มีอัจฉรยิภาพทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาบคุลากร
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทของสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ เพื่อศึกษาหลกัสตูรสองปริญญาเอกข้ามสถาบัน (Dual Degree 
Program) 

√ √ √ √ √ √ สาขา/งาน
ส่งเสริม
วิชาการ 

  √  

โครงการยุทธศาสตร์ 4) โครงการลงนามบันทึกข้อตกลงความรว่มมือ (MOU/MOA) ระหว่างสถาบันบัณฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์กับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาชั้นน าระดับนานาชาติ 

√ √ √ √ √ √ งานส่งเสริม
วิชาการ 

  √  

KR3.1.2 จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่าที่รับทุนวิจัยหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Research) เพื่อท างานวิจัยหลังปริญญาเอกที่สถาบันฯ จ านวน 6 คน 
แผนงานที่ A3.1.2 ส่งเสริมให้มีทุน
บัณฑิตศึกษาปริญญาเอกและนักวิจยัหลัง
ปริญญาเอก (Postdoctoral Research) 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการทุนเฉลิมพระเกียรติเจ้าฟา้จุฬาภรณ์วลัยลักษณ์ เนื่องในโอกาสมหามงคล
พระชนมาย ุ60 พรรษาเพื่อพัฒนาผู้มีอจัฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อ
ส่งเสริมการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้กับผู้นกัศึกษาระดบัปริญญาเอก 

√ √ √ √ √ √ งานบริหาร
ทั่วไป 

  √  

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการทุนเฉลิมพระเกียรติเจ้าฟา้จุฬาภรณ์วลัยลักษณ์ เนื่องในโอกาสมหามงคล
พระชนมาย ุ60 พรรษาเพื่อพัฒนาผู้มีอจัฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อ
ส่งเสริมการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้กับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
เอกหรือเทียบเท่า ให้เข้ามาท างานวจิัยหลังปริญญาเอกที่สถาบัน (Postdoctoral 
Research) 

√ √ √ √ √ √ งานบริหาร
ทั่วไป 

  √  

KR3.1.3 ผลงานวิจัยของสถาบันมากกว่าร้อยละ 30 ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อยู่ในอันดับ Q1 ของ Scopus 
แผนงานที่ A3.1.3 ส่งเสริมการวิจยัตามความ
เช่ียวชาญใน 3 สาขา  

โครงการยุทธศาสตร์ 1) ส่งเสริมการวิจัยเพื่อการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโดยมี
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการนานาชาต ิอยู่ในอันดับ Q1 หรือ 
Q๒ 

 

√ √ √ √ √ √ สาขา/ศูนย์
การเรียนรู้ 

  √  
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กลยุทธ์/มาตรการ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

65 66 67 68 69 70 1 2 3 4 

เป้าประสงค์ (O3.2)  มุ่งค้นคว้าเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่เพ่ือขยายความรู้และสร้างความก้าวหน้าทางวิชาการที่ลุ่มลึกในสาขาต่างๆ 
KR3.2.1 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ของคณาจารย์ในวารสารวชิาการระดับนานาชาติ จากโครงการวิจัยที่ได้รับทุน ววน. จ านวน XX เรื่อง 
KR3.2.2 จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกที่ร่วมโครงการวิจัยที่ได้รับทุน ววน. จ านวน XX คน 
KR3.2.3 จ านวนครั้งของการน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวชิาการระดับนานาชาติ จากโครงการวิจัยที่ได้รับทุน ววน. จ านวน XX ครั้ง 
แผนงานที่  A3.2.1 ส่งเสริมการวิจัยใน
ลักษณะบูรณาการศาสตร์ต่างๆ ที่เชื่อมโยงกับ
สถาบันภาครัฐ เอกชน/อุตสาหกรรมเพื่อสร้าง
สมรรถนะในการแข่งขัน ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมและพัฒนาประเทศ 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการค้นคว้าและพัฒนาสารที่มีศักยภาพในการน าไปใช้เป็นยาตา้นโรคมะเร็งและ
สมองเสื่อม (ววน.ปี 64) 

√ √     สาขา   √  

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการไมโคร-นาโนพลาสติก : มลพิษสิ่งแวดล้อมที่อุบัติใหม่และผลกระทบต่อสุขภาพ
มนุษย์ (ววน.ปี 64) 

√ √     สาขา   √  

โครงการยุทธศาสตร์ 3) โครงการการค้นหาสารต้นแบบที่มีฤทธิต์้านและป้องกันมะเร็งจากเห็ดสมุนไพรที่
เพาะเลี้ยงได้ในฟาร์มเห็ดในประเทศไทย (ววน.ป ี65) 

√ √     สาขา   √  

โครงการยุทธศาสตร์ 4) โครงการไตรโคลซาน: การวิจัยเชิงบูรณาการจากการปนเปื้อนในสิ่งแวดล้อม สูก่ลไกการ
เกิดการดื้อยาปฏิชวีนะหลายขนานของแบคทีเรีย และความเป็นพิษต่อการรับสมัผัส
เร้ือรังในระดับเซลล์ของมนุษย์และในสัตว์ทดลอง (ววน.ป ี65) 

√ √ √    สาขา   √  

โครงการยุทธศาสตร์ 5) โครงการการใช้ประโยชนจ์ากวิทยาศาสตร์เคมีเพื่อการวิจัยและพัฒนาสารโมเลกุลขนาด
เล็กเพื่อเป็นยา (ววน.ป ี66) 

 √ √ √   สาขา   √  

โครงการยุทธศาสตร์ 6) โครงการการประยกุต์ใช้วิทยาศาสตร์ชีวภาพเพื่อการวิจัยและพัฒนาสารโมเลกุลขนาด
เล็กเพื่อเป็นยา (ววน.ป ี66) 

 √ √ √   สาขา   √  

แผนงานที่ A3.2.2 สนับสนุนการแลกเปลี่ยน
บุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคเอกชน/
อุตสาหกรรม (Talent Mobility) เพื่อให้เกิด
การพัฒนาร่วมกัน 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการความร่วมมือแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างสถาบันฯ และสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ 
หรือภาคเอกชน/อุตสาหกรรม 

√ √ √ √ √ √ สาขา   √  

โครงการยุทธศาสตร์ 2) โครงการวิจัยรว่มกับผู้เชี่ยวชาญจากหนว่ยงานอื่นๆ และจากความร่วมมอืแบบบูรณา
การระหวา่งสาขา 

√ √ √ √ √ √ สาขา   √  

เป้าประสงค์ (O3.3)  สร้างนวัตกรรมจากผลงานวิจัยและองค์ความรู้ขั้นสูง 
KR3.3.1 จ านวนโครงการความร่วมมอืกับมหาวิทยาลัยเครือข่ายหรือองค์กรและภาคเอกชนด้านวิทยาศาสตร์อย่างน้อย 2 โครงการ 
KR3.3.2 จ านวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรระดับชาติหรือนานาชาติภายใต้โครงการความร่วมมือทางวิชาการในภูมิภาคเอเชียอย่างน้อย 2 แห่ง 
แผนงานที่ A3.3.1 ส่งเสริมให้สร้างความ
ร่วมมือกับนกัวิจยัหรือห้องปฏิบัตกิารวจิยัที่มี
สมรรถนะสูงในระดับนานาชาติ และมีความ
ร่วมมือกับหนว่ยงานของรัฐหรือเอกชนใน
ประเทศ เพื่อการวจิัยการพัฒนาและนวตักรรม 

โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับนักวิจัยหรือห้องปฏิบัติการวิจัยระดับนานาชาติ √ √ √ √ √ √ สาขา   √  
โครงการยุทธศาสตร์ 1) โครงการสร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานวิจัยในหน่วยงานภาครัฐหรือ

เอกชน ร่วมผลิตนวัตกรรมจากงานวิจัย 
√ √ √ √ √ √ สาขา   √  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 
เป้าประสงค์(O4)  พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ตลอดท้ังการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

เป้าประสงค์ (O) ผลลัพธ์ (KR) 
O4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาระบบการบริหารในด้าน
ต่างๆ 

เชิงปริมาณ 
KR4.1.1 จ านวนการบรรจุอัตราก าลังของบุคลากร
ในรอบปจี านวน XX คน 
เชิงคุณภาพ 
KR4.1.2 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของการ
บริหารจัดการในระบบงานต่างๆ มากกว่า 3.51 
KR4.1.3 ร้อยละ 95 ของความส าเร็จในการ
จัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง 

O4.2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การใช้เทคโนโลยี 
เพ่ือสร้างความเป็นเลิศและเพ่ิมศักยภาพใน
การศึกษา การวิจัย 

เชิงปริมาณ 
KR4.2.1 ร้อยละ 25 ของความส าเร็จในการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันอาคาร 2 เปรียบเทียบกับ
แผนที่ก าหนด 
KR4.2.2 ร้อยละ 60 ของความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหาร การพัฒนา
ระบบบริหารการศึกษาเปรียบเทียบกับแผนที่
ก าหนด 
เชิงคุณภาพ 
KR4.2.3 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจต่อ
โครงสร้างพื้นฐานของสถาบันฯ มากกว่า 3.51 

O4.3 การสืบสานพระปณิธาน และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

เชิงปริมาณ 
KR4.3.1 จ านวนโครงการเพ่ือสืบสานปณิธานและ
แสดงความจงรักภักดีจ านวน 3 โครงการ 
KR4.3.2 จ านวนโครงการส่งเสริมท านุบ ารุง
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจ านวน 3 โครงการ 
เชิงคุณภาพ 
KR4.3.3 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของการเข้า
ร่วมกิจกรรมสืบสานพระปณิธาน และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมมากกว่า 3.51 

 
ในการบรรลุเป้าประสงค์หลักทั้ง 3 ข้อ สถาบันได้ก าหนดแผนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Packages) 

ที่ต้องเร่งขับเคลื่อนให้เกิดผลเป็นรูปธรรมภายใน 6 ปีข้างหน้า ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง  

กลยุทธ์/มาตรการ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

65 66 67 68 69 70 1 2 3 4 
เป้าประสงค์ (O4.1)  พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ โดยมุ่งเน้นในการปฏิรูประบบการบริหารในด้านต่างๆ  
KR4.1.1 จ านวนการบรรจุอัตราก าลังของบุคลากรในรอบปีจ านวน XX คน  
แผนงานที่ A4.1.1 พัฒนา
ระบบการบริหารงานบุคคล
ในทุกมิติ เพื่อการพัฒนา
คุณภาพงานอยา่งต่อเนื่อง 
และให้เป็นไปตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาต ิ
(TQA)  

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1) โครงการปรับปรุงแผนพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.2) โครงการจัดท ามาตรฐานการก าหนดต าแหน่งในทุกต าแหน่ง 
1.3) โครงการจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน 
1.4) โครงการจัดท าหลักเกณฑ์และวิธกีารประเมินผลการปฏิบัติงานให้สอดรับกับราชวิทยาลยั 
1.5) โครงการสัมมนา ฝึกอบรมภายใน/ภายนอกสถาบัน 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานงานประจ า 2) โครงการพัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  
2.1) จัดกิจกรรมส่งเสริมคณาจารย์ในการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 
2.2) จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านเทคนิคการสอน และการวจิัย 
2.3) จัดกิจกรรมอบรมจรรยาบรรณของคณาจารย์ 

√ √ √ √ √ √ สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

   √ 

พื้นฐานงานประจ า 3) โครงการพัฒนาความพร้อมของคณาจารย์ในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
 

√ √ √ √ √ √ สาขาวิชา/งาน
ส่งเสริมวิชาการ/
งานบริหารทั่วไป 

   √ 

พื้นฐานงานประจ า 4) โครงการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาทักษะและความช านาญในสายงาน 
โดยจัดให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรทั้งภายนอกและภายใน 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานงานประจ า 5) โครงการสวัสดิการ √ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 
พื้นฐานงานประจ า 6) โครงการจัดการความรู้ด้านการบริหารและการปฏบิัติงาน 

 
√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/

งานส่งเสริม
วิชาการ/ 

   √ 

KR4.1.2 ค่าเฉลีย่ระดับความพึงพอใจของการบริหารจัดการในระบบงานต่างๆ มากกว่า 3.51 
แผนงานที่ A4.1.2 พัฒนา
ระบบแผนงาน ระบบ
การเงินและงบประมาณ ให้
มีกระบวนการที่เอื้อต่อการ
ท าง่านทุกด้าน รวมถึงเสริม
เสถียรภาพทางการเงิน การ
คลัง ให้มีความมั่นคงใน
ระยะยาว 

พื้นฐานงานประจ า 1) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏบิัติการ และงบประมาณ 
1.1) โครงการจัดท าหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ให้เป็นแผนชี้น า ก ากับทิศทางการบริหาร

จัดการของสถาบัน และจะใช้ขับเคลื่อนพันธกิจเพือ่ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของสถาบนั และให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ราชวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการจัดสรร
งบประมาณของส านักงบประมาณ 

1.2) โครงการจัดแผนปฏิบัตกิารประจ าปี เปน็การก าหนดแผนการท างานพร้อมวงเงิน
งบประมาณ และมอบหมายงานให้ผู้รับผิดชอบด าเนินงานให้เป็นตามแผนที่ก าหนดไว้ เพื่อ
สร้างความส าเร็จให้กับเป้าประสงค์ที่ได้ตั้งไว้  

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 
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กลยุทธ์/มาตรการ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

65 66 67 68 69 70 1 2 3 4 
1.3) โครงการจัดท างบประมาณประจ าปี ใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้จา่ยเงินให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อควบคุมต้นทุน และเป็นเครื่องมือวัดผลการด าเนินงาน
ของแต่ละหน่วยงาน  

พื้นฐานงานประจ า 2) โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์การเงินให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถาบัน √ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานงานประจ า 3) โครงการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหนว่ย √ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 
พื้นฐานงานประจ า 4) โครงการบริหารจัดการเงินลงทุน √ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 
พื้นฐานงานประจ า 5) โครงการบริหารจัดการระบบทะเบียนครุภัณฑ์  √ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

แผนงานที่ A4.1.3 พัฒนา
ด้านข้อบังคับ ระเบียบ และ
หลักเกณฑ ์

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการศึกษาทบทวนและการจัดท าข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการ
บริหารงาน ให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับระบบการท างาน ลดความซ้ าซ้อนของงาน 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/
งานส่งเสริม
วิชาการ/ศูนย์การ
เรียนรู ้

   √ 

แผนงานที่ A4.1.4 การ
บริหารจัดการสถาบันฯ ให้
สอดคล้องกับระบบธรรมาภิ
บาล 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

1) โครงการบริหารจัดการงานในส านกังานสถาบัน/สาขา/ศูนย์การเรียนรู้ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
เพื่อสนับสนุนงานด้านต่างๆให้มีความเหมาะสมคล่องตัว 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

2) โครงการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ( OIT) √ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

3) โครงการส่งเสริมองค์กรคุณธรรมเพื่อสอดคล้องกับคุณธรรมหลักของราชวิทยาลยัจุฬาภรณ์ที่ได้
ก าหนดไว ้

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

แผนงานที่ A4.1.5 การ
เผยแพร่ ประชาสัมพันธแ์ละ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร 

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการประชาสัมพันธ์สร้างภาพลกัษณ์องค์กร 
1.1) โครงการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ ์
1.2) โครงการจัดท าและ/หรือปรับปรุงสื่อแนะน าสถาบัน 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/
งานส่งเสริม
วิชาการ 

   √ 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

2) โครงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ สูบุ่คลากร นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

KR4.1.3 ร้อยละ 95 ของความส าเรจ็ในการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสีย่ง 
แผนงานที่ A4.1.6 การ
บริหารจัดการความเส่ียง 
รวมทั้งความปลอดภยัใน
องค์กร 

พื้นฐานงานประจ า 1)กิจกรรมการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการประจ าสว่นงาน คณะกรรมการวชิาการ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เครือขา่ยห้องสมุด เพือ่วิเคราะห์ปญัหาและแนวทางการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/
งานส่งเสริม
วิชาการ/ศูนย์การ
เรียนรู ้

   √ 

พื้นฐานงานประจ า 2) โครงการพัฒนาระบบควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง 
2.1) ค่าเบี้ยประกันความเส่ียงอาคารสถาบัน 
2.2) จัดท าระบบการควบคุมภายในและแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
2.3) จัดท าคู่มือด้านความปลอดภยัในห้องปฏิบัติการด้านสารเคมีและด้านสารชีวภาพ 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/
จป. 

   √ 
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กลยุทธ์/มาตรการ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

65 66 67 68 69 70 1 2 3 4 
2.4) โครงการบริหารจัดการดา้นอาชวีอนามยัความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

เป้าประสงค์ (O4.2)  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การใช้เทคโนโลยี เพ่ือสร้างความเป็นเลิศและเพ่ิมศักยภาพในการศึกษา การวจิัย 
KR4.2.1 ร้อยละ 25 ของความส าเรจ็ในการก่อสร้างอาคารสถาบันอาคาร 2 เปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนด 
แผนงานที่ A4.2.1 การ
ก่อสร้างอาคารสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์
อาคาร ๒ 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

1) โครงการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์อาคาร ๒ (Research Center for 
Excellence) เป็นอาคาร ๑๐ ชั้น โดยมพีื้นที่ห้องปฏิบัตกิารวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัยได้
มาตรฐานสากลครบวงจร เพื่อรองรับการท างานวิจัยและการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
และมีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกนัอย่างคุ้มค่าตั้งแต่ชั้น 3 ถึงชั้น 10 ประมาณ 13,570 
ตารางเมตร 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

KR4.2.2 ร้อยละ 60 ของความส าเรจ็ในการพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหาร การพัฒนาระบบบริหารการศึกษาเปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนด 
แผนงานที่ A4.2.2 
วางแผนและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานที่
เหมาะสม เพียงพอ 
ปลอดภัย รองรับ Digital 
Campus และงานวิจยั
ส าหรับงานประมวลผล
ระดับสูง รวมทั้งมีการ
ให้บริการที่มีประสิทธภิาพ 

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการบริหารจัดการการใช้ห้องเรียน ห้องประชุม ห้องสัมมนา รวมถึงระบบโสตทัศนูปกรณ์
ประจ าหอ้ง และสถานที่ต่างๆ 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

2) โครงการพัฒนาซอฟต์แวร์ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) และระบบบรกิารการศึกษา √ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/
งานส่งเสริม
วิชาการ 

   √ 

พื้นฐานงานประจ า 3) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเครือข่ายคอมพวิเตอร์และเครื่องแม่ข่าย √ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

KR4.2.3 ค่าเฉลีย่ระดับความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐานของสถาบันฯ มากกว่า 3.51 
แผนงานที่ A4.2.3 
ปรับปรุงและบ ารุงรักษา
โครงสร้างพื้นฐานและ
อุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในสภาพ
ดีสามารถใช้งานได้อย่าง
คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ  

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการให้บริการและการเข้าใช้อาคารสถานที่ภายในอาคารที่มีความพร้อมใช้และเหมาะสมของการ
ปฏิบัติภารกิจของสถาบัน 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป     

พื้นฐานงานประจ า 2) โครงการบ ารุงรักษาระบบประกอบอาคารทุกระบบ (ระบบปรับอากาศ ระบบสขุาภิบาล ระบบ
ป้องกันอัคคีภัย ระบบการเตือนภัยของพื้นที่  ระบบแจ้งเหตุเตือนภยับุกรุก ระบบแจ้งเหตุเพลิง
ไหม้ ระบบกล้องวงจรปิด ระบบควบคุมการเข้าออกภายในอาคาร ระบบการจัดการขยะ) ให้อยู่
ในสภาพดีและมีความพร้อมใช้งานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานงานประจ า 3) โครงการให้บริการระบบสาธารณูปโภค ได้แก่ ระบบไฟฟา้ ระบบสื่อสาร ระบบประปา ระบบ
โทรศัพท์ และให้อยู่ในสภาพดีสามารถใช้งานได้ดี เพียงพอต่อความต้องการ 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานงานประจ า 4) โครงการรักษาความปลอดภยัภายในอาคารและรอบบริเวณอาคาร √ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 
พื้นฐานงานประจ า 5) โครงการปรับปรุงและบ ารุงรักษาต้นไม้ สวนหย่อม และพื้นที่โดยรอบอาคารสถาบันให้มีความร่ม

รื่น สวยงาม เพือ่ใช้เป็นสถานที่พกัผ่อนหย่อนใจและส่งเสริมให้บุคลากร นักศึกษามีสุขภาพที่ดี 
√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

พื้นฐานงานประจ า 6) โครงการดูแลรักษาความสะอาด สุขอนามัยภายในอาคารและโดยรอบอาคาร √ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 
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กลยุทธ์/มาตรการ ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
สนับสนุนพันธกิจที ่

65 66 67 68 69 70 1 2 3 4 
พื้นฐานงานประจ า 7) โครงการมีการรณรงค์ป้องกันปัญหายาเสพติด แอลกอฮอล์ และบุหรี่ √ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 
พื้นฐานงานประจ า 8) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ 

8.1) โครงการจัดหา ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 
8.2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศพื้นฐานที่เชื่อมโยงข้อมูลการศึกษา งานวิจยั งานบุคคล 

เพื่อใช้บริหารจัดการงานของสถาบัน และเชื่อมโยงข้อมูลพื้นฐานของสารสนเทศอุดมศึกษา 
8.3) พัฒนา Website ของสถาบันให้ได้มาตรฐานในการน าเสนอข้อมูลขา่วสารทั้งภาษาอังกฤษ

และภาษาไทยส าหรับการสื่อสารภายนอก 
8.4) โครงการพัฒนา Website ส าหรับการสื่อสารภายในองค์กร 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 

เป้าประสงค์ (O4.3)  การสืบสานพระปณิธาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
KR4.3.1 จ านวนโครงการเพื่อสืบสานปณิธานและแสดงความจงรักภักดีจ านวน 3 โครงการ 
แผนงานที่ A4.3.1 สร้าง
จิตส านึกให้บุคลากร
นักศึกษาในการเป็นผู้ให้ 
ช่วยเหลือประชาชน มีความ
ผูกพัน และจงรักภักดีตอ่
สถาบันและประเทศชาต ิ

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการสืบสานพระปณิธานและแสดงความจงรักภักดี √ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป    √ 
พื้นฐานงานประจ า 

 
 
 

2) โครงการวิทย์จิตอาสา √ √ √ √ √ √ อาจารย์ที่ปรึกษา 
/สโมสรนักศึกษา 

   √ 

KR4.3.2 จ านวนโครงการส่งเสรมิท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจ านวน 3 โครงการ 
KR4.3.3 ค่าเฉลีย่ระดับความพึงพอใจของการเขา้ร่วมกิจกรรมสืบสานพระปณิธาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมากกว่า 3.51 
แผนงานที่ A4.3.2 การ
อนุรักษ์ ส่งเสริม ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย และ
เผยแพร่ศิลปะวัฒนธรรม
นานาชาต ิ

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
1.1) กิจกรรมวันลอยกระทง 
1.2) กิจกรรมวันมาฆบูชา 
1.3) กิจกรรมวันสงกรานต์ 
1.4) กิจกรรมวันวิสาขบูชา 
1.5) กิจกรรมถวายเทียนพรรษา 
1.6) กิจกรรมวันไหว้ครู 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/
งานส่งเสริม
วิชาการ/ศูนย์การ
เรียนรู ้

   √ 

พื้นฐานงานประจ า 1) โครงการเผยแพร่ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมนานาชาติของประเทศที่มีนักศึกษาต่างชาติ  
1.1) กิจกรรม International Day 
1.2) กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลผ่าน Web Site 

√ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/
งานส่งเสริม
วิชาการ/ศูนย์การ
เรียนรู ้

   √ 

พื้นฐานงานประจ า 2) โครงการเผยแพร่และถ่ายทอดวัฒนธรรมผ่านสื่อต่างๆ √ √ √ √ √ √ งานบริหารทั่วไป/
ศูนย์การเรียนรู ้

   √ 
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ส่วนที่ 3  
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ การติดตามและประเมินผล 

 
 
 
  

การติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ ถือเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่ส าคัญของการบริหารเชิง
ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้ทราบว่าผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ เมื่อเทียบกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์
เป็นไปตามเป้าประสงค์หรือไม่มากน้อยเพียงใด ซึ่งในกรณีพบว่าไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ก า หนด  
ก็น าไปสู่การปรับกลยุทธ์ และแนวทางการด าเนินงานให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม  
ที่เปลี่ยนแปลงไป  

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เริ่มจากคณะกรรมการประจ าสถาบันบัณฑิตศึกษา      
จุฬาภรณ์และสภาราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ ฉบับที่ 2 ระยะเวลา 6 ปี 
(พ.ศ. 2565 – 2570) ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้แล้ว คณะกรรมการประจ าสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์จะพิจารณาก าหนดให้มีกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพ่ือให้เกิดเอกภาพและ
ประสิทธิภาพในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จากนั้น คณะกรรมการประจ าสถาบันฯ จะ
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
และรายงานผลการด าเนินงานทั้งแผนงานและแผนเงินต่อคณะกรรมการประจ าสถาบันฯ และสภาราช
วิทยาลัยจุฬาภรณ์  

ทั้งนี้กลไกส าคัญที่จ าเป็นต้องมีเพ่ือให้เกิดการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ที่เรียกว่ากลไก MESA (Monitoring, Evaluation, Steering and Assisting) ซึ่งเป็น
กลไกที่สถาบันฯ จ าเป็นต้องก าหนดขึ้นดังนี ้

กลไก ความหมาย จุดมุ่งหมาย ประโยชน์ 
การติดตาม
ความก้าวหน้า 
(Monitoring)  

กระบวนการของการวัด
หรือการตรวจสอบที่ท า
เป็นประจ าเป็นช่วงๆ 
ได้แก่ การวัดปัจจัยน าเข้า 
(Inputs) กระบวนการ 
(Process) และผลผลิต 
(Outputs) 

- แก้ปัญหาขณะ
ด าเนินงานตามโครงการ 

- ติดตามความครบถ้วน 
ของปัจจัยการ
ปฏิบัติงานตามแผน 

- ติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินงาน 

- มีแนวทางแก้ปัญหา
ระหว่างการด าเนินงาน 

- สรุปผลการด าเนินงาน 
ส าหรับวางแผน และจัด
โครงการให้ดีขึ้นในอนาคต 

การประเมินผลการ
ด าเนินงาน 
(Evaluation) 

ระบบการตรวจสอบ
ขั้นตอนการด าเนินงาน
และผลการด าเนินงานเพื่อ
วัดระดับความส าเร็จ 

- ตัดสินความเหมาะสม
ของการด าเนินงานและ
การบรรลุผลส าเร็จของ
โครงการ 

-  เสนอแนะการคง/ปรับ/ 
เปลี่ยน ขั้นตอนการ 
ด าเนินงาน เพ่ือจะได้
บังเกดิผลตามเป้าหมาย 

1.  แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ระบบการติดตามและประเมินผล 
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กลไก ความหมาย จุดมุ่งหมาย ประโยชน์ 
- พิจารณาความเหมาะสม

ของปัจจัย และวิธีการ
ด าเนินงาน 

- ประเมินการบรรลุ
ความส าเร็จของ
โครงการ 

-  สรุปผลของโครงการ 
ส าหรับการพิจารณา
ด าเนินการต่อหรือยุติ
โครงการหรือวาง
แผนการจัดโครงการให้ดี
ขึ้นในอนาคต 

การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน 
(Steering) 

ระบบการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและทิศทางที่
ก าหนด 

เพ่ือให้มั่นใจว่ายุทธศาสตร์
ฉบับนี้สามารถขับเคลื่อน
ให้บรรลุเป้าหมายและมี
การด าเนินการเป็นไปตาม
ทิศทางที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งอาจ
จ าเป็นต้องเกี่ยวข้องกับ
การใช้กลไกนโยบาย กลไก
งบประมาณ กลไกการ
บริหารงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

- สะท้อนให้เห็นผลการ
ด าเนินงานที่เป็นไปตาม
เป้าหมายทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพที่สามารถ
วัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  

- สามารถวัดความคุ้มค่า
ด้านงบประมาณ 

- สามารถควบคุมการ
ด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายไปในทิศทาง
เดียวกัน 

การสนับสนุนการ
ด าเนินงาน 
(Assisting) 

ระบบการสนับสนุนการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ 

เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัย
สนับสนุนการด าเนินงาน
ในเชิงนโยบาย และการ
สนับสนุนด้านอ่ืนๆ ที่
จ าเป็น 

- การด าเนินงานมีความ
ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด  

 

 
ยุทธศาสตร์สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ฉบับที่ 2 ระยะเวลา 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) 

ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  มีการจัดท าแผนที่สามารถปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ใน
ลักษณะที่มีการขยับรอบแผนทุก 1 ปี (Rolling Plan) จะจัดท าขึ้นในทุกๆ สิ้นปี กล่าวคือ เมื่อมีการปฏิบัติ
ตามแผนในปีที่หนึ่งไปแล้ว ก็จะมีการทบทวนเป้าหมาย แนวทาง และโครงการต่างๆ ของแผนที่เหลือและที่
จะเพ่ิมเข้าไปอีกเป็นปีสุดท้ายของแผน เพ่ือท าให้ระยะเวลาของแผนเป็นไปตามเดิม เช่น แผนในระยะ 6 ปี 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2565-2570 ถ้ามีการปฏิบัติตามแผนในปีที่หนึ่งคือปี 2565 จะมีการติดตามประเมิน
ความก้าวหน้าของแผนในสิ้นปี 2565 เพ่ือจัดท าแผนในระยะเวลา 6 ปีตามเดิม ระหว่างปี พ.ศ. 2566-
2571 เช่นนี้เรื่อยไปในแต่ละปี จนสิ้นสุดรอบแผนที่ก าหนดคือ ปีพ.ศ. 2570 แล้วให้มีการประเมินรอบ
สิ้นสุดแผนนี้เพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์และแผนฉบับใหม่ (พ.ศ.2571 – 2575) โดยมีการขยับรอบ (Rolling) 
ดังต่อไปนี้ 
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ผลการติดตามประเมิน
ความก้าวหน้า 

การปรับปรุงและขยับรอบยุทธศาสตร์และแผน 

2565 2565 – 2570 => 2566 - 2571 
2566 2566 – 2571 => 2567 - 2572 
2567 2567 – 2572 => 2568 - 2573 
2568 2568 – 2573 => 2569 - 2574 
2569 2569 – 2574 => 2570 - 2575 
2570 

(ประเมินรอบสิ้นสุดแผน) 
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ ปีพ.ศ. 2571 - 2575 

 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามกลไก MESA มีหลักการส าคัญในการด าเนินการ ดังนี้ 
1)  กลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ สถาบันฯ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ โดย
องค์ประกอบของคณะกรรมการมีที่มาจากทุกหน่วยงานของสถาบันฯ โดยมีรองอธิการบดีเป็นประธาน  
ประธานสาขาทั้ง 3 สาขา ผู้จัดการห้องปฏิบัติการ ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ซึ่งจะท าหน้าที่ขับเคลื่อน
การด าเนินงานในหน่วยงานเพ่ือให้สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและบรรลุ
เป้าประสงค์ และ OKRs พร้อมก ากับดูแลติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการ ตลอดทั้งการเร่งรัดการ
เบิกจ่าย  

2)  การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม  สถาบันฯ ได้รับ
จัดสรรงบประมาณประจ าปีเพ่ือใช้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ โดยได้ก าหนด
สัดส่วนวงเงินงบประมาณเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงานของโครงการและ
กิจกรรมประจ าปีจ าแนก 3 ลักษณะ คือ  

(2.1)    ภารกิจพ้ืนฐานงานประจ า  เป็นกิจกรรมที่ต้องด าเนินการเป็นปกติประจ าตาม
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ หากหยุดด าเนินการอาจก่อให้เกิดความเสียหายในการให้บริการของสถาบัน 

(2.2)   ภารกิจพ้ืนฐานสนับสนุนยุทธศาสตร์ เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการตามภารกิจหน้าที่
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเชิงนโยบาย โดยจะมีส่วนสนับสนุนในการบรรลุความส าเร็จของค่าเป้าหมาย 
และ OKRs เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ของสถาบันประสบผลส าเร็จ 

(2.3)   โครงการยุทธศาสตร์ เป็นโครงการที่ขับเคลื่อนและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
หรือนโยบายของผู้บริหารต่อการพัฒนาสถาบัน ซึ่งการบรรลุค่าเป้าหมาย และ OKRs ภายใต้ยุทธศาสตร์นั้น 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันฯ ได้ก าหนดสัดส่วนภารกิจพ้ืนฐานงานประจ า :  
ภารกิจพ้ืนฐานสนับสนุนยุทธศาสตร์ : โครงการยุทธศาสตร์ ดังนี้ 19.24 : 45.25 : 35.51 ซึ่งการก าหนด
สัดส่วนวงเงินงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ภารกิจพ้ืนฐานสนับสนุนยุทธศาสตร์ มีสัดส่วนที่สูง
ด้วยสถาบันฯ มีโครงการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 และหากการก่อสร้างแล้ว
เสร็จ สัดส่วนภารกิจพ้ืนฐานสนับสนุนยุทธศาสตร์จะลดลง และจะไปเพิ่มสัดส่วนวงเงินงบประมาณโครงการ
ยุทธศาสตร์ 
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3)  การมีระบบติดตามและประเมินผลที่เป็นระบบ การติดตามประเมินผลแผน
ยุทธศาสตร์ ถือเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่ส าคัญของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือให้ทราบว่าผลการด าเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร์ เมื่อเทียบกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์เป็นไปตามเป้าประสงค์หรือไม่มากน้อย
เพียงใด ซึ่งในกรณีพบว่าไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดก็น าไปสู่การปรับกลยุทธ์ และแนวทางการ
ด าเนินงานให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงไป ส าหรับการติดตาม
ประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ ด าเนินการดังนี้ 

 (3.1)  การติดตามความก้าวหน้าและผลการเบิกจ่าย โดยจะมีการติดตามตั้งแต่
ระดับเล็กสุด คือ ระดับโครงการยุทธศาสตร์/แผนงาน และแผน จนถึงระดับใหญ่สุด คือ ระดับแผน
ยุทธศาสตร์  โดยเปรียบเทียบแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับผลการใช้จ่ายจริงที่ตั้งไว้ในแผน โดยจะติดตาม
รายงานทุกเดือน 

(3.2)  ติดตามความก้าวหน้าของการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานตาม Objective 
and Key Results (OKRs) ของแต่ละยุทธศาสตร์ โดยติดตามทุก 6 เดือน 

(3.3)  ติดตามสัดส่วนวงเงินงบประมาณตามภารกิจทั้ง 3 ภารกิจ ของวงเงิน
งบประมาณท่ีได้รับและการใช้จ่ายจริง โดยติดตามทุก 6 เดือน 

(3.4)  ติดตามรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ คณะกรรมการประจ าสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ และสภา
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ โดยติดตามทุก 6 เดือน 

(3.5)  ให้มีการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์หลังสิ้นสุด
แผนระยะ 6 ปี  
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กลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการติดตามและการประเมินผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลไกงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์การจัดสรร 

ส านัก
งบประมาณ 

ราช
วิทยาลยัจุฬาภรณ์ 

สถาบัน

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 
 ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของสาขาที่

เช่ียวชาญ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 
การพฒันาพันธกจิหลกั
เพื่อขบัเคลื่อนสูก่ารเป็น
สถาบันการวิจยัระดบั

แนวหน้าของโลก 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 
การพลกิโฉมสถาบันสู่

ความเปน็เลศิ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 
การพฒันาการบรหิาร
จัดการสู่องคก์รที่มี

สมรรถนะสูง 

แผนยุทธศาสตร์สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 

แผนงาน และโครงการ 

กลไกการขับเคลื่อน 

การร่วมขับเคลื่อน
จากทุกภาคส่วน 

การติดตาม
ความก้าวหน้า 
(Monitoring) 

การประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

(Evaluation) 

การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน 
(Steering) 

การสนับสนุนการ
ด าเนินงาน 
(Assisting) 

การติดตามประเมินผล 
การติดตามประเมินผล

ทุก 6 เดือน 

การติดตามความก้าวหน้า
และผลการเบิกจา่ย 

ติดตามความก้าวหนา้ของการบรรลุ
เป้าหมายการด าเนินงานตาม OKRs 

ติดตามสัดส่วนวงเงินงบประมาณตาม
ภารกิจทั้ง 3 ภารกิจ 

ติดตามรายงานผลการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ 

ให้มีการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์หลังส้ินสุดแผนระยะ 6 ป ี
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 
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โครงสร้างการบริหารภายในของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 2 

ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 

ส ำนักงำนสถำบัน 

งานอาคารสถานที่ 

งานบริหารจัดการและการจัดการความรู้ 

ฝ่ำยส่งเสริมวิชำกำร 

งานประกันคุณภาพและงานทุนการศึกษา 

งานพัฒนาหลักสูตรและบริการการศึกษา 

งานการเงินการคลัง 

งานนโยบายและแผน 

งานบริการสารสนเทศและโสตทัศนูปกรณ์ 

งานทะเบียนประมวลผลและงานวิทยานิพนธ์ 

งานวิเทศสัมพันธ์และขยายเครือข่าย 

งานขอต าแหน่งวิชาการและกิจการนักศึกษา 
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สาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ 

งานวิชาการ/งานวิจัย/งานบริการวิชาการ งานบริหารทั่วไป 

ส านักงานสาขา 

สาขาวิทยาศาสตร์เคมี 

งานวิชาการ/งานวิจัย/งานบริการวิชาการ งานบริหารทั่วไป 

ส านักงานสาขา 

สาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม 

งานวิชาการ/งานวิจัย/งานบริการวิชาการ งานบริหารทั่วไป 

ส านักงานสาขา 
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ศูนย์การเรียนรู้ 

งานบริหารทั่วไป งานพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้ งานบริการสารสนเทศและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ศูนย์วิจัย พัฒนาและบริการวิชาการ 

งานวิเคราะห์และตรวจสอบคุณภาพ งานวิจัยและพัฒนา งานบริการวิชาการงานวิจัย 




