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1.  วตัถุประสงค์ 

1.1 เพื่อใหส้ถาบนัสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  
1.2 เพื่อใหผู้บ้ริหารสามารถก าหนดยทุธศาสตร์ในการท างานและวางแผนในการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ และ

เกิดผลสัมฤทธ์ิอยา่งแทจ้ริง  
1.3 เพื่อใหมี้ระบบฐานขอ้มูลท่ีสมบูรณ์ อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน มีความทนัสมยัของขอ้มูลและมีการเช่ือมโยงเครือข่าย

ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 
1.4 เพื่อผูบ้ริหารเขา้ถึงฐานขอ้มูลต่างๆ ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว สามารถตรวจสอบ ควบคุม เร่งรัด ติดตามงาน ให้

เป็นไปตามเป้าหมายไดต้ลอดเวลามีวธีิการท างานท่ีมีความรวดเร็ว มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูง สามารถวดัผลงานได ้
 

2.  ขอบเขต 

 2.1  การจดัท าแผนพฒันาสถาบนั 
1)  ทบทวนภารกิจการจดัการศึกษาของสถาบนั 
2)  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของสถาบนัท่ีมีผลกระทบต่อการจดัการศึกษา(SWOT) และประเมินสถานภาพของ

สถาบนั 
3)  ก าหนดวสิัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) และเป้าประสงค ์(Corporate Objective) ของสถาบนั 
4)  ก าหนดกลยทุธ์ของสถาบนั 
5)  จดัท าแผนพฒันาสถาบนัระยะ 5 ปี 
6)  ก าหนดผลผลิต (Outputs) ผลลพัธ์ (Outcomes) และตวัช้ีวดัความส าเร็จ (Key Performance Indicators : KPIs) 

ในระยะ 5 ปี 
7)  ก าหนดเป้าหมายของผลผลิตในเชิงปริมาณ คุณภาพ และผลลพัธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังานของ

สถาบนัในระยะ 5 ปี 
8)  น าแผนพฒันาสถาบนัระยะ 5 ปี เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสภาสถาบนั 
9)  เผยแพร่ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและด าเนินงาน 
10) ติดตามและประเมินผลแผนพฒันาสถาบนั โดยจดัให้รับฟังความคิดเห็นจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อปรับปรุงแกไ้ข

และน าเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสภาสถาบนั 
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2.2   กระบวนการบริหารและควบคุมงบประมาณ 

1) การวเิคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา  
2) การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี โดยจดัท ารายละเอียดโครงสร้าง แผนงาน งาน/โครงการ และกิจกรรมหลกั 
3) การวเิคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  

2.3  การจดัสรรงบประมาณ  
1) การจดัสรรงบประมาณในสถาบนั  
2) การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ  
3) การโอนเงินงบประมาณ  

2.4  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน  
1) การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน  
2) การประเมินผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
 

3.  ค าจ ากดัความ  

3.1 การวางแผน หมายถึง กระบวนการขั้นตน้ของการบริหารงานทั้งหมด และเพื่อใหง้านบรรลุตามภารกิจท่ีได้
ก าหนดไว ้การวางแผนจะตอ้งใชก้ระบวนการตดัสินใจโดยใชว้ธีิการเชิงระบบ  

3.2 แผนพฒันาสถาบัน หมายถึง แผนงานหลกั หรือแผนระยะยาวท่ีสถาบนัไดก้ าหนดแนวทางแกปั้ญหาหรือพฒันา
ไวอ้ยา่งกวา้ง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบักบัปรชัญาและปณธิานของสถาบนั แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิแผน
อุดมศกึษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัที ่2 (พ.ศ. 2551-2565) ในแผนน้ีจะกล่าวถึงหลกัการและเหตุผลอยา่งยอ่ ๆ และจ าแนก
ออกเป็นแผนงานต่าง ๆ ซ่ึงจะมีค าอธิบายอยา่งสั้น ๆ แสดงถึงลกัษณะของแผนงานนั้น ๆ ในแต่ละแผนงานจะแบ่ง
ออกเป็นงานหรือโครงการท่ีจะด าเนินการจดัท า โดยมีค าอธิบายยอ่ ๆ ประกอบดว้ยหลกัการและเหตุผลอยา่งสั้น ๆ 
จุดประสงคท์ัว่ไป แนวทางในการด าเนินงานอยา่งยอ่ ๆ  

3.3 แผนปฏิบัติการประจ าปี หมายถึง แผนท่ีตดัทอนมาจากแผนพฒันาสถาบนั โดยน ามาก าหนดรายละเอียดท่ีจะตอ้ง
ท าในรอบปีนั้นๆ โดยจะก าหนดวธีิปฏิบติั ระยะเวลาท่ีปฏิบติัและทรัพยากรท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ การวางแผนพฒันาและแผน
ประจ าปีมีวตัถุประสงคส์ าคญัประการหน่ึง คือเป็นแนวทางของงบประมาณ ท่ีจะตอ้งจดัท าแผนงานและโครงการอยา่ง
ชดัเจน ซ่ึงจะตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาสถาบนัท่ีไดก้ าหนดไว ้และตอ้งวางแผนให้ครอบคลุมภารกิจทั้งหมดของ
สถาบนั ไม่วา่จะเป็นงานประจ า งานต่อเน่ือง งานใหม่ ดงันั้นทุกงานทุกโครงการจึงตอ้งปรากฏอยูใ่นแผนอยา่งชดัเจน 
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3.4 งบประมาณ  หมายถึง แผนงานประจ าปีท่ีจดัท าเป็นตวัเลข โดยครอบคลุมการด าเนินงานในทุกดา้นของสถาบนั 
ทั้งการประมาณการรายรับ และประมาณการรายจ่าย   

3.4.1   การประมาณการรายได ้ 
เป็นวงเงินส าหรับจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยประมาณการจากรายได้ประเภทต่างๆ ตาม

ระเบียบท่ีสถาบนัก าหนด ดงัน้ี 
1) เงินผลประโยชน์ ค่าเล่าเรียน ค่าบ ารุง ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ และค่าบริการต่างๆ ท่ีเรียกเก็บจาก

นกัศึกษา ตามประกาศของสถาบนั 
2) รายไดห้รือเงินผลประโยชน์ท่ีไดจ้ากการลงทุนและจากทรัพยสิ์นของสถาบนั 

ในการจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี หากการประมาณการรายได้มีไม่เพียงพอ สถาบนัจะจดัสรร
เงินทุนประเดิมจากผูรั้บใบอนุญาตมาเพิ่มเติม เพื่อการจดัท างบประมาณเป็นงบประมาณสมดุล 

3.4.2   การประมาณการรายจ่าย  แยกด าเนินการเป็นแต่ละกองทุนรวม 7 กองทุน ดงัน้ี 
1)   กองทุนทัว่ไป 
2)   กองทุนทรัพยสิ์นถาวร 
3)   กองทุนวจิยั 
4)   กองทุนหอ้งสมุดและเทคโนโลยี 
5)   กองทุนพฒันาบุคลากร 
6)   กองทุนสงเคราะห์ 
7)   กองทุนพฒันาสถาบนั 

ในแต่ละกองทุน สถาบนัไดจ้ดัท างบประมาณแยกเป็นแผนงาน/โครงการ ดงัน้ี 
A    แผนงานบริหารการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
B    แผนงานจดัการศึกษา 
C    แผนงานวจิยั 
D   แผนงานกิจกรรมนกัศึกษา 
E     แผนงานสนบัสนุนการศึกษา 
F    แผนงานบริการวชิาการ 
G    แผนงานทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
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3.5 ปีงบประมาณ   หมายถึงระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายนของปีหน่ึงถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคมของปีถดัไป และให้ใช้
ปี พ.ศ. ปัจจุบนั เป็นช่ือส าหรับปีงบประมาณนั้น 

 

4. หน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

4.1 ผู้อ ำนวยกำรส่วนบริหำรงำนท่ัวไป มีหนา้ท่ี  

4.1.1  เป็นเลขานุการในคณะกรรมการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ แผนปฏิบติัการ และงบประมาณของสถาบนั 

4.1.2  การจดัท างบประมาณ ประสานทุกหน่วยงานเสนอเป้าหมาย และความตอ้งการงบประมาณ โดยทุกหน่วยงาน
จะตอ้งท าแผนงบประมาณระยะ 1 ปี ตามภาระกิจท่ีตอ้งรับผดิชอบ ประกอบดว้ย  

1) การประมาณการเป้าหมาย จ านวนนกัศึกษาล่วงหนา้  
2) การประมาณการงบประมาณ พิจารณาจากผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาและแผนด าเนินการของสถาบนั ตาม
กรอบนโยบายของแผนพฒันาสถาบนั และแผนปฏิบติัการประจ าปี  

3) การก าหนดวงเงินงบประมาณขั้นต ่าท่ีตอ้งการขอในแต่ละปี  

4.1.3 การจดัสรรงบประมาณ จดัสรรแยกเป็น 4  ลกัษณะ คือ  
1) งบด าเนินการ จดัสรรเป็นค่าใชจ่้ายตามภารกิจของสถาบนั 
2) งบลงทุน จดัสรรเป็นค่าใชจ่้ายในการลงทุนในโครงการต่างๆ โดยการจดัสรรมุ่งเนน้ใหส้ามารถจดัการศึกษาได้

อยา่งมีคุณภาพ ไดแ้ก่ รายจ่ายค่าครุภณัฑ ์ ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 
3) งบเงินอุดหนุน จดัสรรเป็นค่าใชจ่้ายอุดหนุนการวจิยัในระดบับณัฑิตศึกษา  เงินอุดหนุนค่าบ ารุงสมาชิกสมาคม

และสนบัสนุนในเร่ืองเงินทุนการศึกษา  
4) เงินส ารองจ่าย  เป็นค่าใชจ่้ายท่ีตั้งส ารองไวเ้พื่อจดัสรรเป็นค่าใชจ่้ายในกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น 

4.1.4 การบริหารและควบคุมงบประมาณ จะตอ้งด าเนินการอยา่งโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และไดผ้ลตามเป้าหมาย ทั้ง 
งบด าเนินการ งบลงทุน และงบเงินอุดหนุน ทั้งน้ี ตอ้งอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขของกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของเร่ืองนั้น ๆ  

4.1.4 การติดตาม ตรวจสอบ และรายงาน ตอ้งมีการติดตาม ตรวจสอบและรายงานอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ถาบนั
ไดร้ายงานผลด าเนินงานโดยการศึกษา วเิคราะห์ เปรียบเทียบกบัเป้าหมายและแผนงานท่ีวางไว ้ 
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4.2   หัวหน้ำหน่วยงำน  มีหนา้ท่ี  
1)   เขียนงาน/โครงการในหนา้ท่ีรับผดิชอบ  
2)   ร่วมพิจารณาจดัท าแผนพฒันาสถาบนั และจดัท างาน/โครงการ และงบประมาณ  
3)   ปรับปรุงแกไ้ขงาน/โครงการ และงบประมาณ  
4)   ใชแ้ละปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการประจ าปี  
5)   รายงานผลการปฏิบติังาน/โครงการตามแผนปฏิบติัการประจ าปี 

 

4.3  เจ้ำหน้ำท่ี  มีหนา้ท่ี 
1)  ร่วมเขียนงาน/โครงการในหนา้ท่ีรับผดิชอบกบัหวัหนา้หน่วยงาน 
2)  ตรวจสอบวงเงินงบประมาณ ด าเนินการขอผกูพนังบประมาณ 
3)  จดัท าทะเบียนคุมการขอผูกพนังบประมาณ การเบิกจ่ายจริง และงบประมาณคงเหลือ แยกตามกองทุนและ

แผนงาน 
4)  ตรวจสอบหลกัฐานการขอโอนวงเงินงบประมาณ 
5)  จดัท ารายงานเงินงบประมาณ รายจ่ายจริง และงบประมาณคงเหลือจ าแนกตามกองทุนและแผนงาน 
 

5  Work Flow การท างาน ประกอบดว้ย 

5.1  กระบวนการจดัท าแผนพฒันาสถาบนั 
5.2  กระบวนการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี 
5.3  กระบวนการบริหารและควบคุมงบประมาณ 

5.3.1  การจดัท างบประมาณ 
5.3.2  การบริหารและควบคุมงบประมาณ 
5.3.3  การติดตามและประเมินผล 

 



5.1 Work  Flow  กระบวนการจดัท าแผนพฒันาสถาบนั 

ที ่ ผงักระบวนการ 
ระยะเวลา 
(หน่วย) 

รายละเอยีดงาน ผู้รับผดิชอบ 

1     

2  
สปัดาห์ท่ี 2 ของเดือน กพ. 

 
จดัเตรียมเอกสารตามรายละเอียดของแบบฟอร์ม 

 
เลขานุการคณะกรรมการจดัท าแผนฯ 

3 
 สปัดาห์ท่ี 3 ของเดือน กพ.ประสานทุก

หน่วยระดมสมองเพ่ือก าหนด
เป้าประสงคด์ าเนินการและสรุป  เสนอ
ท่ีประชุมสปัดาห์ท่ี 3 ของเดือน กพ. 

พิจารณาก าหนดเป้าประสงค ์ตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมายตลอด 5 ปี 
โดยให้มีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาค
ส่วนของสถาบนัจดัท าแผนพฒันาระยะ 5 ปี ท่ีจะใชข้บัเคล่ือน
ทุกพนัธกิจของสถาบนั 

คณะกรรมการจดัท าแผนฯ 

4 
 

สปัดาห์ท่ี 3 ของเดือน มีค. 
น าเป้าประสงค ์ตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมายตลอดทั้งกลยทุธ์และ
โครงการต่างๆ ตลอด 5 ปี เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา
กลัน่กรองก่อนน าเสนอสภาสถาบนั 

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

5  สปัดาห์ท่ี 4 ของเดือน มีค. 
น าแผนพฒันาสถาบนัเสนอคณะกรรมการสภาสถาบนัฯ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

เลขานุการคณะกรรมการสภาสถาบนั 

6     

7   ด าเนินการจดัส่งแผนให้ทุกหน่วยงาน ผูอ้  านวยการส่วนบริหารงานทัว่ไป 

8   ปฏิบติัให้เป็นไปตามแผน ทุกหน่วยงาน 

     

 

การจดัท าแผนพฒันาสถาบนัระยะ 5  ปี 
 

ปฎิบติัให้เป็นไปตามแผน 

น าเสนอคณะกรรมการสภาสถาบนั 

พิจารณาอนุมติั 
ไม่เห็นชอบ 

เตรียมเอกสารและขอ้มูลรายละเอียด 
การจดัท าแผนพฒันาสถาบนัระยะเวลา 5 ปี 

 
การจดัท าแผนปฏิบติัการ 

เตรียมเอกสารและขอ้มูล
รายละเอียด  

 
การจดัท าแผนปฏิบตัิการ รับ
เงิน/ออกหลกัฐานการรับเงิน 

เห็นชอบ 
ประกาศใชจ้ดัส่งแผนให้ทุกหน่วยงาน 

จดัประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนฯ 

น าเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา
กลัน่กรองก่อนน าเสนอสภาสถาบนัฯ 

ปรับปรุง/พฒันา 



5.2  Work  Flow  กระบวนการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี 

ที ่ ผงักระบวนการ 
ระยะเวลา 
(หน่วย) 

รายละเอยีดงาน ผู้รับผดิชอบ 

1     

2  สปัดาห์ท่ี 3 ของเดือน มีค. จดัส่งเอกสารการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีตามรายละเอียด
ของแบบฟอร์ม 

เลขานุการคณะกรรมการจดัท าแผนฯ 

3 
 สปัดาห์ท่ี 3 ของเดือน เมย.ประชุมการ

จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี 

รวบรวมรายละเอียดโครงการ/งาน ตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมายของ
ทุกหน่วยงาน จดัท าเป็นแผนปฏิบติัการประจ าปี เพื่อใช้
ขบัเคล่ือนทุกพนัธกิจของสถาบนั  

เลขานุการคณะกรรมการจดัท าแผนฯ 

4 
 

สปัดาห์แรกของเดือน พค น าแผนปฏิบติัการประจ าปี เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา
กลัน่กรองก่อนน าเสนอสภาสถาบนั เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

5  สปัดาห์ท่ี 3 ของเดือน พค. น าแผนปฏิบติัการประจ าปี เสนอคณะกรรมการสภาสถาบนัฯ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ เลขานุการคณะกรรมการสภาสถาบนั 

6     

7   ด าเนินการจดัส่งแผนปฏิบติัการประจ าปีให้ทุกหน่วยงาน ผูอ้  านวยการส่วนบริหารงานทัว่ไป 

8   ปฏิบติัให้เป็นไปตามแผน ทุกหน่วยงาน 
 

การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี 

น าเสนอคณะกรรมการสภาสถาบนั 

เก็บรักษาเงินตามระเบียบการ
เก็บรักษาเงินและการน าเงินส่ง

คลงัฯ 

เก็บรักษาเงินตามระเบียบการ
เก็บรักษาเงินและการน าเงินส่ง

คลงัฯ 

เก็บรักษาเงินตามระเบียบการ
เก็บรักษาเงินและการน าเงินสง่

คลงัฯ 

พิจารณาอนุมติั ไม่เห็นชอบ 

เตรียมเอกสารและขอ้มูลรายละเอียด 
การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี ระยะเวลา 1 ปี 

 
การจดัท าแผนปฏิบติัการ 

เตรียมเอกสารและขอ้มูลรายละเอียด  
 
การจดัท าแผนปฏิบตัิการ รับเงิน/
ออกหลกัฐานการรับเงิน 

เห็นชอบ 

จดัประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนฯ 

น าเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา
กลัน่กรองก่อนน าเสนอสภาสถาบนัฯ 

ปฎิบติัให้เป็นไปตามแผน 

ประกาศใชจ้ดัส่งแผนให้ทุกหน่วยงาน ปรับปรุง/พฒันา 



5.3.1  Work  Flow  กระบวนการบริหารและควบคุมงบประมาณ-การจดัท างบประมาณ 

ที ่ ผงักระบวนการ 
ระยะเวลา 
(หน่วย) 

รายละเอยีดงาน ผู้รับผดิชอบ 

1     

2  สปัดาห์ท่ี 3 ของเดือน มีค. จดัส่งเอกสารค าของบประมาณประจ าปีตามรายละเอียดของ
แบบฟอร์ม 

เลขานุการคณะกรรมการจดัท าแผนฯ 

3 
 สปัดาห์ท่ี 3 ของเดือน เมย.ประชุมการ

จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี 

รวบรวมรายละเอียดค าของบประมาณ สรุปจดัท าเป็น
งบประมาณการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายประจ าปี น าเสนอ
คณะกรรมการจดัท าแผนฯ เพื่อพิจารณาจดัท าเป็นงบประมาณ
สมดุล 

เลขานุการคณะกรรมการจดัท าแผนฯ 

4 
 

สปัดาห์แรกของเดือน พค น างบประมาณประจ าปีเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา
กลัน่กรองก่อนน าเสนอสภาสถาบนั เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

5  สปัดาห์ท่ี 3 ของเดือน พค. น างบประมาณประจ าปีเสนอคณะกรรมการสภาสถาบนัฯ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ เลขานุการคณะกรรมการสภาสถาบนั 

6     

7   ด าเนินการจดัส่งงบประมาณประจ าปีให้ทุกหน่วยงาน ผูอ้  านวยการส่วนบริหารงานทัว่ไป 

8   การเบิก-จ่าย ควบคุม และติดตามการใชจ่้ายงบประมาณ ทุกหน่วยงาน 
 

การจดัท าและควบคุมงบประมาณประจ าปี 

น าเสนอคณะกรรมการสภาสถาบนั 

เก็บรักษาเงินตามระเบียบการ
เก็บรักษาเงินและการน าเงินส่ง

คลงัฯ 

เก็บรักษาเงินตามระเบียบการ
เก็บรักษาเงินและการน าเงินส่ง

คลงัฯ 

เก็บรักษาเงินตามระเบียบการ
เก็บรักษาเงินและการน าเงินสง่

คลงัฯ 

พิจารณาอนุมติั ไม่เห็นชอบ 

เตรียมเอกสารค าของบประมาณประจ าปี 

เห็นชอบ 

จดัประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนฯ 

น าเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา
กลัน่กรองก่อนน าเสนอสภาสถาบนัฯ 

การเบิกจ่ายและควบคุมงบประมาณ 

ประกาศใชจ้ดัส่งแผนให้ทุกหน่วยงาน ปรับปรุง/พฒันา 



5.3.2  Work  Flow  กระบวนการบริหารและควบคุมงบประมาณ -  (การบริหารและควบคุมงบประมาณ) 

ที ่ ผงักระบวนการ 
ระยะเวลา 
(หน่วย) 

รายละเอยีดงาน ผู้รับผดิชอบ 

1     

2  ตั้งแต่ 1 มิย.ปีปัจจุบนัถึง 31 พค.ของปี
ถดัไป 

ด าเนินการเบิกจ่ายเงินตามแผนงาน/งาน/โครงการภายในวงเงิน
วงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั 

ทุกหน่วยงาน 

3     

4 
 การเบิกจ่ายภายใน 3 วนัหลงัจากไดรั้บ

อนุมติัให้โอนงบประมาณ และเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายครบถว้น 

ด าเนินการขอผกูพนังบประมาณ การเบิกจ่ายจะตอ้งอยูภ่ายใน
วงเงิน หากมีความจ าเป็นและเหตุผลสมควรให้อธิการบดีมี
อ านาจพิจารณาโอนเงินงบประมาณระหวา่งหมวดรายจ่ายของ
งบด าเนินการหรือเปล่ียนแปลงรายการของงบด าเนินการได้ 

กลุ่มงานการเงินฯ ส่วนบริหารงาน
ทัว่ไป 

5 
 

ทุกวนัท่ี 20 ของเดือนถดัไป 
สรุปการขอผกูพนังบประมาณ และรายจ่ายจริงในแต่ละเดือน
จดัท ารายงานเงินงบประมาณ รายจ่ายจริง และงบประมาณ
คงเหลือ 

กลุ่มงานการเงินฯ ส่วนบริหารงาน
ทัว่ไป 

6  ทุกเดือน น ารายงานเงินงบประมาณฯ เสนอผูบ้ริหารเป็นประจ าทุกเดือน กลุ่มงานการเงินฯ  

7  ทุกคร้ังท่ีมีการประชุม น ารายงานเงินงบประมาณฯ เสนอท่ีประชุม เลขานุการคณะกรรมการฯ 

8  ทุก 6 เดือน 
ติดตาม ตรวจสอบและรายงานอยา่งมีประสิทธิภาพ เปรียบเทียบ
กบัเป้าหมายและแผนงานท่ีวางไว ้ 

 

ทุกหน่วยงาน 

 

การเบิกจ่าย และการควบคุมงบประมาณ 

จดัท ารายงานเงินงบประมาณ รายจ่ายจริง และงบประมาณ
คงเหลือ 

ทุกหน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณภายในวงเงินท่ีไดรั้บ
อนุมติั 

ขอโอนเงินงบประมาณ 

การติดตามและประเมินผล 

น าเสนอคณะกรรมการบริหารและกรรมการสภา
สถาบนั 

น าเสนอผูบ้ริหารของสถาบนั 

พิจารณาวงเงิน 

วงเงินไม่เพียงพอ อยูภ่ายในวงเงิน 

เบิกจ่ายเงินงบประมาณ 



5.3.2  Work  Flow  กระบวนการบริหารและควบคุมงบประมาณ - (การติดตามและประเมินผล) 

ที ่ ผงักระบวนการ 
ระยะเวลา 
(หน่วย) 

รายละเอยีดงาน ผู้รับผดิชอบ 

1     

2     

3  ทุก 6 เดือน 
ประเมินตวัช้ีวดัความส าเร็จในโครงการ/กิจกรรมท่ีด าเนินการ
ตามแผนปฏิบติัการ 

ทุกหน่วยงาน 

4  
ทุก 6 เดือน 

พิจารณาตวัช้ีวดัการบรรลุวตัถุประสงค/์เป้าหมายของโครงการ 
หากไม่สามารถด าเนินการไดต้ามตวัช้ีวดั/เป้าหมาย น าเสนอขอ
ปรับตวัช้ีวดัหรือเป้าหมายของโครงการและแผนงาน 

ทุกหน่วยงาน 

5 
 

ทุก 6 เดือน 

สรุปผลการประเมินตวัช้ีวดัความส าเร็จในโครงการ/กิจกรรมท่ี
ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการทั้งแผนงานและแผนเงิน น าเสนอ
คณะกรรมการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ แผนปฏิบติัการ และ
งบประมาณของสถาบนัพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

งานนโยบาย/งบประมาณ ส่วน
บริหารงานทัว่ไป 

6  เดือนพฤษภาคม  น าผลการประเมินฯ เสนอคณะกรรมการบริหาร เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

7  เดือนพฤษภาคม น าผลการประเมินฯ เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการสภาสถาบนั เลขานุการคณะกรรมการสภาสถาบนั 

8    
 

 

 

การติดตามและประเมินผล 

ปรับตวัช้ีวดั/เป้าหมาย 

ติดตามผลและประเมินแผนงานและโครงการ 

ส้ินสุด 

น าเสนอคณะกรรมการสภาสถาบนั 

น าเสนอคณะกรรมการบริหาร 

ไม่ส าเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

ประเมินความส าเร็จของโครงการ ประเมินแผนปฏิบติัการ 

ผลการประเมิน ผลการประเมิน 

ตามเเป้าหมาย 

สรุปผลการประเมิน 



  รหสัเอกสาร :  
 แกไ้ขคร้ังท่ี :  
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6.   ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
6.1  การจดัแผนพฒันาสถาบนั 

ในการจดัท าแผนพฒันา เน้นการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย และผูเ้ก่ียวข้องทุกภาคส่วน ทั้งสภา
สถาบนั คณะผูบ้ริหารของสถาบนั จดัท าเป็นแผนพฒันาระยะ 5 ปี โดยมีขั้นตอนการด าเนินการจดัท าแผนพฒันาสถาบนั 
ดงัน้ี 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ แผนปฏิบติัการ และงบประมาณของสถาบนั 
2. ประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนฯ เพื่อหารือทิศทางการพฒันาสถาบนั 
3. น ากรอบแนวในการจดัท าแผนพฒันาสถาบนั โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1  การประเมินสถานการณ์ (SWOT Analysis) 
1.1 การเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส าคญัท่ีมีต่อสถาบนั 
1.2 พฒันาการของสถาบนั 
1.3 วเิคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอก 

 ส่วนท่ี 2  ทิศทางการพฒันาสถาบนั ระยะ 5 ปี 
2.1  ปณิธาน 
2.2  วสิัยทศัน์ 
2.3  พนัธกิจ 

 ส่วนท่ี 3 เป้าหมายในการด าเนินงานของแผนพฒันาสถาบนั 
3.1  ประเด็นยทุธศาสตร์การพฒันา 
3.2  เป้าประสงค ์
3.3  กลยทุธ์ในการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ในการพฒันา 

 ส่วนท่ี 4  โครงการตามประเด็นยทุธศาสตร์การพฒันา 
4. เสนอแผนพฒันาสถาบนั (ฉบบัร่าง) ต่อคณะกรรมการบริหารใหค้วามเห็นชอบ 
5. ปรับแกต้ามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการบริหารและน าเสนอต่อท่ีประชุมสภาสถาบนัเพื่อพจารณา

อนุมติั 
6. จดัท ารูปเล่มเอกสารแผนพฒันาสถาบนั และเผยแพร่ให้ทุกคนในสถาบนัรับทราบและยึดถือเป็นแนว

ปฏิบติั 
7. หลงัจากแผนพฒันาฯ ไดรั้บการอนุมติัจากสภาสถาบนั และมีผลบงัคบัใช้ จะมีการติดตามประเมินผล

แผนพฒันาฯ ฉบบัน้ี ทั้งรายโครงการ รายแผน/แผนงาน รายประเด็นยุทธศาสตร์ และพนัธกิจทั้ง 4 ตาม
รอบระยะเวลาเป็นรายปี มีการประเมินกลางแผน และประเมินเม่ือส้ินแผนพฒันาฯ ทั้งฉบบั และในแต่ละ
ปีจะมีการปรับแผนพฒันาฯ ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ และสภาพแวดล้อมรวมทั้งนโยบายรัฐบาล 
ยทุธศาสตร์ของกระทรวงศึกษา และจะมีการทบทวนตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้หส้ามารถบรรลุผล  
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6.2 การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี 
การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี จะเช่ือมโยงและมีการถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์การพฒันาสถาบนัสู่การปฏิบติั

โดยผา่นโครงการยทุธศาสตร์และกิจกรรม ตามภารกิจพื้นฐานท่ีสนบัสนุนยุทธศาสตร์ตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลงาน การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีจะด าเนินงานตามโครงสร้างแผนงานของระบบงบประมาณ ทั้ง 7 แผน ดงัน้ี 

A    แผนงานบริหารการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
B    แผนงานจดัการศึกษา 

C    แผนงานวจิยั 

D    แผนงานกิจกรรมนกัศึกษา 

E    แผนงานสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
F    แผนงานบริการวชิาการ 

G    แผนงานท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีจะด าเนินงานจ าแนกเป็นกองทุนต่างๆ รวม 7 กองทุน ดงัน้ี 

1)   กองทุนทัว่ไป 
2)   กองทุนทรัพยสิ์นถาวร 
3)   กองทุนวจิยั 
4)   กองทึหอ้งสมุดและเทคโนโลยี 
5)   กองทุนพฒันาบุคลากร 
6)   กองทุนสงเคราะห์ 
 7)   กองทุนพฒันาสถาบนั 

หน่วยงานต่างๆ จดัท าแผนปฏิบติังานประจ าปี ประมาณการรายได ้และประมาณการรายจ่าย ส่งงานแผนงาน 
กลุ่มการเงินการคลงัและนโยบาย ส่วนบริหารงานทัว่ไป เพื่อรวบรวมจดัท าเป็นแผนปฏิบติังานประจ าปี ประมาณการ
รายไดป้ระจ าปีในภาพรวม และพิจารณากรอบวงเงินรายจ่าย น าเสนอคณะกรรมการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบติั
การ และงบประมาณของสถาบนั ให้ความเห็นชอบ และน าข้อเสนอแนะปรับปรุงแล้วน าเสนอคณะกรรมการบริหาร
พิจารณาก่อนน าเสนอสภาสถาบนัพิจารณาอนุมติั 
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6.3  การบริหารงบประมาณและควบคุมงบประมาณ 
6.3.1   การบริหารงบประมาณ 

ทุกหน่วยงานของสถาบนั จะตอ้งรับผิดชอบการใช้งบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บให้เป็นไปตามกองทุน  
ตามแผนงาน ตามเป้าหมายท่ีไดข้อตั้ง  และตอ้งเป็นไปตามระเบียบสถาบนับณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ วา่ดว้ย การเงินและ
ทรัพยสิ์น พ.ศ. 2549 หมวด 4 การงบประมาณ ขอ้ 21, 22, 23 ดงัน้ี 

ข้อ 21    ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในปีงบประมาณใด  ให้เบิกจ่ายจากงบประมาณภายในปีงบประมาณนั้น หากมี
เหตุผลและความจ าเป็นจะตอ้งเบิกจ่ายขา้มปี หรือกนัเงินไวจ่้ายเหล่ือมปี ให้จดัท ารายละเอียดเสนอคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณากลัน่กรองน าเสนอสภาสถาบนัอนุมติั 

ข้อ 22 ในกรณีท่ีมีการโอนหมวดรายจ่ายหรือเปล่ียนแปลงรายการหรือตั้งงบประมาณเพิ่มเติมระหวา่งปี 
หรือลดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีใหป้ฏิบติัดงัน้ี 

(1) ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นและเหตุผลสมควรให้อธิการบดีมีอ านาจพิจารณาโอนเงินงบประมาณ
ระหวา่งหมวดรายจ่ายของงบด าเนินการหรือเปล่ียนแปลงรายการของงบด าเนินการได ้โดยไม่เพิ่ม
วงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร  การโอนเงินงบประมาณเพื่อเร่ิมโครงการใหม่ระหวา่งปีท่ีมีผลเป็น
ภาระผกูพนักบังบประมาณปีต่อไป และการโอนงบประมาณหรือเปล่ียนแปลงรายการของงบลงทุน 
ใหน้ าเสนอสภาสถาบนัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

(2) การโอนหมวดรายจ่ายหรือการเปล่ียนแปลงรายการโดยเพิ่มวงเงินงบประมาณรายจ่ายใหอ้ธิการบดี
น าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณากลัน่กรองเสนอสภาสถาบนัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

(3) ในกรณีจ าเป็นตอ้งใชจ่้ายเงินรายไดเ้กินวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัไวแ้ลว้ ให้อธิการบดีเสนอ
ขอจดัสรรงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมระหวา่งปีต่อคณะกรรมการ เพื่อพิจารณากลัน่กรองและ
น าเสนอสภาสถาบนัเพื่ออนุมติัเป็นงบประมาณเพิ่มเติม 

(4) ในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจ าเป็นท่ีจะตอ้งลดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้อธิการบดีน าเสนอ
คณะกรรมการเพื่อกลัน่กรองและเสนอใหส้ภาสถาบนัอนุมติั 

(5) การเพิ่มวงเงินงบประมาณส าหรับรายจ่ายลงทุนเคร่ืองมือและอุปกรณ์แต่ละรายการโดยไม่เพิ่มวงเงิน
งบประมาณรวมท่ีไดรั้บส าหรับรายจ่ายลงทุนเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทั้งหมดในปีงบประมาณนั้นให้
อธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั แลว้น าเสนอคณะกรรมการเพื่อทราบ 

(6) ในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจ าเป็นท่ีตอ้งใชจ่้ายเงินในระหวา่งปีงบประมาณโดยไม่ไดก้  าหนด
รายการไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ใหอ้ธิการบดีอนุมติัใหใ้ชจ่้ายจากเงินส ารองทัว่ไป และ
น าเสนอคณะกรรมการเพื่อทราบ 
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ข้อ 23   ถา้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ปีใดออกใชไ้ม่ทนั ให้อธิการบดีเสนอสภาสถาบนัอนุมติัใหใ้ชว้งเงินงบประมาณ
เท่าท่ีเคยไดรั้บอนุมติัในปีท่ีล่วงแลว้ไปพลางก่อน 

6.3.2    การควบคุมงบประมาณ 

การใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  จะตอ้งมีการควบคุมทั้งงบประมาณรายรับ และงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  โดยทุกหน่วยงานของสถาบนัจะตอ้งควบคุมการเบิกใชง้บประมาณให้อยูภ่ายในวงเงินงบประมาณท่ี
ขอตั้ง  และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเก็บเงินรายไดข้องสถาบนัจะตอ้งติดตามให้มีเงินรายไดรั้บจริงเป็นไปตาม
ประมาณการท่ีไดต้ั้งไว ้โดยมีการด าเนินงาน ดงัน้ี 

1)  เจา้หนา้ท่ีงบประมาณจะตอ้งด าเนินการผกูพนังบประมาณทุกรายการก่อนการเบิกจ่าย 
2) จดัท าทะเบียนคุมงบประมาณรายรับจ าแนกตามเงินผลประโยชน์ ค่าเล่าเรียน ค่าบ ารุง ค่าธรรมเนียม 

ค่าปรับ และค่าบริการต่างๆ ท่ีเรียกเก็บจากนักศึกษา ตามประกาศของสถาบนั และรายได้หรือเงิน
ผลประโยชน์ท่ีไดจ้ากการลงทุนและจากทรัพยสิ์นของสถาบนั 

3) จดัท าทะเบียนคุมงบประมาณรายจ่าย จ าแนกตามกองทุน และในแต่ละกองทุนแยกเป็นแผนงาน และ
ในแต่ละแผนงานแยกเป็นงบด าเนินการ งบลงทุน เงินอุดหนุน และเงินส ารองจ่าย 

4) จดัท ารายงานเงินงบประมาณ รายจ่ายจริง และงบประมาณคงเหลือน าเสนอผูบ้ริหาร 
5) ติดตามการใชจ่้ายเงินงบประมาณตามแผนเงินของทุกกิจกรรม/โครงการ และให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียเขา้มามี

ส่วนร่วม 

6.3.3   ระบบติดตามประเมินผล 

การติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์ ถือเป็นขั้นตอนสุดทา้ยท่ีส าคญัของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์  เพื่อให้
ทราบวา่ผลการด าเนินการตามแผนพฒันาฯ เม่ือเทียบกบัเป้าประสงคข์องยุทธศาสตร์เป็นไปตามเป้าประสงคห์รือไม่มาก
นอ้ยเพียงใด  ซ่ึงในกรณีพบวา่ไม่เป็นไปตามเป้าประสงคท่ี์ก าหนด ก็น าไปสู่การปรับกลยุทธ์ และแนวทางการด าเนินงาน
ใหส้อดรับกบัการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป  ส าหรับการติดตามประเมินผลแผนพฒันาสถาบนัฯ 
ด าเนินการดงัน้ี 

1)  การปรับแผนพฒันาสถาบนัฯ ระยะ 5 ปี 
เม่ือขั้นตอนการวางแผนเสร็จส้ิน มีการน าโครงการต่างๆ ในแผนไปปฏิบติัในแต่ละปี จะมีการตรวจสอบ 

หรือการติดตามควบคุม โดยการน าผลงานท่ีปฏิบติัจริงมาเปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีวางไวใ้นแต่ละปี ผลท่ีไดจ้ากการ  



  รหสัเอกสาร :  
 แกไ้ขคร้ังท่ี :  

คู่มือการปฏิบติังาน วนัท่ีบงัคบัใช ้ :  

    
ช่ือเอกสาร : การจดัการระบบแผนงานและงบประมาณ 

ตรวจสอบหรือติดตามควบคุมอาจเป็นไปได ้2 กรณี คือ ผลงานท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้กบัผลงานท่ีไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีวางไว ้ในกรณีหลงัก็จะเขา้สู่ขั้นตอนของการปรับปรุงแกไ้ข โดยตอ้งน าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากการประเมินมา
วเิคราะห์หาสาเหตุ และน าสู่การก าหนดแนวทางแกไ้ขต่างๆ ต่อไป 

2)  ก าหนดขอบเขต และแนวทางของการติดตามและประเมินผล 

การติดตามประเมินผลจะประเมินตามตวัช้ีวดัระดบัเป้าประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นแผน  ส่วนโครงการในแต่
ละยุทธศาสตร์ ซ่ึงจะมีการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปี จะมีการประเมินตามตวัช้ีวดัระดบัวตัถุประสงคห์รือ
ผลลพัธ์ (Outcome) ของโครงการ และระดบัผลผลิต (Output) ของโครงการ  โดยจะมีการติดตามผลการด าเนินงานเป็น
รายโครงการ แลว้ท าการสรุปเป็นรายงานทั้งแผนพฒันาฯ และแผน แผนงาน/โครงการ เพื่อเสนอท่ีประชุมในรอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน 

3)   วธีิการติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผล จะมีการติดตามตั้งแต่ระดบัเล็กสุดคือ ระดบัโครงการยุทธศาสตร์/แผนงาน 

และแผน จนถึงระดบัใหญ่สุด คือ ระดบัแผนพฒันาฯ โดยด าเนินการตามขอบเขต และแนวทาง ทั้งแผนงาน และแผนเงิน 
โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายของตวัช้ีวดัระดบัผลลพัธ์ (Outcome) และระดบัผลผลิต (Output) ของโครงการท่ีตั้งไวก้บัผล
การด าเนินงาน และเปรียบเทียบแผนการใชจ่้ายงบประมาณกบัผลการใชจ่้ายจริงท่ีตั้งไวใ้นแผน 

ส าหรับระดบัแผนพฒันาฯ จะมีการประเมินผลแผนพฒันาฯ ทั้งฉบบั วา่สามารถด าเนินการไดบ้รรลุ
เป้าประสงค ์ตามตวัช้ีวดัท่ีก าหนดไวห้รือไม่ในแต่ละประเด็นยทุธศาสตร์ และพนัธกิจทั้ง 4 ดา้น รวมทั้งดา้นการ
สนบัสนุนทุกพนัธกิจหรือไม่ 

ในระดบัแผนปฏิบติัการประจ าปี  ใชเ้กณฑค์่าเป้าหมายและตวัช้ีวดัท่ีก าหนดไวต้ามยุทธศาสตร์การพฒันา
สถาบนัระยะ 5 ปี  โดยใหมี้การติดตามประเมินผลแผนปฏิบติัการประจ าปี และงบประมาณประจ าปี ดงัน้ี 

3.1)  การประเมินผล แบ่งเป็น ประเมินตามขอบเขต และประเมินผลตามเวลา 
3.1.1)  ประเมินตามขอบเขต ซ่ึงจะแยกเป็น 2 ส่วน คือ ตวัช้ีวดัตามเป้าประสงค์ของแผนพฒันา

สถาบนั และตวัช้ีวดัตามกิจกรรม/โครงการของแผนปฏิบติัการประจ าปี 
3.1.2)   ประเมินผลตามเวลา  ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานประจ าปีเป็นรายไตรมาส คือ 6 

เดือน 9 เดือน 12 เดือน  
3.2)  วิธีการประเมิน  ด้วยระบบการติดตามการประเมินผลของสถาบนัตามแผนงาน แผนเงินของทุก

กิจกรรม/โครงการ และใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียเขา้มามีส่วนร่วม 

 

 



  รหสัเอกสาร :  
 แกไ้ขคร้ังท่ี :  

คู่มือการปฏิบติังาน วนัท่ีบงัคบัใช ้ :  

    
ช่ือเอกสาร : การจดัการระบบแผนงานและงบประมาณ 

7.   มาตรฐานคุณภาพงาน 
7.1   แผนพฒันาสถาบนั  คณะกรรมการจดัท าแผนฯ มีความเขา้ใจ และร่วมกนัปฏิบติังาน ร้อยละ 90  ไดแ้ยก

ด าเนินการเป็นรายปีถูกตอ้ง เหมาะสม 
7.2   แผนปฏิบติัการ  ไดมี้การจดัเตรียมเอกสารและขอ้มูลท่ีใช้ ไดค้รบถว้นและถูกตอ้งร้อยละ 100 และผูท่ี้เก่ียวขอ้งมี

ความพึงพอใจระดบัมาก 
7.3  มีการจดัประชุมช้ีแจงเอกสารและขอ้มูลไดช้ดัเจน โดยมีผูเ้ขา้ร่วมประชุมร้อยละ 95  
7.4  การเขียนโครงการสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ี  โดยมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัครบถว้นร้อยละ 90  คือ 

1)  ช่ือโครงการ 
2)  หลกัการและเหตุผล 
3) วตัถุประสงค ์
4)  ระยะเวลาด าเนินการ 
5) งบประมาณท่ีใช ้
6) ตวัช้ีวดัในการด าเนินการ  

7.5  คณะกรรมการจดัท าแผนฯ พิจารณางาน/โครงการ ไดเ้หมาะสมกบังบประมาณ และมีความพึงพอใจ ผลการ
พิจารณาร้อยละ 90  

7.6  มีการติดตามแผนพฒันาสถาบนัระยะ 5 ปี และน าผลไปปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสภาวะ
แวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป ทุกปี 

7.7  มีการติดตามแผนปฏิบติัการ และงบประมาณประจ าปี ทุก 6 เดือน 
7.8  มีการประเมินผลงาน ตรวจสอบความกา้วหนา้ของงานหรือโครงการในจ านวนร้อยละ 80 ของโครงการทั้งหมด 
7.9  รายงานเงินงบประมาณ รายจ่ายจริง และงบประมาณคงเหลือ น าเสนอผูบ้ริหารมีความสมบูรณ์ ครบถว้นร้อยละ 

100  
 
 
 
 
 

 



  รหสัเอกสาร :  
 แกไ้ขคร้ังท่ี :  

คู่มือการปฏิบติังาน วนัท่ีบงัคบัใช ้ :  

    
ช่ือเอกสาร : การจดัการระบบแผนงานและงบประมาณ 

8.  เอกสารอา้งอิง 
8.1   พระราชบญัญติัสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550 
8.2   ระเบียบสถาบนับณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ วา่ดว้ย การเงินและทรัพยสิ์น พ.ศ. 2549 

9.  แบบฟอร์มท่ีใช ้
1)  แบบ ผง. 02     รายละเอียดงาน/โครงการ 
2)  แบบ ผง. 03     รายละเอียดแผนงาน งาน/โครงการ และงบประมาณ 
3)  แบบ งป. 01    แบบตรวจสอบและขอผกูพนังบประมาณ 
4)  แบบ งป. 02    รายละเอียดการประมาณการรายจ่ายประจ าปี 
5)  แบบ งป. 06    อตัราก าลงัของผูป้ฏิบติังาน ประจ าปีงบประมาณ 
6)  แบบ งป. 07    รายละเอียดค าของบประมาณหมวดค่าครุภณัฑ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 
7)  แบบ งป. 20    รายละเอียดการประมาณการรายไดค้่าลงทะบียนเรียน 
8)  แบบ งป. 31    จ  านวนนกัศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


