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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (งบประมาณ 161,284,200.- บาท)  
เป้าประสงค์/ผลลัพธ์/ 

กลยุทธ ์
ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์หลัก (O4)  พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ตลอดท้ังการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ย่อย (O4.1)  พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ โดยมุ่งเน้นในการปฏิรูประบบการบริหารในด้านต่างๆ  
ผลลัพธ์ KR4.1.1 จ ำนวนกำรบรรจุอัตรำก ำลังของบุคลำกรในรอบปจี ำนวน 6 คน  
ผลลัพธ์ KR4.1.2 ร้อยละ 80 ของควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินโครงกำรประชำสมัพันธ์และสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร 
ผลลัพธ์ KR4.1.3 ค่ำเฉลีย่ระดับควำมพงึพอใจของกำรบริหำรจัดกำรในระบบงำนต่ำงๆ มำกกว่ำ 3.51 
ผลลัพธ์ KR4.1.4 ร้อยละ 80 ของควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรควำมเส่ียงตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง 
กลยุทธ์ที่ 4.1.1 พัฒนำระบบ
กำรบริหำรงำนบุคคลในทุกมิติ 
เพื่อกำรพัฒนำคุณภำพงำน
อย่ำงต่อเนื่อง และให้เป็นไป
ตำมเกณฑ์รำงวัลคุณภำพ
แห่งชำติ (TQA)  

พื้นฐำนงำนประจ ำ 1. โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
1.1)  โครงกำรปรับปรุงแผนพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
1.2)  โครงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรก ำหนดต ำแหน่งในทุกต ำแหน่ง 
1.3)  โครงกำรจัดท ำคู่มือปฏิบัติงำน 
1.4)  โครงกำรจัดท ำหลกัเกณฑ์และวธิีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
1.5)  โครงกำรสัมมนำ ฝึกอบรมภำยใน/ภำยนอกสถำบัน 

1. ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงแผนพัฒนำ
ระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

2. ร้อยละของกำรจัดท ำ Job Discription ในทุก
ต ำแหน่งงำน 

3. ร้อยละของหนว่ยงำนที่ได้จัดท ำคู่มือปฏบิัติงำนเพื่อ
ก ำหนดภำระงำนที่ชัดเจน 

4. ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำหลกัเกณฑ์และ
วิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

ร้อยละ 90 
 

ร้อยละ 90 
 

ร้อยละ 90 
 

ร้อยละ 70 
 

ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 2. โครงกำรสรรหำบุคลำกรและแต่งต้ังคณะกรรมกำร 
2.1)  แต่งตั้งคณะกรรมกำรเพื่อวำงระบบยุทธศำสตร์กำรวิจัย (Research 

Direction) มำขับเคลื่อนงำนวิจัยทั้งระบบ 
2.2)  ผู้บริหำรก ำกับดูแลศูนย์วิจัยพัฒนำและบริกำรวิชำกำร 
2.3)  อำจำรย์ประจ ำของสำขำวิชำ ABS/CS/ET 
2.4)  บุคลำกรสำยสนับสนุนในต ำแหน่งผู้ตรวจสอบภำยใน และพนักงำนธุรกำร 

 วิทยำศำสตร์ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมกำรเพื่อวำงระบบยุทธศำสตร์กำร
วิจัย 

2. สรรหำผู้บริหำรก ำกับดูแลศูนยว์ิจยัพัฒนำและบริกำร
วิชำกำร 

3. บรรจุอำจำรย์ประจ ำสำขำอยำ่งน้อยสำขำละ 1 คน 
4. บรรจุบุคลำกรสำยสนับสนุนต ำแหน่งผู้ตรวจสอบ

ภำยใน 1 คน และพนักงำนธุรกำรวิทยำศำสตร์ 1 คน 

1 คณะ 
 

1 คน 
 

3 คน 
2 คน 

งำนบุคคลส ำนักงำน
สถำบัน 

พื้นฐำนสนับสนุน
ยุทธศำสตร์ 

3. โครงกำรพัฒนำคณำจำรย์ให้มีสมรรถนะสูงด้ำนวิชำชีพและวิชำกำร  
3.1) จัดกิจกรรมส่งเสริมคณำจำรย์ในกำรพัฒนำตนเองด้ำนวิชำกำร 
3.2) จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้ำนเทคนิคกำรสอน และกำรวจิัย 
3.3) จัดกิจกรรมอบรมจรรยำบรรณของคณำจำรย์ 

1.จ ำนวนโครงกำรพัฒนำคณำจำรย์ด้ำนวิชำกำร เทคนิค
กำรสอน และกำรวิจยั 

2. ค่ำเฉลี่ยผลประเมินควำมพีงพอใจของนักศึกษำต่อ
กำรสอนในแต่ละรำยวิชำ 

5 โครงกำร 
 

>3.51 

3 สำขำวิชำ/ฝ่ำย
ส่งเสริมวิชำกำร 

พื้นฐำนสนับสนุน
ยุทธศำสตร์ 

4. โครงกำรพัฒนำควำมพร้อมของคณำจำรย์ในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
 

1. ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำอำจำรย์เข้ำสู่
ต ำแหน่งวิชำกำร 

ร้อยละ 10 ของ
อำจำรย์ทั้งหมด 

3 สำขำวิชำ/ฝ่ำย
ส่งเสริมวิชำกำร/ฝ่ำย

บริหำรงำนทั่วไป 

ตารางเปา้ประสงค์/ผลลัพธ์/กลยุทธ์/ภารกิจ/โครงการ/ตัวชีว้ัดการด าเนินการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตั้งแต่วันที่ 1 ตลุาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
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เป้าประสงค์/ผลลัพธ์/ 
กลยุทธ ์

ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

พื้นฐำนสนับสนุน
ยุทธศำสตร์ 

5. โครงกำรสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรพัฒนำทักษะและควำมช ำนำญใน
สำยงำนโดยจัดให้มีโครงกำรพัฒนำบุคลำกรทั้งภำยนอกและภำยใน 

1. จ ำนวนโครงกำรสัมมนำและฝึกอบรมภำยในสถำบัน
เพื่อพัฒนำบุคลำกร 

2.จ ำนวนบุคลำกรเข้ำรว่มอบรมสัมมนำ 

3 โครงกำร 
 

20 คน 

ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 6. โครงกำรค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรและสวัสดกิำร 1. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของบุคลำกรตอ่ค่ำตอบแทน
และสวัสดิกำรอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสมเพื่อดึงดูด
ให้บุคคลอยู่ในระบบงำน 

>3.51 ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 7. โครงกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรและกำรปฏบิัติงำน 
 

1. จ ำนวนโครงกำรจัดกำรควำมรู้ในด้ำนกำรเงิน กำร
พัสดุ ระดับสำรสนเทศ และกำรบริหำรจัดกำรงำน
บุคคล 

2. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของบุคลำกรที่เข้ำร่วมกิจกรรม
กำรจัดกำรควำมรู ้

>3 โครงกำร 
 
 

>3.51 

ฝ่ำยบริหำรงำน
ทั่วไป/ฝ่ำยส่งเสริม

วิชำกำร/ 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 8. โครงกำรบริหำรจัดกำรงำนทัว่ไป 1. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำรบริหำร
จัดกำรงำนทั่วไป 

>3.51 ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

กลยุทธ์ที่ 4.1.2 พัฒนำระบบ
แผนงำน ระบบกำรเงินและ
งบประมำณ ให้มีกระบวนกำรที่
เอื้อต่อกำรท ำง่ำนทกุด้ำน 
รวมถึงเสริมเสถียรภำพทำง
กำรเงิน กำรคลัง ให้มีควำม
มั่นคงในระยะยำว 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 1. กำรจัดท ำแผนพัฒนำ แผนปฏิบัตกิำร และงบประมำณ 
1.1) โครงกำรจัดท ำหรือทบทวนแผนพัฒนำให้เป็นแผนชี้น ำ ก ำกบัทิศทำงกำร

บริหำรจัดกำรของสถำบัน และจะใช้ขับเคลื่อนพันธกิจเพื่อใหบ้รรลุ
วิสัยทัศน์ของสถำบัน และให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ แผน
ยุทธศำสตร์กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วจิัยและนวัตกรรม 
และแผนกำรจัดสรรงบประมำณของส ำนักงบประมำณ 

1.2) โครงกำรจัดท ำแผนปฏบิัติกำรประจ ำป ีเป็นกำรก ำหนดแผนกำรท ำงำน
พร้อมวงเงินงบประมำณ และมอบหมำยงำนให้ผู้รับผิดชอบด ำเนินงำนให้
เป็นตำมแผนที่ก ำหนดไว ้เพื่อสร้ำงควำมส ำเร็จให้กับเป้ำประสงค์ที่ได้ตั้งไว้  

1.3) โครงกำรจัดท ำงบประมำณประจ ำปี ใช้เป็นเครื่องมือในกำรวำงแผนกำรใช้
จ่ำยเงินให้มีประสิทธภิำพและประสิทธิผลเพื่อควบคุมต้นทุน และเป็น
เครื่องมือวัดผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยงำน  

1. จ ำนวนโครงกำรในกำรจัดท ำแผนพัฒนำ แผนปฏิบัติ
กำร และงบประมำณ 

2. จ ำนวนโครงกำร/แผนงำนที่ได้รับอนุมัตสิอดคล้องกับ
แผนพัฒนำของสถำบัน 

3. ร้อยละของกำรจัดท ำแผนกำรใช้งบประมำณ
ครอบคลุมทุกพันธกิจ 

4. ร้อยละของกำรจัดสรรงบประมำณถูกตอ้งตำม
ระเบียบและทันเวลำ 

5. จ ำนวนครั้งของกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนงำนและแผนกำรใช้เงิน 

3 โครงกำร 
 

30 โครงกำร 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
 

2 คร้ัง 

ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 2. โครงกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรเงินให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยของสถำบัน 1. จ ำนวนแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินที่มีประสิทธิภำพเพื่อ
กำรใช้เงินอย่ำงคุ้มค่ำ 

1 แผนงำน ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 3. โครงกำรวิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำยต่อหนว่ย 1. จ ำนวนแผนกำรวิเครำะห์ต้นทุนต่อหนว่ยผลผลิตเพื่อ
กำรตัดสินใจ 

1 แผนงำน ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 
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เป้าประสงค์/ผลลัพธ์/ 
กลยุทธ ์

ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 4. โครงกำรบริหำรจัดกำรเงินลงทุน 1. จ ำนวนครั้งของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเงิน
ลงทุนเพื่อวิเครำะห์วงเงิน และผลประโยชน์ตอบแทน 
เพื่อให้สถำบันได้รับประโยชน์สูงสุด 

6 คร้ัง ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 5. โครงกำรบริหำรจัดกำรระบบทะเบียนครุภัณฑ์  1. จ ำนวนครั้งของกำรตรวจสอบทรัพย์สิน 1 คร้ัง ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 
กลยุทธ์ที่ 4.1.3 พัฒนำดำ้น
ข้อบังคับ ระเบียบ และ
หลักเกณฑ ์

พื้นฐำนงำนประจ ำ 1. โครงกำรศึกษำทบทวนและกำรจัดท ำข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ ค ำสั่ง เพื่อเป็น
แนวปฏิบัติในกำรบริหำรงำน ให้มีควำมเหมำะสม และสอดคล้องกับระบบกำร
ท ำงำน ลดควำมซ้ ำซ้อนของงำน 

1. ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรทบทวน และจัดท ำ
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ  

ร้อยละ 90 ฝ่ำยบริหำรงำน
ทั่วไป/ฝ่ำยส่งเสริม
วิชำกำร/ศูนย์กำร

เรียนรู ้
กลยุทธ์ที่ 4.1.4 กำรบริหำร
จัดกำรสถำบันฯ ให้สอดคล้อง
กับระบบธรรมำภิบำล 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 1. โครงกำรบริหำรจัดกำรงำนในส ำนกังำนสถำบัน/สำขำ/ศูนย์กำรเรียนรู้ภำยใต้
หลักธรรมำภิบำล เพือ่สนับสนุนงำนด้ำนต่ำงๆ ให้มีควำมเหมำะสมคล่องตัว 

1. จ ำนวนครั้งในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ 
2. ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำรบริหำรองค์กร 

3 ครั้ง 
>3.51 

ฝ่ำยบริหำรงำน
ทั่วไป/ฝ่ำยส่งเสริม
วิชำกำร/ศูนย์กำร

เรียนรู ้
พื้นฐำนงำนประจ ำ 2. โครงกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ 

2.1 กำรเปิดเผยข้อมูลของสถำบันอุดมศึกษำตำมกฎกระทรวงก ำหนด 
2.2 กำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (OIT) 
2.3 จัดท ำรำยงำนประจ ำปีตำมที่ พรบ.สถำบันอุดมศึกษำเอกชน พ.ศ. 2546 

ก ำหนด 

1. ร้อยละของหนว่ยงำนภำยในสถำบันที่ได้เปิดเผย
ข้อมูลสำธำรณะโดยจัดท ำผ่ำนเว็บไซค์ของสถำบัน 

ร้อยละ 100 ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 3. โครงกำรส่งเสริมองค์กรคุณธรรมเพื่อสอดคล้องกับคุณธรรมหลักที่สถำบันได้
ก ำหนดไว ้

1. ร้อยละของบุคลำกรเขำ้ร่วมโครงกำรส่งเสริมองค์กร
คุณธรรม 

ร้อยละ 90 ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

กลยุทธ์ที่ 4.1.5 กำรเผยแพร่ 
ประชำสัมพันธแ์ละสร้ำง
ภำพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

พื้นฐำนสนับสนุน
ยุทธศำสตร์ 

1. โครงกำรประชำสัมพันธแ์ละสร้ำงภำพลกัษณ์องค์กรเพื่อให้สถำบันเป็นที่รู้จกั
มำกขึ้น 
1.1)  กิจกรรมผลิตสื่อประชำสัมพันธ ์
1.2)  จัดซื้อโปรแกรม Fanpage Karma เพื่อประชำสัมพันธ์และวิเครำห์ข้อมูล

เชิงลึกจำกหลำกหลำยแพลตฟอร์มให้ตรงกับกลุ่มเป้ำหมำย 
1.3)  กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลขำ่วสำรผ่ำนสื่อโซเชียลมีเดียต่ำงๆ ของสถำบัน 
1.4)  กิจกรรมเผยแพร่บทควำมที่นำ่สนใจ 
1.5)  โครงกำรจัดประกวดออกแบบสือ่ประชำสัมพันธ์ 
1.6)  กิจกรรมเผยแพร่ผ่ำนสื่อมวลชนต่ำงๆ 

1. จ ำนวนกำรผลิตสื่อประเภทต่ำงๆ เพื่อใช้ในกำร
ประชำสัมพันธแ์ละสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร 

2. จ ำนวนกำรเผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำรผ่ำนสือ่โซเชียล
มีเดียต่ำงๆ ของสถำบัน 

3. จ ำนวนกำรเผยแพร่บทควำมที่น่ำสนใจ 
4. จ ำนวนกำรจัดประกวดออกแบบสื่อประชำสัมพันธ์ 
5. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินโครงกำร

ประชำสัมพันธแ์ละสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร 

5 สื่อ 
 

10 ครั้ง 
 

2 บทควำม 
1 คร้ัง 

ร้อยละ 80 

ฝ่ำยส่งเสริมวิชำกำร/
คณะกรรมกำร

ประชำสัมพันธแ์ละ
สร้ำงภำพลักษณ์

องค์กร 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 2. โครงกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ สูบุ่คลำกร นักศึกษำ และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย  

1. จ ำนวนสื่อรูปแบบต่ำงๆ ในเผยแพร่ข้อมลูข่ำวสำร
ต่ำงๆ สู่บุคลำกร นักศึกษำ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

>3 สื่อ ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 
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กลยุทธ์ที่ 4.1.6 กำรบริหำร
จัดกำรควำมเส่ียง รวมทั้งควำม
ปลอดภัยในองค์กร 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 1. กิจกรรมกำรจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรวิชำกำร 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เครือขำ่ยห้องสมุด เพือ่วิเครำะห์ปญัหำและ
แนวทำงกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน 

1. จ ำนวนครั้งในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ 8 ครั้ง ฝ่ำยบริหำรงำน
ทั่วไป/ฝ่ำยส่งเสริม
วิชำกำร/ศูนย์กำร

เรียนรู ้
พื้นฐำนสนับสนุน

ยุทธศำสตร์ 
2. โครงกำรอำชีวอนำมัยควำมปลอดภัยและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง 

2.1)  จัดท ำประกันควำมเส่ียงอำคำรสถำบัน 
2.2)  จัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงและระบบกำรควบคุมภำยใน 
2.3)  จัดท ำคู่มือด้ำนควำมปลอดภัยในหอ้งปฏิบัติกำรด้ำนสำรเคมีและด้ำน  

 สำรชีวภำพ 
2.4)  จัดท ำคู่มือเตรียมกำรป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉิน 
2.5)  โครงกำรบริหำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมยัควำมปลอดภัยและ

สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

1. มีแผนบริหำรควำมเส่ียง 
2. มีคู่มือด้ำนควำมปลอดภัยในหอ้งปฏิบัตกิำรและคู่มือ

ระงับเหตุฉุกเฉิน 
3. ร้อยละของควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมแผน

บริหำรควำมเส่ียง 

1 แผนงำน 
1 เล่ม 

 
ร้อยละ 80 

ฝ่ำยบริหำรงำน
ทั่วไป/จป. 

เป้าประสงค์ย่อย (O4.2)  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การใช้เทคโนโลยี เพ่ือสร้างความเป็นเลิศและเพ่ิมศักยภาพในการศึกษา และการวิจัย 
ผลลัพธ์ KR4.2.1 ร้อยละ 30 ของควำมส ำเร็จในกำรก่อสร้ำงอำคำรสถำบันอำคำร 2 เปรียบเทียบกับแผนที่ก ำหนด 
ผลลัพธ์ KR4.2.2 ร้อยละ 25 ของควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำร และระบบบริหำรกำรศึกษำ ระยะที่ 2 เปรยีบเทียบกับแผนที่ก ำหนด  
ผลลัพธ์ KR4.2.3 ค่ำเฉลีย่ระดับควำมพงึพอใจต่อโครงสร้ำงพื้นฐำนของสถำบันฯ มำกกว่ำ 3.51 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1 กำรก่อสร้ำง
อำคำรสถำบันบัณฑิตศึกษำ
จุฬำภรณ์อำคำร 2 

พื้นฐำนสนับสนุน
ยุทธศำสตร์ 

1. โครงกำรก่อสร้ำงและควบคุมงำนโครงกำรก่อสร้ำงอำคำรสถำบันบัณฑิตศึกษำ
จุฬำภรณ์อำคำร 2 (Research Center for Excellence) พร้อมระบบและ
ครุภัณฑ์ประกอบอำคำร 

1. ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรกอ่สร้ำงอำคำรสถำบันฯ  ร้อยละ 30 ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

กลยุทธ์ที่ 4.2.2 วำงแผนและ
พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนที่
เหมำะสม เพียงพอ ปลอดภัย 
รองรับ Digital Campus และ
งำนวิจัยส ำหรับงำนประมวลผล
ระดับสูง รวมทั้งมีกำรให้บริกำร
ที่มีประสิทธิภำพ 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 1. โครงกำรบริหำรจัดกำรกำรใช้ห้องเรียน ห้องประชุม ห้องสัมมนำ รวมถึงระบบ
โสตทัศนูปกรณ์ประจ ำห้อง และสถำนทีต่่ำงๆ 

1. ร้อยละของควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำรด ำเนินงำน
ให้บริกำรห้องเรียน ห้องประชุม ห้องสัมมนำ 

ร้อยละ 80 ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนสนับสนุน
ยุทธศำสตร์ 

2. กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำร และระบบบริหำรกำรศึกษำ  
ระยะที่ 2 

1. ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ
เพื่อกำรบริหำร และระบบบริหำรกำรศึกษำ 
ระยะที่ 2 

ร้อยละ 25 ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนสนับสนุน
ยุทธศำสตร์ 

3. โครงกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนเครือข่ำยคอมพวิเตอร์และเครื่องแม่ข่ำย 1. ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ระบบ
เครื่องแม่ข่ำย 

ร้อยละ 100 ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

กลยุทธ์ที่ 4.2.3 ปรับปรุงและ
บ ำรุงรักษำโครงสร้ำงพื้นฐำน
และอุปกรณ์ต่ำงๆ ใหอ้ยู่ใน

พื้นฐำนงำนประจ ำ 1. โครงกำรให้บริกำรและกำรเข้ำใช้อำคำรสถำนที่ภำยในอำคำรที่มีควำมพร้อมใช้และ
เหมำะสมของกำรปฏิบัติภำรกิจของสถำบัน 

1. ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรและกำรเข้ำใช้
อำคำรสถำนที่ภำยในอำคำรที่มีควำมพร้อมใช้และ
เหมำะสมของกำรปฏิบัติภำรกิจของสถำบัน 

ร้อยละ 80 ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 
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สภำพดีสำมำรถใช้งำนได้อย่ำง
คุ้มค่ำและมีประสิทธิภำพ  

พื้นฐำนงำนประจ ำ 2. โครงกำรบ ำรุงรักษำระบบประกอบอำคำรทุกระบบ (ระบบปรับอำกำศ ระบบ
สุขำภิบำล ระบบป้องกันอัคคีภยั ระบบกำรเตือนภัยของพื้นที่  ระบบแจ้งเหตุ
เตือนภัยบุกรกุ ระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ ระบบกล้องวงจรปิด ระบบควบคุมกำร
เข้ำออกภำยในอำคำร ระบบกำรจัดกำรขยะ) ใหอ้ยู่ในสภำพดีและมีควำมพรอ้ม
ใช้งำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1. ร้อยละของควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำรด ำเนินงำน
ให้บริกำรระบบประกอบอำคำรทุกระบบ 

ร้อยละ 80 ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 3. โครงกำรให้บริกำรระบบสำธำรณูปโภค ได้แก่ ระบบไฟฟำ้ ระบบสื่อสำร ระบบ
ประปำ ระบบโทรศัพท์ และให้อยู่ในสภำพดีสำมำรถใช้งำนได้ดี เพียงพอต่อ
ควำมต้องกำร 

1. ร้อยละของควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำรด ำเนินงำน
ให้บริกำรระบบระบบสำธำรณูปโภค 

ร้อยละ 80 ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 4. โครงกำรรักษำควำมปลอดภยัภำยในอำคำรและรอบบริเวณอำคำร 1. ร้อยละของควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำรรักษำ
ควำมปลอดภยัภำยในอำคำรและรอบบริเวณอำคำร 

ร้อยละ 80 ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 5. โครงกำรปรับปรุงและบ ำรุงรักษำต้นไม้ สวนหย่อม และพื้นที่โดยรอบอำคำร
สถำบันให้มีควำมร่มร่ืน สวยงำม เพื่อใชเ้ป็นสถำนที่พักผ่อนหย่อนใจและ
ส่งเสริมให้บุคลำกร นักศึกษำมีสุขภำพทีด่ี 

1. ร้อยละของควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำรบ ำรุงรักษำ
ต้นไม้ สวนหย่อม และพื้นที่โดยรอบ 

ร้อยละ 80 ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 6. โครงกำรดูแลรักษำควำมสะอำด สุขอนำมัยภำยในอำคำรและโดยรอบอำคำร 1. ร้อยละของควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำรรักษำ
ควำมสะอำด สุขอนำมัยภำยในอำคำรและโดยรอบ
อำคำร 

ร้อยละ 80 ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนงำนประจ ำ 7. โครงกำรมีกำรรณรงค์ป้องกันปัญหำยำเสพติด แอลกอฮอล์ และบุหรี่ 1. จ ำนวนปำ้ยรณรงค์ป้องกันยำเสพติด และบุหรี่บริเวณ
ภำยในสถำบัน 

1 ป้ำย ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนสนับสนุน
ยุทธศำสตร์ 

8.  โครงกำรปรับปรุง/ซ่อมแซมภำยนอกและภำยในอำคำรสถำบันประจ ำปี 
8.1)  โครงกำรตกแต่งภำยในห้องโดยสำรลิฟต์ 
8.2)  โครงกำรเปลี่ยนโซ่ขับลูกบันไดเล่ือน 
8.3)  โครงกำรปรับปรุงระบบโสตทัศนูปกรณ์ ห้องประชุมสภำสถำบันชั้น 5 

1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุง/ซ่อมแซมภำยนอก
และภำยในอำคำรสถำบันประจ ำปี 

ร้อยละ 80 ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนสนับสนุน
ยุทธศำสตร์ 

9. โครงกำรพัฒนำและปรับปรุงระบบสำรสนเทศ 
9.1)  โครงกำรจัดหำ ซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
9.2)  โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศพื้นฐำนที่เชื่อมโยงข้อมูลกำรศึกษำ  

 งำนวิจยั งำนบุคคล เพื่อใช้บริหำรจัดกำรงำนของสถำบัน และเช่ือมโยง 
 ข้อมูลพื้นฐำนของสำรสนเทศอุดมศึกษำ 

9.3)  พัฒนำ Website ของสถำบันให้ได้มำตรฐำนในกำรน ำเสนอข้อมูลขำ่วสำร 
 ทั้งภำษำอังกฤษและภำษำไทยส ำหรับกำรสื่อสำรภำยนอก 

9.4)  โครงกำรพัฒนำ Website ส ำหรับกำรสื่อสำรภำยในองค์กร 

1. ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรจัดหำ ซ่อมบ ำรุง
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เพยีงพอต่อควำมต้องกำรใช้งำน
และอยู่ในสภำพพรอ้มใช้งำน 

2. ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรจัดให้ระบบ
คอมพิวเตอร์เซิร์ฟเวอร์ และระบบเครือข่ำยพื้นฐำน
และไร้สำยใช้งำนได้ตลอดเวลำ 

3. จ ำนวนระบบและสื่อกำรศึกษำออนไลน ์
4. ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกรและนกัศึกษำต่อกำร

ใช้ระบบสำรสนเทศ 

ร้อยละ 80 
 
 

ร้อยละ 95 
 
 

4 ระบบ 
>3.51 

ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 
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เป้าประสงค์/ผลลัพธ์/ 
กลยุทธ ์

ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ย่อย (O4.3)  การสืบสานพระปณิธาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ผลลัพธ์ KR4.3.1 จ ำนวนโครงกำรเพื่อสืบสำนปณิธำนและแสดงควำมจงรักภักดีจ ำนวน 3 โครงกำร 
ผลลัพธ์ KR4.3.2 จ ำนวนโครงกำรส่งเสริมท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมจ ำนวน 5 โครงกำร 
ผลลัพธ์ KR4.3.3 ค่ำเฉลีย่ระดับควำมพงึพอใจของกำรเข้ำรว่มโครงกำรสืบสำนพระปณิธำน และท ำนบุ ำรุงศิลปวัฒนธรรมมำกกวำ่ 3.51 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 สร้ำงจิตส ำนกึ
ให้บุคลำกรนักศึกษำในกำรเป็น
ผู้ให้ ช่วยเหลอืประชำชน มี
ควำมผูกพัน และจงรักภักดีต่อ
สถำบันและประเทศชำต ิ

พื้นฐำนสนับสนุน
ยุทธศำสตร์ 

1. โครงกำรสืบสำนพระปณิธำนและแสดงควำมจงรักภักดี 1. จ ำนวนโครงกำรสืบสำนพระปณิธำนและแสดงควำม
จงรักภักด ี

3 โครงกำร ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 

พื้นฐำนสนับสนุน
ยุทธศำสตร์ 

2. โครงกำรคลังควำมรู้จดหมำยเหตุดิจิทัล 1. ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำฐำนข้อมูลคลัง
ควำมรู้จดหมำยเหตุดิจิทัล 

ร้อยละ 50 ศูนย์กำรเรียนรู ้

พื้นฐำนสนับสนุน
ยุทธศำสตร์ 

3. โครงกำรวิทย์จิตอำสำ 1. จ ำนวนโครงกำรเพื่อส่งเสริมกิจกรรมด้ำนจริยธรรม 
คุณธรรม มีจิตส ำนึกในกำรเป็นผู้ให ้

2. ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีคุณลักษณะในกำรเป็น
ผู้ให้และมีจิตอำสำ 

1 โครงกำร 
 

ร้อยละ 100 
 

อำจำรย์ที่ปรึกษำ 

กลยุทธ์ที่ 4.3.2 กำรอนุรักษ ์
ส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย และ
เผยแพร่ศิลปะวัฒนธรรม
นำนำชำต ิ

พื้นฐำนสนับสนุน
ยุทธศำสตร์ 

1. โครงกำรส่งเสริมท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม 
1.1)  กิจกรรมวันลอยกระทง 
1.2)  กิจกรรมวันมำฆบูชำ 
1.3)  กิจกรรมวันสงกรำนต์ 
1.4)  กิจกรรมวันวิสำขบูชำ 
1.5)  กิจกรรมถวำยเทียนพรรษำ 
1.6)  กิจกรรมวันไหว้ครู 

1. จ ำนวนโครงกำรส่งเสริมท ำนุบ ำรุงศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรม 

2. ร้อยละของควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำร
ส่งเสริมท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม 

5 โครงกำร 
 

>3.51 
 

ฝ่ำยบริหำรงำน
ทั่วไป/ฝ่ำยส่งเสริม
วิชำกำร/ศูนย์กำร

เรียนรู ้

พื้นฐำนสนับสนุน
ยุทธศำสตร์ 

2. โครงกำรเผยแพร่ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมนำนำชำติของประเทศที่มีนักศึกษำ
ต่ำงชำติ  
2.1)  กิจกรรม International Day  
2.2)  กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลผ่ำน Web Site 

1. จ ำนวนกำรเผยแพร่ขอ้มูลเรื่องศิลปะและวัฒนธรรม
ของประเทศที่มีนักศึกษำ 

1 คร้ัง ฝ่ำยบริหำรงำน
ทั่วไป/ฝ่ำยส่งเสริม
วิชำกำร/ศูนย์กำร

เรียนรู ้
พื้นฐำนสนับสนุน

ยุทธศำสตร์ 
3. โครงกำรเผยแพร่และถ่ำยทอดวัฒนธรรมผ่ำนสื่อต่ำงๆ 1. จ ำนวนกำรเผยแพรแ่ละถ่ำยทอดวัฒนธรรมผ่ำนสื่อ

ต่ำงๆ 
15 ครั้ง ฝ่ำยบริหำรงำน

ทั่วไป/ศูนย์กำรเรียนรู ้


