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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (งบประมาณ 142,311,000.- บาท) 
เป้าประสงค์/ผลลัพธ์/ 

กลยุทธ ์
ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ และการสร้างระบบธรรมาภิบาลที่ดี 
เป้าประสงค์หลัก (O4)  พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ตลอดท้ังการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ย่อย (O4.1)  พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ โดยมุ่งเน้นในการปฏิรูประบบการบริหารในด้านต่างๆ  
ผลลัพธ์ KR4.1.1 จ านวนการบรรจุอัตราก าลังของบุคลากรในรอบปจี านวน 6 คน  
ผลลัพธ์ KR4.1.2 ร้อยละ 80 ของความส าเร็จในการด าเนินโครงการประชาสมัพันธ์และสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
ผลลัพธ์ KR4.1.3 จ านวนตวัชี้วัดการเปดิเผยข้อมูลต่อสาธารณชนของสถาบันครบตามจ านวน 43 ข้อ ตามแบบตัวชีว้ัด OIT 
ผลลัพธ์ KR4.1.4 ค่าเฉลีย่ระดับความพงึพอใจของการบริหารจัดการในระบบงานต่างๆ มากกว่า 3.51 
ผลลัพธ์ KR4.1.5 ร้อยละ 80 ของความส าเร็จในการจัดการความเส่ียงตามแผนบริหารความเส่ียง 
ผลลัพธ์ KR4.1.6 ร้อยละ 75 ของผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสตามแบบวัด IIT และแบบวัด EIT 
กลยุทธ์ที่ 4.1.1 พัฒนาระบบ
การบริหารงานบุคคลในทุกมิติ 
เพื่อการพัฒนาคุณภาพงาน
อย่างต่อเนื่อง และให้เป็นไป
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ (TQA)  

พื้นฐานงานประจ า 1. โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1)  โครงการปรับปรุงแผนพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.2)  โครงการจัดท ามาตรฐานการก าหนดต าแหน่งในทุกต าแหน่ง 
1.3)  โครงการจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน 
1.4)  โครงการจัดท าหลกัเกณฑ์และวธิีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1.5)  โครงการสัมมนา ฝึกอบรมภายใน/ภายนอกสถาบัน 

1. ร้อยละของความส าเร็จในการปรับปรุงแผนพัฒนา
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. ร้อยละของการจัดท า Job Discription ในทุก
ต าแหน่งงาน 

3. ร้อยละของหนว่ยงานที่ได้จัดท าคู่มือปฏบิัติงานเพื่อ
ก าหนดภาระงานที่ชัดเจน 

4. ร้อยละของความส าเร็จในการจัดท าหลกัเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90 
 

ร้อยละ 90 
 

ร้อยละ 90 
 

ร้อยละ 70 
 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานงานประจ า 2. โครงการสรรหาบุคลากรและแต่งต้ังคณะกรรมการ 
2.1)  แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อวางระบบยุทธศาสตร์การวิจัย (Research 

Direction) มาขับเคลื่อนงานวิจัยทั้งระบบ 
2.2)  ผู้บริหารก ากับดูแลศูนย์วิจัยพัฒนาและบริการวิชาการ 
2.3)  อาจารย์ประจ าของสาขาวิชา ABS/CS/ET 
2.4)  บุคลากรสายสนับสนุนในต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน 

 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อวางระบบยุทธศาสตร์การ
วิจัย 

2. สรรหาผู้บริหารก ากับดูแลศูนยว์ิจยัพัฒนาและบริการ
วิชาการ 

3. บรรจุอาจารย์ประจ าสาขาอยา่งน้อยสาขาละ 1 คน 
4. บรรจุบุคลากรสายสนับสนุนต าแหน่งผู้ตรวจสอบ

ภายใน 1 คน 

1 คณะ 
 

1 คน 
 

3 คน 
2 คน 

งานบุคคล
ส านักงานสถาบัน 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

3. โครงการพัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  
3.1) จัดกิจกรรมส่งเสริมคณาจารย์ในการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 
3.2) จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านเทคนิคการสอน และการวจิัย 
3.3) จัดกิจกรรมอบรมจรรยาบรรณของคณาจารย์ 

1.จ านวนโครงการพัฒนาคณาจารย์ด้านวิชาการ เทคนิค
การสอน และการวิจยั 

2. ค่าเฉลี่ยผลประเมินความพีงพอใจของนักศึกษาต่อ
การสอนในแต่ละรายวิชา 

5 โครงการ 
 

>3.51 

3 สาขาวิชา/ฝ่าย
ส่งเสริมวิชาการ 
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เป้าประสงค์/ผลลัพธ์/ 
กลยุทธ ์

ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

4. โครงการพัฒนาความพร้อมของคณาจารย์ในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
 

1. ร้อยละของความส าเร็จในการพัฒนาอาจารย์เข้าสู่
ต าแหน่งวิชาการ 

ร้อยละ 10 ของ
อาจารย์ทั้งหมด 

3 สาขาวิชา/ฝ่าย
ส่งเสริมวิชาการ/
ฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป 
พื้นฐานสนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
5. โครงการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาทักษะและความช านาญใน

สายงานโดยจัดให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรทั้งภายนอกและภายใน 
1. จ านวนโครงการสัมมนาและฝึกอบรมภายในสถาบัน

เพื่อพัฒนาบุคลากร 
2.จ านวนบุคลากรเข้ารว่มอบรมสัมมนา 

3 โครงการ 
 

20 คน 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานงานประจ า 6. โครงการค่าใช้จ่ายบุคลากรและสวัสดกิาร 1. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรตอ่ค่าตอบแทน
และสวัสดิการอย่างเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อดึงดูด
ให้บุคคลอยู่ในระบบงาน 

>3.51 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานงานประจ า 7. โครงการจัดการความรู้ด้านการบริหารและการปฏบิัติงาน 
 

1. จ านวนโครงการจัดการความรู้ในด้านการเงิน การ
พัสดุ ระดับสารสนเทศ และการบริหารจัดการงาน
บุคคล 

2. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม
การจัดการความรู ้

>3 โครงการ 
 
 

>3.51 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป/ฝ่ายส่งเสริม

วิชาการ/ 

พื้นฐานงานประจ า 8. โครงการบริหารจัดการงานทัว่ไป 1. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหาร
จัดการงานทั่วไป 

>3.51 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ 4.1.2 พัฒนาระบบ
แผนงาน ระบบการเงินและ
งบประมาณ ให้มีกระบวนการที่
เอื้อต่อการท าง่านทกุด้าน 
รวมถึงเสรมิเสถียรภาพทาง
การเงิน การคลัง ให้มีความ
มั่นคงในระยะยาว 

พื้นฐานงานประจ า 1. การจัดท าแผนพัฒนา แผนปฏิบัตกิาร และงบประมาณ 
1.1) โครงการจัดท าหรือทบทวนแผนพัฒนาให้เป็นแผนชี้น า ก ากบัทิศทางการ

บริหารจัดการของสถาบัน และจะใช้ขับเคลื่อนพันธกิจเพื่อใหบ้รรลุ
วิสัยทัศน์ของสถาบัน และให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผน
ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม และ
แผนการจัดสรรงบประมาณของส านักงบประมาณ 

1.2) โครงการจัดท าแผนปฏบิัติการประจ าป ีเป็นการก าหนดแผนการท างาน
พร้อมวงเงินงบประมาณ และมอบหมายงานให้ผู้รับผิดชอบด าเนินงานให้
เป็นตามแผนที่ก าหนดไว ้เพื่อสร้างความส าเร็จให้กับเป้าประสงค์ที่ได้ตั้งไว้  

1.3) โครงการจัดท างบประมาณประจ าปี ใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้
จ่ายเงินให้มีประสิทธภิาพและประสิทธิผลเพื่อควบคุมต้นทุน และเป็น
เครื่องมือวัดผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน  

1. จ านวนโครงการในการจัดท าแผนพัฒนา แผนปฏิบัติ
การ และงบประมาณ 

2. จ านวนโครงการ/แผนงานที่ได้รับอนุมัตสิอดคล้องกับ
แผนพัฒนาของสถาบัน 

3. ร้อยละของการจัดท าแผนการใช้งบประมาณ
ครอบคลุมทุกพันธกิจ 

4. ร้อยละของการจัดสรรงบประมาณถูกตอ้งตาม
ระเบียบและทันเวลา 

5. จ านวนครั้งของการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงานและแผนการใช้เงิน 

3 โครงการ 
 

30 โครงการ 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
 

2 คร้ัง 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานงานประจ า 2. โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์การเงินให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถาบัน 1. จ านวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่มีประสิทธิภาพเพื่อ
การใช้เงินอย่างคุ้มค่า 

1 แผนงาน ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
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เป้าประสงค์/ผลลัพธ์/ 
กลยุทธ ์

ภารกิจ โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะด าเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

พื้นฐานงานประจ า 3. โครงการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหนว่ย 1. จ านวนแผนการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหนว่ยผลผลิตเพื่อ
การตัดสินใจ 

1 แผนงาน ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานงานประจ า 4. โครงการบริหารจัดการเงินลงทุน 1. จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริหารเงิน
ลงทุนเพื่อวิเคราะห์วงเงิน และผลประโยชน์ตอบแทน 
เพื่อให้สถาบันได้รับประโยชน์สูงสุด 

6 คร้ัง ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานงานประจ า 5. โครงการบริหารจัดการระบบทะเบียนครุภัณฑ์  1. จ านวนครั้งของการตรวจสอบทรัพย์สิน 1 คร้ัง ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ 4.1.3 พัฒนาดา้น
ข้อบังคับ ระเบียบ และ
หลักเกณฑ ์

พื้นฐานงานประจ า 1. โครงการศึกษาทบทวนและการจัดท าข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง เพื่อเป็น
แนวปฏิบัติในการบริหารงาน ให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับระบบการ
ท างาน ลดความซ้ าซ้อนของงาน 

1. ร้อยละของความส าเร็จในการทบทวน และจัดท า
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ  

ร้อยละ 90 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป/ฝ่ายส่งเสริม
วิชาการ/ศูนย์การ

เรียนรู ้
กลยุทธ์ที่ 4.1.4 การบริหาร
จัดการสถาบันฯ ให้สอดคล้อง
กับระบบธรรมาภิบาล 

พื้นฐานงานประจ า 1. โครงการบริหารจัดการงานในส านกังานสถาบัน/สาขา/ศูนย์การเรียนรู้ภายใต้
หลักธรรมาภิบาล เพือ่สนับสนุนงานด้านต่างๆ ให้มีความเหมาะสมคล่องตัว 

1. จ านวนครั้งในการจัดประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ 
2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารองค์กร 

3 ครั้ง 
>3.51 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป/ฝ่ายส่งเสริม
วิชาการ/ศูนย์การ

เรียนรู ้
พื้นฐานงานประจ า 2. โครงการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 

2.1 การเปิดเผยข้อมูลของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงก าหนด 
2.2 การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 
2.3 จัดท ารายงานประจ าปีตามที่ พรบ.สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 

ก าหนด 

1. ร้อยละของหนว่ยงานภายในสถาบันที่ได้เปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะโดยจัดท าผ่านเว็บไซค์ของสถาบัน 

ร้อยละ 100 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานงานประจ า 3. โครงการส่งเสริมองค์กรคุณธรรมเพื่อสอดคล้องกับคุณธรรมหลักที่สถาบันได้
ก าหนดไว ้

1. ร้อยละของบุคลากรเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมองค์กร
คุณธรรม 

ร้อยละ 90 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ 4.1.5 การเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธแ์ละสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

1. โครงการประชาสัมพันธแ์ละสร้างภาพลกัษณ์องค์กรเพื่อให้สถาบันเป็นที่รู้จกั
มากขึ้น 
1.1)  กิจกรรมผลิตสื่อประชาสัมพันธ ์
1.2)  จัดซื้อโปรแกรม Fanpage Karma เพื่อประชาสัมพันธ์และวิเคราห์ข้อมูล

เชิงลึกจากหลากหลายแพลตฟอร์มให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
1.3)  กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลขา่วสารผ่านสือ่โซเชียลมีเดียต่างๆ ของสถาบัน 
1.4)  กิจกรรมเผยแพร่บทความที่นา่สนใจ 
1.5)  โครงการจัดประกวดออกแบบสือ่ประชาสัมพันธ์ 
1.6)  กิจกรรมเผยแพร่ผ่านสื่อมวลชนต่างๆ 

1. จ านวนการผลิตสื่อประเภทต่างๆ เพื่อใช้ในการ
ประชาสัมพันธแ์ละสร้างภาพลักษณ์องค์กร 

2. จ านวนการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารผ่านสือ่โซเชียล
มีเดียต่างๆ ของสถาบัน 

3. จ านวนการเผยแพร่บทความที่น่าสนใจ 
4. จ านวนการจัดประกวดออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์ 
5. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการ

ประชาสัมพันธแ์ละสร้างภาพลักษณ์องค์กร 

5 สื่อ 
 

10 ครั้ง 
 

2 บทความ 
1 คร้ัง 

ร้อยละ 80 

ฝ่ายส่งเสริม
วิชาการ/

คณะกรรมการ
ประชาสัมพันธแ์ละ
สร้างภาพลักษณ์

องค์กร 
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พื้นฐานงานประจ า 2. โครงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ สูบุ่คลากร นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย  

1. จ านวนสื่อรูปแบบต่างๆ ในเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร
ต่างๆ สู่บุคลากร นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

>3 สื่อ ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ 4.1.6 การบริหาร
จัดการความเส่ียง รวมทั้งความ
ปลอดภัยในองค์กร 

พื้นฐานงานประจ า 1. กิจกรรมการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการวิชาการ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เครือขา่ยห้องสมุด เพือ่วิเคราะห์ปญัหาและ
แนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน 

1. จ านวนครั้งในการจัดประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ 8 ครั้ง ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป/ฝ่ายส่งเสริม
วิชาการ/ศูนย์การ

เรียนรู ้
พื้นฐานสนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
2. โครงการอาชีวอนามัยความปลอดภัยและระบบการบริหารความเส่ียง 

2.1)  จัดท าประกันความเส่ียงอาคารสถาบัน 
2.2)  จัดท าแผนบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายใน 
2.3)  จัดท าคู่มือด้านความปลอดภัยในหอ้งปฏิบัติการด้านสารเคมีและด้าน  

 สารชีวภาพ 
2.4)  จัดท าคู่มือเตรียมการป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉิน 
2.5)  โครงการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามยัความปลอดภัยและ

สภาพแวดล้อมในการท างาน 

1. มีแผนบริหารความเส่ียง 
2. มีคู่มือด้านความปลอดภัยในหอ้งปฏิบัตกิารและคู่มือ

ระงับเหตุฉุกเฉิน 
3. ร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินการตามแผน

บริหารความเส่ียง 

1 แผนงาน 
1 เล่ม 

 
ร้อยละ 80 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป/จป. 

เป้าประสงค์ย่อย (O4.2)  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การใช้เทคโนโลยี เพ่ือสร้างความเป็นเลิศและเพ่ิมศักยภาพในการศึกษา และการวิจัย 
ผลลัพธ์ KR4.2.1 ร้อยละ 25 ของความส าเร็จในการก่อสร้างอาคารสถาบันอาคาร 2 เปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนด 
ผลลัพธ์ KR4.2.2 ร้อยละ 100 ของความส าเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร และระบบบริหารการศึกษา ระยะที่ 2 เปรยีบเทียบกับแผนที่ก าหนด  
ผลลัพธ์ KR4.2.3 ค่าเฉลีย่ระดับความพงึพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐานของสถาบันฯ มากกว่า 3.51 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1 การก่อสร้าง
อาคารสถาบันบัณฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์อาคาร 2 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

1. โครงการก่อสร้างและควบคุมงานโครงการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์อาคาร 2 (Research Center for Excellence) พร้อมระบบและ
ครุภัณฑ์ประกอบอาคาร 

1. ร้อยละของความส าเร็จในการกอ่สร้างอาคารสถาบันฯ  ร้อยละ 25 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ 4.2.2 วางแผนและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่
เหมาะสม เพียงพอ ปลอดภัย 
รองรับ Digital Campus และ
งานวิจัยส าหรับงานประมวลผล
ระดับสูง รวมทั้งมีการให้บริการ
ที่มีประสิทธิภาพ 

พื้นฐานงานประจ า 1. โครงการบริหารจัดการการใช้ห้องเรียน ห้องประชุม ห้องสัมมนา รวมถึงระบบ
โสตทัศนูปกรณ์ประจ าห้อง และสถานทีต่่างๆ 

1. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการด าเนินงาน
ให้บริการห้องเรียน ห้องประชุม ห้องสัมมนา 

ร้อยละ 80 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

2. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิาร และระบบบริหารการศึกษา  
ระยะที่ 2 

1. ร้อยละของความส าเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหาร และระบบบริหารการศึกษา 
ระยะที่ 2 

ร้อยละ 100 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

3. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเครือข่ายคอมพวิเตอร์และเครื่องแม่ข่าย 
 

1. ร้อยละของความส าเร็จในการพัฒนาซอฟต์แวร์ระบบ
เครื่องแม่ข่าย 

ร้อยละ 100 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
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กลยุทธ์ที่ 4.2.3 ปรับปรุงและ
บ ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน
และอุปกรณ์ต่างๆ ใหอ้ยู่ใน
สภาพดีสามารถใช้งานได้อย่าง
คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ  

พื้นฐานงานประจ า 1. โครงการให้บริการและการเข้าใช้อาคารสถานที่ภายในอาคารที่มีความพร้อมใช้และ
เหมาะสมของการปฏิบัติภารกิจของสถาบัน 

1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการและการเข้าใช้
อาคารสถานที่ภายในอาคารที่มีความพร้อมใช้และ
เหมาะสมของการปฏิบัติภารกิจของสถาบัน 

ร้อยละ 80 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานงานประจ า 2. โครงการบ ารุงรักษาระบบประกอบอาคารทุกระบบ (ระบบปรับอากาศ ระบบ
สุขาภิบาล ระบบป้องกันอัคคีภยั ระบบการเตือนภัยของพื้นที่  ระบบแจ้งเหตุ
เตือนภัยบุกรกุ ระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ ระบบกล้องวงจรปิด ระบบควบคุมการ
เข้าออกภายในอาคาร ระบบการจัดการขยะ) ใหอ้ยู่ในสภาพดีและมีความพรอ้ม
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการด าเนินงาน
ให้บริการระบบประกอบอาคารทุกระบบ 

ร้อยละ 80 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานงานประจ า 3. โครงการให้บริการระบบสาธารณูปโภค ได้แก่ ระบบไฟฟา้ ระบบสื่อสาร ระบบ
ประปา ระบบโทรศัพท์ และให้อยู่ในสภาพดีสามารถใช้งานได้ดี เพียงพอต่อ
ความต้องการ 

1. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการด าเนินงาน
ให้บริการระบบระบบสาธารณูปโภค 

ร้อยละ 80 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานงานประจ า 4. โครงการรักษาความปลอดภยัภายในอาคารและรอบบริเวณอาคาร 1. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการรักษา
ความปลอดภยัภายในอาคารและรอบบริเวณอาคาร 

ร้อยละ 80 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานงานประจ า 5. โครงการปรับปรุงและบ ารุงรักษาต้นไม้ สวนหย่อม และพื้นที่โดยรอบอาคาร
สถาบันให้มีความร่มร่ืน สวยงาม เพื่อใชเ้ป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและ
ส่งเสริมให้บุคลากร นักศึกษามีสุขภาพทีด่ี 

1. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบ ารุงรักษา
ต้นไม้ สวนหย่อม และพื้นที่โดยรอบ 

ร้อยละ 80 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานงานประจ า 6. โครงการดูแลรักษาความสะอาด สุขอนามัยภายในอาคารและโดยรอบอาคาร 1. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการรักษา
ความสะอาด สุขอนามัยภายในอาคารและโดยรอบ
อาคาร 

ร้อยละ 80 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานงานประจ า 7. โครงการมีการรณรงค์ป้องกันปัญหายาเสพติด แอลกอฮอล์ และบุหรี่ 1. จ านวนปา้ยรณรงค์ป้องกันยาเสพติด และบุหรี่บริเวณ
ภายในสถาบัน 

1 ป้าย ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

8.  โครงการปรับปรุง/ซ่อมแซมภายนอกและภายในอาคารสถาบันประจ าปี 
8.1) ปรับปรุงศูนย์การเรียนรู้ ชั้น 12 
8.2) ปรับปรุงต่อเติมบันไดและระเบียงโครงเหล็ก ชั้น 3 
8.3) ปรับปรุงผนังห้องรับรองพิเศษชั้น 2 
8.4) ปรับปรุงลิฟต์โดยสารภายในอาคาร 
8.5) ปรับปรุงป้องกันน้ าฝนร่ัวซึมบริเวณชั้น R3 
8.6) ปรับปรุงห้องบรรยาย 1 ชั้น 2 
8.7) ปรับปรุงห้องบรรยาย 2 ชั้น 2 
8.8) ปรับปรุงห้องห้องประชุมใหญ่ 320 ที่นั่ง ชั้น 2 
8.9) ปรับปรุงรื้อถอนและติดตั้งเครื่องปรับอากาศ ชั้น M, 4, 10, 12 

1. ร้อยละความส าเร็จของการปรับปรุง/ซ่อมแซมภายนอก
และภายในอาคารสถาบันประจ าปี 

ร้อยละ 80 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
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พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

9. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
9.1)  โครงการจัดหา ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
9.2)  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศพื้นฐานที่เชื่อมโยงข้อมูลการศึกษา  

 งานวิจยั งานบุคคล เพื่อใช้บริหารจัดการงานของสถาบัน และเช่ือมโยง 
 ข้อมูลพื้นฐานของสารสนเทศอุดมศึกษา 

9.3)  พัฒนา Website ของสถาบันให้ได้มาตรฐานในการน าเสนอข้อมูลขา่วสาร 
 ทั้งภาษาอังกฤษและภาษาไทยส าหรับการสื่อสารภายนอก 

9.4)  โครงการพัฒนา Website ส าหรับการสื่อสารภายในองค์กร 

1. ร้อยละของความส าเร็จในการจัดหา ซ่อมบ ารุง
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เพยีงพอต่อความต้องการใช้งาน
และอยู่ในสภาพพรอ้มใช้งาน 

2. ร้อยละของความส าเร็จในการจัดให้ระบบ
คอมพิวเตอร์เซิร์ฟเวอร์ และระบบเครือข่ายพื้นฐาน
และไร้สายใช้งานได้ตลอดเวลา 

3. จ านวนระบบและสื่อการศึกษาออนไลน ์
4. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรและนกัศึกษาต่อการ

ใช้ระบบสารสนเทศ 

ร้อยละ 80 
 
 

ร้อยละ 95 
 
 

4 ระบบ 
>3.51 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

เป้าประสงค์ย่อย (O4.3)  การสืบสานพระปณิธาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสร้างคุณค่าทางวัฒนธรรมและสังคมที่ยั่งยืน 
ผลลัพธ์ KR4.3.1 จ านวนโครงการเพื่อสืบสานปณิธานและแสดงความจงรักภักดีจ านวน 3 โครงการ 
ผลลัพธ์ KR4.3.2 จ านวนโครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจ านวน 5 โครงการ 
ผลลัพธ์ KR4.3.3 ค่าเฉลีย่ระดับความพงึพอใจของการเข้ารว่มโครงการสืบสานพระปณิธาน และท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรมมากกวา่ 3.51 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 สร้างจิตส านกึ
ให้บุคลากรนักศึกษาในการเป็น
ผู้ให้ ช่วยเหลอืประชาชน มี
ความผูกพัน และจงรักภักดีต่อ
สถาบันและประเทศชาต ิ

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

1. โครงการสืบสานพระปณิธานและแสดงความจงรักภักดี 1. จ านวนโครงการสืบสานพระปณิธานและแสดงความ
จงรักภักด ี

3 โครงการ ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

2. โครงการคลังความรู้จดหมายเหตุดิจิทัล 1. ร้อยละของความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูลคลัง
ความรู้จดหมายเหตุดิจิทัล 

ร้อยละ 50 ศูนย์การเรียนรู ้

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

3. โครงการวิทย์จิตอาสา 1. จ านวนโครงการเพื่อส่งเสริมกิจกรรมด้านจริยธรรม 
คุณธรรม มีจิตส านึกในการเป็นผู้ให ้

2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณลักษณะในการเป็น
ผู้ให้และมีจิตอาสา 

1 โครงการ 
 

ร้อยละ 100 
 

อาจารย์ที่ปรึกษา 

กลยุทธ์ที่ 4.3.2 การอนุรักษ ์
ส่งเสริม ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย และ
เผยแพร่ศิลปะวัฒนธรรม
นานาชาต ิ

พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

1. โครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
1.1)  กิจกรรมวันลอยกระทง 
1.2)  กิจกรรมวันมาฆบูชา 
1.3)  กิจกรรมวันสงกรานต์ 
1.4)  กิจกรรมวันวิสาขบูชา 
1.5)  กิจกรรมถวายเทียนพรรษา 
1.6)  กิจกรรมวันไหว้ครู 

 

1. จ านวนโครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม 

2. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

5 โครงการ 
 

>3.51 
 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป/ฝ่ายส่งเสริม
วิชาการ/ศูนย์การ

เรียนรู ้
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พื้นฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

2. โครงการเผยแพร่ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมนานาชาติของประเทศที่มีนักศึกษา
ต่างชาติ  
2.1)  กิจกรรม International Day  
2.2)  กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลผ่าน Web Site 

1. จ านวนการเผยแพร่ขอ้มูลเรื่องศิลปะและวัฒนธรรม
ของประเทศที่มีนักศึกษา 

1 คร้ัง ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป/ฝ่ายส่งเสริม
วิชาการ/ศูนย์การ

เรียนรู ้
พื้นฐานสนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
3. โครงการเผยแพร่และถ่ายทอดวัฒนธรรมผ่านสื่อต่างๆ 1. จ านวนการเผยแพรแ่ละถ่ายทอดวัฒนธรรมผ่านสื่อ

ต่างๆ 
15 ครั้ง ฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป/ศูนย์การ
เรียนรู ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


