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คู่มือการปฏิบัติงาน 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานนโยบายแผนและงบประมาณ 

 
1. วัตถุประสงค์ 

1.1 เพ่ือวางแผน ควบคุม วิเคราะห์ และประเมินการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และสอดคล้องกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ทรัพยากรทางการ
เงินถูกใช้ไปอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
1.2 เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารให้บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ 

 
2. ขอบเขต 

2.1 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการจัดท างบประมาณ 
2.2 จัดท ากรอบงบประมาณและจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
2.3 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการและแผนงานต่างๆ 
2.4 จัดท ารายงานสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ  

 
3. ค าจ ากัดความ 

3.1 ปีงบประมาณ หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคมของปีหนึ่ง ถึงวันที่ 30 กันยายน ของปีถัดไป และ
ให้ใช้ปี พ.ศ. ถัดไปนั้นเป็นชื่อส าหรับปีงบประมาณนั้น  

3.2 งบประมาณรายจ่าย หมายถึง จ านวนเงินอย่างสูงที่อนุญาตให้จ่ายหรือก่อหนี้ผูกพันได้ ตามวัตถุประสงค์ 
และในระยะเวลาที่ก าหนดในแต่ละปีงบประมาณ  

3.3 เงินนอกงบประมาณ หมายถึง เงินทั้งปวงที่อยู่ในความรับผิดชอบของสถาบัน หรือเงินที่ สถาบันหา
รายได้ได้เอง นอกจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาล 

3.4 การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายตามแผนพัฒนาของ สถาบัน 
3.5 เงินส ารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น หมายถึง รายจ่ายที่ตั้งส ารองไว้เพ่ือจัดสรร เป็นค่าใช้จ่ายใน

กรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น  
3.6 แผนงาน หมายถึง แผนงานที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาของสถาบัน 
3.7 ผลผลิต หมายถึง ผลผลิตที่ก าหนดไว้ในเอกสารประกอบแผนพัฒนาของสถาบันหรือ ที่ก าหนดขึ้นใหม่ใน

ระหว่างปีงบประมาณ 
3.8 โครงการ หมายถึง โครงการที่ก าหนดไว้ในเอกสารประกอบแผนพัฒนาของสถาบันหรือ ที่ก าหนดขึ้นใหม่

ในระหว่างปีงบประมาณ 
3.9  งบรายจ่าย หมายถึง กลุ่มวัตถุประสงค์ของรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายตามหลักการจ าแนก ประเภท

รายจ่ายตามงบประมาณ 
3.10 แผนปฏิบัติการ หมายถึง แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถาบันที่ได้จัดท าข้ึนใน รอบปีงบประมาณ  
3.11 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง แผนแสดงรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ รายจ่ายของ

สถาบันเพื่อด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการในรอบปีงบประมาณ 
3.12 การโอนงบประมาณรายจ่าย หมายถึง การโอนเงินงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับการ จัดสรรงบประมาณ

ของผลผลิตหรือโครงการใดไปผลผลิตหรือโครงการอ่ืนภายในงบรายจ่ายเดียวกัน หรือ การโอนเงินต่างงบรายจ่าย
ภายใต้แผนงานเดียวกัน 



 

3.13 การเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่าย หมายถึง การเปลี่ยนแปลงรายการหรือ จ านวนเงินของ
รายการที่ก าหนดไว้ภายใต้งบรายจ่ายของแผนงาน ผลผลิตหรือโครงการเดียวกัน 

3.14 รายการก่อหนี้ผูกพันข้ามปีงบประมาณ หมายถึง รายการงบประมาณรายจ่าย ที่ก าหนดให้ต้อง
จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายเกินหนึ่งปีงบประมาณขึ้นไปในขณะที่ได้ก่อหนี้ผูกพัน  
 
4. หน้าที่ความรับผิดชอบ 

4.1 นักวิเคราะห์งบประมาณ มีหน้าที่  
     4.1.1 จัดท างบประมาณ ประสานทุกหน่วยงานเสนอเป้าหมาย และความต้องการงบประมาณ โดยทุก
หน่วยงานจะต้องท าแผนงบประมาณระยะ 1 ปี ตามภาระกิจที่ต้องรับผิดชอบ 
     4.1.2 รวบรวม และตรวจสอบค าของบจากทุกหน่วยงาน 
     4.1.3 จัดสรรงบประมาณ แยกประเภทรายจ่าย  
  1). จ าแนกตามงบประมาณรายจ่าย งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน 
เงินส ารองจ่าย หลักเกณฑ์ว่าด้วยการใช้งบประมาณรายจ่าย การโอนเงินจัดสรรหรือการเปลี่ยนแปลงเงิน
จัดสรร พ.ศ. ๒๕๖๒  
  2). จ าแนกตามกองทุน กองทุนทั่วไป กองทุนทรัพย์สินถาวร กองทุนวิจัย กองทุนห้องสมุด
และเทคโนโลยี กองทุนพัฒนาบุคลากร กองทุนสงเคราะห์ กองทุนพัฒนาสถาบัน  ตามพระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 มาตรา 61  
  3). จ าแนกตามแผนงานสถาบัน A-แผนงานบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษา              B-
แผนงานจัดการศึกษา C-แผนงานวิจัย D-แผนงานกิจกรรมนักศึกษา E-แผนงานสนับสนุนการศึกษา F-
แผนงานบริการวิชาการ G-แผนงานทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  4). จ าแนกตามแผนยุทธศาสตร์สถาบัน  
     4.1.4 จัดท าข้อมูลแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เสนอแก่คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา แผนปฏิบัติ
การ และงบประมาณ เพ่ือรับฟังความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงแก้ไข และน าเสนอขอความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการสภาสถาบัน 
     4.1.5 ติดตามและประเมินการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยการจัดท ารายงานผลการใช้งบประมาณ 

 
5. แผนผังการปฏิบัติงาน Work Flow 

5.1 การจัดท าแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
5.2 การบริหารการใช้จ่ายและควบคุมงบประมาณ 

 หมายเหตุ ระบุค าอธิบายเพิ่มเติม หรือ เงื่อนไขท่ีส าคัญในการด าเนินงาน (ความหมายสัญลักษณ์
 “ไม่ต้องแสดงในคู่มือ” 
  จุดเริ่มต้นและสิ้นสุดของกระบวนการ 
  กิจกรรมและการปฏิบัติงาน 
  การตัดสินใจ เช่น การตรวจสอบ การอนุมัติ 
  แสดงถึงทิศทาง หรือการเคลื่อนไหวของงาน 

จุดเชื่อมต่อระหว่างข้ันตอน เช่น กรณีการเขียนกระบวนการไม่สามารถจบได้ภายใน 1 หน้า 
 
 

 
 



 

เห็นชอบ 

 

5.1 Work Flow การจัดท าแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ล าดับ ผังกระบวนการ รายละเอียด ระยะเวลา 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แบบฟอร์ม/ 

เอกสารอ้างอิง 

1 
 

    

2     จัดท าร่างค าขอของบประมาณ 
   รายจา่ยประจ าป ี

ก.ย.-ต.ค. 
งานนโยบายแผน
และงบประมาณ 

 

3 
   น าแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี    

  เสนอคณะกรรมการจัดท าแผนฯ  
  พิจารณาปรับปรุงก่อนน าเสนอบริหาร 

ต.ค. 
เลขานุการ

คณะกรรมการ
จัดท าแผนฯ 

 

4 
   น าแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

  เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา
กลั่นกรองก่อนน าเสนอสภาสถาบัน 

พ.ย. 
เลขานุการ

คณะกรรมการ
บริหาร 

 

5 
     น าแผนงบประมาณรายจา่ยประจ าป ี

    เสนอคณะกรรมการสภาสถาบันฯ 
    พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

พ.ย. 
เลขานุการ

คณะกรรมการ
สภาสถาบัน 

 

6 
 

    

7 
 

    ด าเนินการจัดส่งแผนให้ทกุหน่วยงาน ก.ย.-ต.ค. 
ผู้อ านวยการสว่น
บริหารงานทั่วไป 

 

8      ปฏิบัติให้เป็นไปตามแผน  ทุกหน่วยงาน  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

พิจารณาอนุมัต ิ

จัดท าร่างค าของบประมาณประจ าปี 

รวบรวมค าของบจาก
หน่วยงาน 

 

น าเสนอคณะกรรมการจัดท าแผนฯ 

น าเสนอคณะกรรมการบริหาร
พิจารณากลั่นกรองก่อนน าเสนอสภา

สถาบันฯ 

น าเสนอคณะกรรมการสภาสถาบันฯ 

ประกาศใช้จัดส่งแผน
ให้ทุกหน่วยงาน 

ปรับปรุง/
พัฒนา 

ปฎิบัติให้เป็นไปตามแผน 

ไม่เห็นชอบ 



 

5.2 Work Flow การบริหารการใช้จ่ายและควบคุมงบประมาณ 

ล าดับ ผังกระบวนการ รายละเอียด ระยะเวลา 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แบบฟอร์ม/ 

เอกสารอ้างอิง 

1 
 

  
  

2  
ด าเนินการเบิกจา่ยเงินตามแผนงาน/
งาน/โครงการภายในวงเงินวงเงินที่ได้รับ
อนุมัติ 

ต.ค.-ก.ย. ทุกหน่วยงาน  

3 
 

    

4 
 

ด าเนินการขอใชง้บประมาณ การ
เบิกจ่ายจะต้องอยู่ภายในวงเงิน หากมี
ความจ าเป็นใช้เกินวงเงิน ให้อธิการบดีมี
อ านาจพิจารณาโอนยา้ยเงินงบประมาณ 

ต.ค.-ก.ย. 
งานนโยบายแผน
และงบประมาณ 

 

5  สรุปการผลการใช้จ่ายจริงเทียบกบั
งบประมาณและงบประมาณคงเหลือ 

ทุก 3 เดือน 
งานนโยบายแผน
และงบประมาณ 

 

6  น ารายงานสรุปการผลการใช้จ่าย เสนอ
ผู้บริหารเป็นประจ าทกุไตรมาส 

ทุก 3 เดือน 
งานนโยบายแผน
และงบประมาณ 

 

7  น ารายงานสรุปการผลการใช้จ่าย เสนอ
ที่ประชุม 

ต.ค. 
เลขานุการคณะ

กรรมการฯ 
 

8 
 

    

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ทุกหน่วยงานเบิกจา่ยงบประมาณ
ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ 

การบริหารการใช้จ่ายและ
ควบคุมงบประมาณ 

เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 

จดัท ารายงานเงินงบประมาณ 
รายจ่าย และงบประมาณคงเหลือ 

สิ้นสุด 

พิจารณาวงเงิน 

ขอโอนเงิน
งบประมาณ 

อยู่ภายในวงเงิน วงเงินไม่เพียงพอ 

น าเสนอผู้บริหารของสถาบัน 

น าเสนอคณะกรรมการบริหาร 
และกรรมการสภา 



6. ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
 6.1 การจัดท าแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
  การจัดท าแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จะเชื่อมโยงและมีการถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสถาบันสู่การปฏิบัติโดยผ่านโครงการยุทธศาสตร์และกิจกรรม ตามภารกิจพ้ืนฐานที่สนับสนุนยุทธศาสตร์
ตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีจะด าเนินงานตามโครงสร้างแผนงาน
ของระบบงบประมาณ ทั้ง 7 แผน ดังนี้ 
   A    แผนงานบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

B    แผนงานจัดการศึกษา 
C    แผนงานวิจัย 
D    แผนงานกิจกรรมนักศึกษา 
E    แผนงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
F    แผนงานบริการวิชาการ 
G    แผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีจะด าเนินงานจ าแนกเป็นกองทุนต่างๆ รวม 7 กองทุน ดังนี้ 
1)   กองทุนทั่วไป 
2)   กองทุนทรัพย์สินถาวร 
3)   กองทุนวิจัย 
4)   กองทุนห้องสมุดและเทคโนโลย ี
5)   กองทุนพัฒนาบุคลากร 
6)   กองทุนสงเคราะห์ 

  7)   กองทุนพัฒนาสถาบัน 
  หน่วยงานต่างๆ จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีและแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

โดยน าส่งงานนโยบายแผนและงบประมาณ ส่วนบริหารงานทั่วไป เพ่ือรวบรวมจัดท าเป็นแผนปฏิบัติงานประจ าปี
และแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในภาพรวม และพิจารณากรอบวงเงินรายจ่าย น าเสนอคณะกรรมการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และงบประมาณของสถาบัน ให้ความเห็นชอบ และน าข้อเสนอแนะ
ปรับปรุงแล้วน าเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาก่อนน าเสนอสภาสถาบันพิจารณาอนุมัติ 

 
6.2 การบริหารการใช้จ่ายและควบคุมงบประมาณ 

  ทุกหน่วยงานของสถาบัน จะต้องรับผิดชอบการใช้งบประมาณประจ าปีที่ได้รับให้เป็นไปตาม
กองทุน ตามแผนงาน ตามเป้าหมายที่ได้ขอตั้ง และต้องเป็นไปตามระเบียบสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ว่าด้วย
การบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้อ 7, 8, 9, 10 ดังนี้  

  ข้อ 7 การใช้งบประมาณรายจ่ายตามระเบียบนี้ จะต้องจ่ายตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณท่ีระบุไว้ในเอกสารประกอบงบประมาณรายจ่ายตามข้อ 6 โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

   (1) งบบุคลากร ให้ใช้จ่ายเป็นรายจ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคลากร ได้แก่ รายจ่ายที่
จ่ายในลักษณะ เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว และค่าใช้จ่ายส่วนควบ โดยให้ตัวจ่ายกันในงบรายจ่าย
เดียวกันและอยู่ภายใต้แผนงานเดียวกัน 

   (2) งบด าเนินงาน ให้ใช้จ่ายเป็นรายจ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า ได้แก่ รายจ่ายที่
จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค โดยให้ตัวจ่ายกันได้ภายใต้แผนงานเดียวกัน 
เว้นแต่ ค่าสาธารณูปโภคให้น าไปใช้จ่ายในประเภทอ่ืนภายในงบรายจ่ายนี้ได้ หรือไม่มีหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้าง
ช าระ 



 

   (3) งบลงทุน ให้ใช้จ่ายเป็นรายจ่ายเพ่ือการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่า
ครุภัณฑ์ ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง รายจ่ายนี้ให้จ่ายตามรายการและวงเงินที่ได้รับจากการจัดสรรงบประมาณ หรือ
การโอนและหรือเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่าย ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก าหนดไว้
ในข้อ 8 และข้อ 9 

   (4) งบเงินอุดหนุน ให้ใช้จ่ายตามรายการและจ านวนเงินที่ก าหนดในการจั ดสรร
งบประมาณ หรือการโอนและหรือเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่าย 

   (5) งบรายจ่ายอ่ืน ให้ใช้จ่ายในรายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทรายจ่ายใน ข้อ 7 (1) ถึง (4) 
  ข้อ 8 ให้อธิการบดีมีอ านาจโอนหรือเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณในงบรายจ่ายใด ๆ ภายใต้แผนงานเดียวกัน ยกเว้น งบบุคลากร เพ่ือจัดท าผลผลิตหรือโครงการตาม
เป้าหมายที่ระบุในเอกสารงบประมาณประจ าปี หรืองบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม หรือเพ่ือเพ่ิมเติมเป้าหมาย
ผลผลิตหรือโครงการเดิม แต่ต้องไม่ก่อให้เกิดรายการก่อหนี้ผูกพันข้ามปีงบประมาณ 

  การโอนหรือเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายตามวรรคหนึ่ง ต้องไม่เป็นการก าหนด
อัตราบุคลากรตั้งใหม่ รายการค่าจัดหาครุภัณฑ์ยานพาหนะ รายการที่ดิน หรือเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปฏิบัติงานต่างประเทศท่ีไม่ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามข้อ 6 และในกรณี
ที่เป็นการโอนหรือเปลี่ยนแปลงเพ่ือจัดหาครุภัณฑ์จะต้องมีวงเงินต่อหน่วยเป็นไปตามประกาศของสถาบัน 

  ข้อ 9 ให้อธิการบดีมีอ านาจโอนและหรือเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายในงบรายจ่าย
ใด ๆ ยกเว้นงบบุคลากร ภายใต้แผนงานเดียวกัน ที่เหลือจ่ายจากการด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์แล ะ 
เป้าหมายผลผลิตหรือโครงการตามที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ หรือจากการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว ไปใช้จ่ายเป็น
รายจ่ายใด ๆ ได้ แต่มิให้น าไปใช้จ่ายเป็นรายการอัตราบุคลากรตั้งใหม่ รายการค่าที่ดิน หรือรายการก่อหนี้ผูกพัน
ข้ามปีงบประมาณ และมิให้น าไปใช้จ่ายหรือสมทบจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศ
ชั่วคราวที่ไม่ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามข้อ 6 ในกรณีที่มีหนี้
สาธารณูปโภคค้างช าระ หรือค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ ให้โอนไปช าระเป็นล าดับ
แรกก่อนตามล าดับ 

  การโอนหรือเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายตามวรรคหนึ่ง เพ่ือจัดหาครุภัณฑ์หรือ
สิ่งก่อสร้างจะต้องมีวงเงินต่อหน่วยต่ ากว่าหนึ่งล้านบาทและต่ ากว่าสิบล้านบาทตามล าดับ และการโอนหรือ
เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายเพ่ือเป็นค่าจัดหาครุภัณฑ์ยานพาหนะ ต้องเป็นการจัดหาเฉพาะเพ่ือ
ทดแทนครุภัณฑ์ยานพาหนะเดิม 

  ข้อ 10 ในกรณีได้รับการจัดสรรงบประมาณส าหรับรายการครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่มิใช่
รายการก่อหนี้ผูกพันข้ามปีงบประมาณในงบรายจ่ายของผลผลิตหรือโครงการใด แต่ไม่อาจจัดหาได้ด้วยเหตุผลใด 
ๆ ก็ตามอธิการบดีมีอ านาจโอนหรือเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายในงบรายจ่ายต่าง ๆ ภายใต้แผนงาน 
เดียวกันหรือน าเงินนอกงบประมาณไปเพ่ิมวงเงินรายการครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างนั้ น ได้ไม่เกินร้อยละสิบของ
วงเงินที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

  กรณีรายการครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ไม่อาจจัดหาได้นั้น เป็นรายการที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ โดยมีเงินนอกงบประมาณสมทบอยู่แล้ว ให้ใช้เงินนอกงบประมาณไปเพ่ิมได้ไม่เกินร้อยละสิบของ
วงเงินรายการนั้น แต่หากเงินนอกงบประมาณมีไม่เพียงพอและจะใช้งบประมาณรายจ่ายไปเพ่ิม ให้เพ่ิมได้ไม่เกิน
ร้อยละสิบของวงเงินในส่วนที่เป็นงบประมาณรายจ่ายรายการนั้น 

  กรณีมีความจ าเป็นที่ต้องจัดสรรเงินงบประมาณและหรือเงินนอกงบประมาณเพ่ิมเกินร้อยละสิบ 
ตามวรรคหนึ่งหรือวรรคสอง เพ่ือประโยชน์ของสถาบันให้อยู่ในดุลพินิจของอธิการบดี 

   
   



 

7. ระบบติดตามประเมินผล 
การติดตามและประเมินผล จะมีการติดตามตั้งแต่ระดับเล็กสุดคือ ระดับโครงการยุทธศาสตร์/แผนงาน 

และแผน จนถึงระดับใหญ่สุด คือ ระดับแผนพัฒนาฯ โดยด าเนินการตามขอบเขต และแนวทาง ทั้งแผนงาน และ
แผนเงิน โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) และระดับผลผลิต (Output) ของ
โครงการที่ตั้งไว้กับผลการด าเนินงาน และเปรียบเทียบแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับผลการใช้จ่ายจริงที่ตั้งไว้ใน
แผน 

ส าหรับระดับแผนพัฒนาฯ จะมีการประเมินผลแผนพัฒนาฯ ทั้งฉบับ ว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุ
เป้าประสงค์ ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้หรือไม่ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และพันธกิจทั้ง 4 ด้าน รวมทั้งด้านการ
สนับสนุนทุกพันธกิจหรือไม่ 

ในระดับแผนปฏิบัติการประจ าปี  ใช้เกณฑ์ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสถาบันระยะ 5 ปี  โดยให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี และงบประมาณประจ าปี ดังนี้ 

1)  การประเมินผล แบ่งเป็น ประเมินตามขอบเขต และประเมินผลตามเวลา 
   1.1)  ประเมินตามขอบเขต ซึ่งจะแยกเป็น 2 ส่วน คือ ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของแผนพัฒนา
สถาบัน และตัวชี้วัดตามกิจกรรม/โครงการของแผนปฏิบัติการประจ าปี 
   1.2)   ประเมินผลตามเวลา  ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานประจ าปีเป็นรายไตรมาส   
คือ 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน  

2)  วิธีการประเมิน  ด้วยระบบการติดตามการประเมินผลของสถาบันตามแผนงาน แผนเงินของทุก
กิจกรรม/โครงการ และให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วม 
 
8. เอกสารอ้างอิง 

1) ข้อบังคับสถาบันฯ ว่าด้วย การจัดสรรทุน การบริหารจัดการ และการใช้จ่ายเงินกองทุน พ.ศ. 2567 
2) ข้อบังคับสถาบันฯ ว่าด้วยกองทุนสวัสดิการ พ.ศ. 2567 
3) ระเบียบสถาบันฯ ว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2567 
4) พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 

 

 


