
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
เป็นขั้นตอนที่จะต้องด ำเนินกำรต่อจำกกำรระบุควำมเสี่ยงโดยกำรประเมินควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 

2 กระบวนกำรหลัก ได้แก่  
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจำรณำสำเหตุและแหล่งที่มำของควำมเสี่ยง ผลกระทบที่

ตำมมำทั้งในทำงบวกและทำงลบ รวมทั้งโอกำสที่อำจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์หนึ่งๆ 
ได้แก่ อำจจะเกิดผลที่ตำมมำและกระทบต่อวัตถุประสงค์/เป้ำหมำยหลำยด้ำน นอกจำกนั้น ในกำรวิเครำะห์
ควรพิจำรณำถึง มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ด ำเนินกำรอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมำตรกำร
ดังกล่ำวด้วย 

2. การประเมินความเสี่ยง หมำยถึง กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง และจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยกำร
ประเมินจำกโอกำสที่จะเกิด (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) และระดับของควำมเสี่ยงนั้นๆ  

โอกำสที่จะเกิด (L : Likelihood) เป็นระดับของโอกำสหรือควำมบ่อยครั้งที่จะเกิดควำม
เสี่ยง โดย สถำบันบัณฑิตศึกษำจุฬำภรณ์ ได้ก ำหนดระดับของโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง จ ำแนก
เป็น 5 ระดับคะแนน ดังตำรำงที่ 1 

ตารางท่ี 1 เกณฑ์ประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 

ระดับ โอกาสเกิด เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

5 สูงมำก มำกกว่ำ 4 ครั้งต่อปี อำจเกิดขึ้นได้ภำยในรอบวันถึงสัปดำห ์ โอกำสเกดิมำกกว่ำ 99%  

4 เป็นไปได้มำก มำกกว่ำ 2 ครั้งต่อปี 
อำจเกิดขึ้นได้ภำยในรอบสัปดำห์ถงึรอบ
เดือน 

โอกำสเกดิมำกกว่ำ 50%  

3 น่ำจะเป็นไปได ้  1 ครั้งต่อปี อำจเกิดขึ้นได้ภำยในรอบป ี โอกำสเกดิมำกกว่ำ 10%  
2 ค่อนข้ำงน้อย 1 ครั้งต่อ 2 ปี อำจเกิดขึ้นได้ภำยในรอบหลำยป ี โอกำสเกดิมำกกว่ำ 1% 

1 ไม่น่ำจะเกิดขึ้น
เลย 

1 ครั้งต่อ 4 ปี เกิดขึ้นไดย้ำกแม้ในอนำคตในระยะยำว โอกำสเกดิน้อยกว่ำ 1% 

 
 ผลกระทบ (I : Impact) คือ ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงที่เกิดข้ึน หำกเกิดเหตุกำรณ์ควำม
เสี่ยง โดย สถำบันบัณฑิตศึกษำจุฬำภรณ์ ได้ก ำหนดระดับควำมรุนแรง/ผลกระทบของควำมเสี่ยง จ ำแนกเป็น 5 
ระดับคะแนน ดังตำรำงที่ 2 
 
 

 
 
 



 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์การประเมินผลกระทบ (Impact) 

ระดับ 
ระดับ

ผลกระทบ 

ด้านประสิทธิผล: 

ต่อ การเงิน 

ต่อ ชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 

ต่อ ความ
ปลอดภัย 

การด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ความล่าช้าของ
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการ
หยุดชะงักของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียน 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ/
ข้อบังคับ 

ความพึงพอใจ 

5 ร้ำยแรง 

ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย > 

40% 

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของโครงกำร/
กิจกรรมมำกกว่ำ 6 
เดือน 

> 24 ช่ัวโมง ควำมเสยีหำยเป็น
วงเงินเกินกว่ำ 20 

ล้ำนบำท 

คดีขึ้นสู่ศำลและ
ถูกตัดสินว่ำผิด 

กำรฟ้องร้องด ำเนินคดีและเรียกรอ้ง
ค่ำเสียหำยที่ส ำคัญ ซึ่งเป็นคดีที่

ส ำคัญมำก รวมถึงกำรฟ้องร้องที่เกิด
จำกกำรรวมตัวกันของผู้ที่ไดร้ับ

ควำมเสยีหำย 

ระดับควำมพึง
พอใจต่ ำกว่ำ 

50% 

หยุดกำรท ำงำน
มำกกว่ำ 1 เดือน 

4 
กระทบ
มำก 

ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย > 
30-40% 

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของโครงกำร/

กิจกรรมมำกกว่ำ 5-6 
เดือน 

> 12-24 ช่ัวโมง ควำมเสยีหำยเป็น
วงเงินมำกกว่ำ 5 

ล้ำน – 20 ล้ำนบำท 

คดีอยู่ในช้ันศำล กำรละเมิดข้อกฎหมำยทีส่ ำคญั ระดับควำมพึง
พอใจมำกกว่ำ 

50-65% 

หยุดกำรท ำงำน
มำกกว่ำ 1 
สัปดำห ์

3 
กระทบ

ปำนกลำง 

ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย > 
20-30% 

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของโครงกำร/

กิจกรรมมำกกว่ำ 4-5 
เดือน 

> 3-12 ช่ัวโมง ควำมเสยีหำยเป็น
วงเงินมำกกว่ำ 5 

แสน – 5 ล้ำนบำท 

ออกสื่อ กำรฝ่ำฝืนกฎ ข้อกฎหมำยที่ส ำคัญที่
มีกำรสอบสวนหรือรำยงำนไปยัง
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งกำร
ด ำเนินคดีและ/ หรือเรียกร้อง

ค่ำเสียหำยหำกเป็นไปได ้

ระดับควำมพึง
พอใจมำกกว่ำ 

65-70% 

หยุดกำรท ำงำน 1 
สัปดำห ์



 

 

ระดับ 
ระดับ

ผลกระทบ 

ด้านประสิทธิผล: 

ต่อ การเงิน 

ต่อ ชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 

ต่อ ความ
ปลอดภัย 

การด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ความล่าช้าของ
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการ
หยุดชะงักของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียน 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ/
ข้อบังคับ 

ความพึงพอใจ 

2 
กระทบ
เล็กน้อย 

ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย > 
10-20% 

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของโครงกำร/

กิจกรรมมำกกว่ำ 3-4 
เดือน 

> 1-3 ช่ัวโมง ควำมเสยีหำยเป็น
วงเงิน 2 แสน – 5 

แสนบำท 

ภำยในสถำบันฯ กำรฝ่ำฝืนกฎระเบยีบ ข้อบังคับและ
กำรละมิดข้อกฎหมำยแต่ไม่

ก่อให้เกิดควำมเสียหำย 

ระดับควำมพึง
พอใจมำกกว่ำ 

70-75% 

เสียเวลำเล็กน้อย 
หยุดงำนช่ัวครำว

ไม่ถึงสัปดำห ์

1 
แทบไม่

กระทบเลย 

ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย ≤ 

10% 

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของโครงกำร/

กิจกรรมไม่เกิน 3 
เดือน 

≤ 1 ช่ัวโมง ควำมเสยีหำยเป็น
วงเงินน้อยกว่ำ 2 

แสนบำท 

ภำยในฝ่ำย/
สำขำ 

กำรไม่ปฏิบัตติำมกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับและกำรละเมิดข้อ
กฎหมำยทีไ่ม่มีนยัส ำคญั 

ระดับควำมพึง
พอใจมำกกว่ำ 
75% ข้ึนไป 

สำมำรถท ำงำนต่อ
ได้ ไม่ต้องหยุด

กำรท ำงำน 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

  กำรประเมินควำมเสี่ยงสำมำรถท ำได้ทั้งกำรประเมินเชิงคุณภำพและเชิงปริมำณ โดยพิจำรณำทั้ง
เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นจำกภำยนอกและภำยในสถำบัน นอกจำกนี้ กำรประเมินควำมเสี่ยงควรด ำเนินกำรทั้ง
ก่อนจัดกำรควำมเสี่ยง (In-herent Risk) และหลังจำกที่มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงแล้ว (Residual Risk) ปัจจัย
ที่ควรใช้ในกำรพิจำรณำกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เช่น กำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรและบุคลำกร  กระบวนกำร
ปฏิบัติงำน โครงสร้ำงสถำบัน กระบวนกำรรำยงำน/วิธีกำรติดต่อสื่อสำร ทัศนคติและแนวทำงของผู้บริหำร
เกี่ยวกับควำมเสี่ยง พฤติกรรมของสถำบันที่คำดว่ำจะมีและที่มีอยู่ในปัจจุบัน  กำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนและ
กำรติดตำมผล สัญญำและพันธมิตรในปัจจุบัน 

ตารางท่ี 3 การประเมินระดับความเสี่ยง  

ระดับความ
เป็นไปได้ที่จะ

เกิดขึ้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
1 

แทบไม่กระทบเลย 
2 

กระทบเล็กน้อย 
3 

กระทบปำนกลำง 
4 

กระทบมำก 
5 

ร้ำยแรง 

5 สูงมำก 
5 

(ปำนกลำง) 
10 
(สูง) 

15 
(สูง) 

20 
สูงมำก 

25 
สูงมำก 

4 เป็นไปได้มำก 
4 

(ปำนกลำง) 
8 

(ปำนกลำง) 
12 
(สูง) 

16 
(สูง) 

20 
(สูงมำก) 

3 น่ำจะเป็นไปได้ 
3 

(ต่ ำ) 
6 

(ปำนกลำง) 
9 

(ปำนกลำง) 
12 
(สูง) 

15 
(สูง) 

2 ค่อนข้ำงน้อย 
2 

(ต่ ำ) 
4 

(ปำนกลำง) 
6 

(ปำนกลำง) 
8 

(ปำนกลำง) 
10 
(สูง) 

1 ไม่น่ำจะเกิดขึ้น
เลย 

1 
(ต่ ำ) 

2 
(ต่ ำ) 

3 
(ต่ ำ) 

4 
(ปำนกลำง) 

5 
(ปำนกลำง) 

 
 

 
ตารางท่ี 4 ระดับความเสี่ยง คะแนน การแสดงแถบสี และความหมายและการตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมายและการตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ต่ ำ 1-3 สีเขียว 
ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมควำมเสี่ยง ไม่ต้อง

มีกำรจัดกำรเพิ่มเติม 

ปำนกลำง 4-9 สีเหลือง 
ระดับท่ีพอรับได้แต่ต้องมีมำตรกำรควบคุมเพ่ือป้องกัน

ไม่ให้ควำมเสี่ยงเพิ่มไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

สูง 10-16 สีส้ม 
ระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ โดยต้องจัดกำรควำมเสี่ยง

เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูงมำก 17-25 สีแดง 
ระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำม

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 



 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 1 ความเสียหายระดับ 3 ระดับความเสีย่ง 1x3=3) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 1 ไม่น่ำจะเกิดขึ้นเลยหรือ
เกิดขึ้นได้ยำกแม้ในอนำคตในระยะยำว) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบต่อชื่อเสียงและภำพลกัษณ์องค์กรเรื่องกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบยีบ/ข้อบังคับ อยู่ในระดับ 3 กระทบปำนกลำงหรือกำรฝ่ำฝืนกฎ ขอ้กฎหมำยที่ส ำคัญฯ) 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน 

การละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล PDPA 

 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3 ความเสียหายระดับ 2 ระดับความเสีย่ง 3x2=6) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 3 น่ำจะเป็นไปได้หรืออำจ
เกิดขึ้นได้ภำยในรอบปี) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบต่อควำมปลอดภยั อยู่ในระดับ 2 กระทบเล็กนอ้ย
หรือเสียเวลำเล็กน้อยหยุดงำนชั่วครำวไม่ถึงสัปดำห์) 
 

การเกิดอุบัติเหตุหรือการ
ได้รับอันตรายจากการ

ปฏิบัติงาน 
 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 1  ความเสียหายระดับ 1  ระดับความเสี่ยง 1x1=1) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 1 ไม่น่ำจะเกิดขึ้นเลย
หรือโอกำสเกิดน้อยกวำ่ 1 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบด้ำนประสิทธิผลเรื่องกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย อยู่ในระดับ 1 แทบไม่กระทบเลยหรือไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย ≤10%) 
 

ทักษะบุคลากรไม่พร้อม
ในการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต
หรือเทคโนโลยีสมัยใหม ่

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 2  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 2 ค่อนข้ำงน้อยหรือ
โอกำสเกิดมำกกว่ำ 1 %) 
 (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบด้ำนประสิทธิผลเรื่องระยะเวลำหยุดชะงักของ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อยู่ในระดับ 3 กระทบปำนกลำงหรือมำกกวำ่ 3-12 ชั่วโมง) 
 

ความเสี่ยงด้านระบบ
สารสนเทศภายในสถาบนั 

เช่น พ้ืนที่ติดต้ังเคร่ือง  
แม่ข่ายไม่เหมาะสมฯ 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 1  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 1x3=3) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 1 ไม่น่ำจะเกิดขึ้นเลยหรือ
โอกำสเกิดนอ้ยกว่ำ 1 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบด้ำนประสิทธิผลเรื่องระยะเวลำหยุดชะงักของ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อยู่ในระดับ 3 กระทบปำนกลำงหรือมำกกวำ่ 3-12 ชั่วโมง) 
 

ข้อมูลส าคัญของสถาบัน
ร่ัวไหล สูญหายหรือถูก

ขโมยหรือถูกโจมตี
ด้วยมัลแวร์ 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 4  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 4x3=12) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 4 เป็นไปได้มำกหรือ
โอกำสเกิดมำกกว่ำ 50 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบด้ำนประสิทธิผลเรื่องกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย อยู่ในระดับ 3 กระทบปำนกลำงหรือไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย > 20-30%) 
 

การรับนักศึกษาเข้า
ใหม่ ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 3x3=9) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 3 น่ำจะเป็นไปได้หรือ
โอกำสเกิดมำกกว่ำ 10 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบด้ำนประสิทธิผลเรื่องควำมล่ำช้ำของโครงกำร/
กิจกรรม อยู่ในระดับ 3 กระทบปำนกลำงหรือไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย > 20- 30% 
 

การบรรจุบุคลากรใหม่ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือ

ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 1  ความเสียหายระดับ 4  ระดับความเสี่ยง 1x4=4) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 1 ไม่น่ำจะเกิดขึ้นเลยหรือ
เกิดขึ้นได้ยำกแม้ในอนำคตในระยะยำว) 
)(ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบต่อกำรเงิน อยู่ในระดับ 4 กระทบมำกหรือควำม
เสียหำยเป็นวงเงินมำกกวำ่ 5 ลำ้น - 20 ล้ำนบำท) 
) 

งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรรมาไม่

เพียงพอ  
 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3  ความเสียหายระดับ 2  ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 3 น่ำจะเป็นไปได้หรือ
โอกำสเกิดมำกกว่ำ 10 %) 
)(ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบด้ำนประสิทธิผลเรื่องกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย อยู่ในระดับ 2 กระทบเล็กน้อยหรือไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย > 10-20%) 
 

การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ทันตาม

ก าหนดเวลา 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3  ความเสียหายระดับ 2  ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 3 น่ำจะเป็นไปได้หรืออำจ
เกิดขึ้นได้ภำยในรอบปี) 
)(ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบด้ำนประสิทธิผลเรื่องควำมล่ำช้ำของโครงกำร/
กิจกรรม อยู่ในระดับ 2 กระทบเล็กน้อยหรือท ำให้เกิดควำมลำ่ช้ำของโครงกำร/กิจกรรมมำกกวำ่3-4เดือน) 
 

การปฏิบัติงานไม่แล้ว
เสร็จตามก าหนดใน

สัญญา หรือไม่เป็นไปตาม
ข้อตกลง 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 1  ความเสียหายระดับ 4  ระดับความเสี่ยง 1x4=4) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 1 ไม่น่ำจะเกิดขึ้นเลยหรือ
โอกำสเกิดนอ้ยกว่ำ 1 %) 
)(ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบต่อชื่อเสียงและภำพลกัษณ์องค์กรเรื่องกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบยีบ/ข้อบังคับ อยู่ในระดับ 4 กระทบมำกหรือกำรละเมิดข้อกฎหมำยที่ส ำคัญ) 
 

การทุจริตในกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างและการ

บริหารด้านการเงินและ
พัสด ุ

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3  ความเสียหายระดับ 1  ระดับความเสี่ยง 3x1=3) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 3 น่ำจะเป็นไปได้หรือ
โอกำสเกิดมำกกว่ำ 10 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบด้ำนประสิทธิผลเรื่องควำมล่ำช้ำของโครงกำร/
กิจกรรม อยู่ในระดับ 1 แทบไม่กระทบเลยหรือท ำให้เกิดควำมล่ำชำ้ของโครงกำร/กิจกรรมไม่เกิน 3 เดือน) 
 

บุคลากรทีม่ีความรู้
ความสามารถลาออกและ
ไม่สามารถหาบุคลากรมา

ทดแทนได้ทัน 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3  ความเสียหายระดับ 2  ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 3 น่ำจะเป็นไปได้หรืออำจ
เกิดขึ้นได้ภำยในรอบปี) 
 (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบต่อควำมปลอดภยั อยู่ในระดับ 2 กระทบเล็กนอ้ยหรือ
เสียเวลำเล็กน้อยหยุดงำนชัว่ครำวไม่ถึงสัปดำห์) 
 

ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินอันเกิดจาก

ภัยพิบัติ/การก่อการ
จราจล/การก่อการร้าย/
สถานการณ์ทางการเมือง 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ 
 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3  ความเสียหายระดับ 1  ระดับความเสี่ยง 3x1=3) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเสี่ยงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 3 น่ำจะเป็นไปได้หรือ
โอกำสเกิดมำกกว่ำ 10 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบต่อควำมปลอดภยั อยู่ในระดับ 1 แทบไม่กระทบเลย
หรือสำมำรถท ำงำนตอ่ได้ ไม่ต้องหยุดกำรท ำงำน) 
 

ผลกระทบจากการ
ก่อสร้างอาคาร 

สถาบันฯ อาคาร 2  
 



 

 

การจัดระดับความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง 

อันดับท่ี 1 
(ความเสี่ยงสูง) 

การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 4  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 4x3=12) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การเกิดอุบัติเหตุ หรือได้รับอันตรายจากการปฏิบัติงาน 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 2  ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศภายในสถาบัน เชน่ พื้นที่ติดตั้งเครื่องแม่ข่ายไม่เหมาะสมฯ
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตามก าหนดเวลา 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 2  ระดับความเสี่ยง  3x2=6) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การปฏิบัติงานไม่แล้วเสร็จตามก าหนดในสัญญา หรือไม่เป็นไปตามข้อตกลง 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 2  ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/ 
สถานการณ์ทางการเมือง 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 2  ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 4  ระดับความเสี่ยง 1x4=4) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การทุจริตในกระบวนการจัดซ้ือจดัจ้างและการบริหารด้านการเงินและพัสดุ รวมทั้งการมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 4  ระดับความเสี่ยง  1x4=4) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงต่ า) 

การละเมิดข้อมลูส่วนบุคคลหรือ PDPA 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 1x3=3) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงต่ า) 

 

ข้อมูลส าคัญของสถาบันรั่วไหล สูญหายหรือถูกขโมยหรือถูกโจมตีด้วยมัลแวร์ 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 1x3=3) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงต่ า) 

 

ทักษะบุคลากรไม่พร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต หรือเทคโนโลยีสมัยใหม ่
 (โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 1  ระดับความเสี่ยง 1x1=1) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงต่ า) 

 

บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถลาออกและไมส่ามารถหาบุคลากรมาทดแทนได้ทัน 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 1  ระดับความเสี่ยง 3x1=3) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงต่ า) 

 

ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2  
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 1  ระดับความเสี่ยง 3x1=3) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การบรรจุบุคลากรใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 3x3=9) 


