
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
เป็นขั้นตอนที่จะต้องด ำเนินกำรต่อจำกกำรระบุควำมเสี่ยงโดยกำรประเมินควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 

2 กระบวนกำรหลัก ได้แก่  
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจำรณำสำเหตุและแหล่งที่มำของควำมเสี่ยง ผลกระทบที่

ตำมมำทั้งในทำงบวกและทำงลบ รวมทั้งโอกำสที่อำจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์หนึ่งๆ 
ได้แก่ อำจจะเกิดผลที่ตำมมำและกระทบต่อวัตถุประสงค์/เป้ำหมำยหลำยด้ำน นอกจำกนั้น ในกำรวิเครำะห์
ควรพิจำรณำถึง มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ด ำเนินกำรอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมำตรกำร
ดังกล่ำวด้วย 

2. การประเมินความเสี่ยง หมำยถึง กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง และจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยกำร
ประเมินจำกโอกำสที่จะเกิด (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) และระดับของควำมเสี่ยงนั้นๆ  

โอกำสที่จะเกิด (L : Likelihood) เป็นระดับของโอกำสหรือควำมบ่อยครั้งที่จะเกิดควำม
เสี่ยง โดย สถำบันบัณฑิตศึกษำจุฬำภรณ์ ได้ก ำหนดระดับของโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง จ ำแนก
เป็น 5 ระดับคะแนน ดังตำรำงที่ 1 

ตารางท่ี 1 เกณฑ์ประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 

ระดับ โอกาสเกิด เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

5 สูงมำก มำกกว่ำ 4 ครั้งต่อปี อำจเกิดขึ้นได้ภำยในรอบวันถึงสัปดำห ์ โอกำสเกดิมำกกว่ำ 99%  

4 เป็นไปได้มำก มำกกว่ำ 2 ครั้งต่อปี 
อำจเกิดขึ้นได้ภำยในรอบสัปดำห์ถงึรอบ
เดือน 

โอกำสเกดิมำกกว่ำ 50%  

3 น่ำจะเป็นไปได ้  1 ครั้งต่อปี อำจเกิดขึ้นได้ภำยในรอบป ี โอกำสเกดิมำกกว่ำ 10%  
2 ค่อนข้ำงน้อย 1 ครั้งต่อ 2 ปี อำจเกิดขึ้นได้ภำยในรอบหลำยป ี โอกำสเกดิมำกกว่ำ 1% 

1 ไม่น่ำจะเกิดขึ้น
เลย 

1 ครั้งต่อ 4 ปี เกิดขึ้นไดย้ำกแม้ในอนำคตในระยะยำว โอกำสเกดิน้อยกว่ำ 1% 

 
 ผลกระทบ (I : Impact) คือ ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงที่เกิดข้ึน หำกเกิดเหตุกำรณ์ควำม
เสี่ยง โดย สถำบันบัณฑิตศึกษำจุฬำภรณ์ ได้ก ำหนดระดับควำมรุนแรง/ผลกระทบของควำมเสี่ยง จ ำแนกเป็น 5 
ระดับคะแนน ดังตำรำงที่ 2 
 
 

 
 
 



 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์การประเมินผลกระทบ (Impact) 

ระดับ 
ระดับ

ผลกระทบ 

ด้านประสิทธิผล: 

ต่อ การเงิน 

ต่อ ชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 

ต่อ ความ
ปลอดภัย 

การด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ความล่าช้าของ
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการ
หยุดชะงักของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียน 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ/
ข้อบังคับ 

ความพึงพอใจ 

5 ร้ำยแรง 

ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย > 

40% 

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของโครงกำร/
กิจกรรมมำกกว่ำ 6 
เดือน 

> 24 ช่ัวโมง ควำมเสยีหำยเป็น
วงเงินเกินกว่ำ 20 

ล้ำนบำท 

คดีขึ้นสู่ศำลและ
ถูกตัดสินว่ำผิด 

กำรฟ้องร้องด ำเนินคดีและเรียกรอ้ง
ค่ำเสียหำยที่ส ำคัญ ซึ่งเป็นคดีที่

ส ำคัญมำก รวมถึงกำรฟ้องร้องที่เกิด
จำกกำรรวมตัวกันของผู้ที่ไดร้ับ

ควำมเสยีหำย 

ระดับควำมพึง
พอใจต่ ำกว่ำ 

50% 

หยุดกำรท ำงำน
มำกกว่ำ 1 เดือน 

4 
กระทบ
มำก 

ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย > 
30-40% 

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของโครงกำร/

กิจกรรมมำกกว่ำ 5-6 
เดือน 

> 12-24 ช่ัวโมง ควำมเสยีหำยเป็น
วงเงินมำกกว่ำ 5 

ล้ำน – 20 ล้ำนบำท 

คดีอยู่ในช้ันศำล กำรละเมิดข้อกฎหมำยทีส่ ำคญั ระดับควำมพึง
พอใจมำกกว่ำ 

50-65% 

หยุดกำรท ำงำน
มำกกว่ำ 1 
สัปดำห ์

3 
กระทบ

ปำนกลำง 

ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย > 
20-30% 

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของโครงกำร/

กิจกรรมมำกกว่ำ 4-5 
เดือน 

> 3-12 ช่ัวโมง ควำมเสยีหำยเป็น
วงเงินมำกกว่ำ 5 

แสน – 5 ล้ำนบำท 

ออกสื่อ กำรฝ่ำฝืนกฎ ข้อกฎหมำยที่ส ำคัญที่
มีกำรสอบสวนหรือรำยงำนไปยัง
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งกำร
ด ำเนินคดีและ/ หรือเรียกร้อง

ค่ำเสียหำยหำกเป็นไปได ้

ระดับควำมพึง
พอใจมำกกว่ำ 

65-70% 

หยุดกำรท ำงำน 1 
สัปดำห ์



 

 

ระดับ 
ระดับ

ผลกระทบ 

ด้านประสิทธิผล: 

ต่อ การเงิน 

ต่อ ชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 

ต่อ ความ
ปลอดภัย 

การด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ความล่าช้าของ
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการ
หยุดชะงักของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียน 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ/
ข้อบังคับ 

ความพึงพอใจ 

2 
กระทบ
เล็กน้อย 

ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย > 
10-20% 

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของโครงกำร/

กิจกรรมมำกกว่ำ 3-4 
เดือน 

> 1-3 ช่ัวโมง ควำมเสยีหำยเป็น
วงเงิน 2 แสน – 5 

แสนบำท 

ภำยในสถำบันฯ กำรฝ่ำฝืนกฎระเบยีบ ข้อบังคับและ
กำรละมิดข้อกฎหมำยแต่ไม่

ก่อให้เกิดควำมเสียหำย 

ระดับควำมพึง
พอใจมำกกว่ำ 

70-75% 

เสียเวลำเล็กน้อย 
หยุดงำนช่ัวครำว

ไม่ถึงสัปดำห ์

1 
แทบไม่

กระทบเลย 

ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย ≤ 

10% 

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของโครงกำร/

กิจกรรมไม่เกิน 3 
เดือน 

≤ 1 ช่ัวโมง ควำมเสยีหำยเป็น
วงเงินน้อยกว่ำ 2 

แสนบำท 

ภำยในฝ่ำย/
สำขำ 

กำรไม่ปฏิบัตติำมกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับและกำรละเมิดข้อ
กฎหมำยทีไ่ม่มีนยัส ำคญั 

ระดับควำมพึง
พอใจมำกกว่ำ 
75% ข้ึนไป 

สำมำรถท ำงำนต่อ
ได้ ไม่ต้องหยุด

กำรท ำงำน 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

  กำรประเมินควำมเสี่ยงสำมำรถท ำได้ทั้งกำรประเมินเชิงคุณภำพและเชิงปริมำณ โดยพิจำรณำทั้ง
เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นจำกภำยนอกและภำยในสถำบัน นอกจำกนี้ กำรประเมินควำมเสี่ยงควรด ำเนินกำรทั้ง
ก่อนจัดกำรควำมเสี่ยง (In-herent Risk) และหลังจำกที่มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงแล้ว (Residual Risk) ปัจจัย
ที่ควรใช้ในกำรพิจำรณำกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เช่น กำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรและบุคลำกร  กระบวนกำร
ปฏิบัติงำน โครงสร้ำงสถำบัน กระบวนกำรรำยงำน/วิธีกำรติดต่อสื่อสำร ทัศนคติและแนวทำงของผู้บริหำร
เกี่ยวกับควำมเสี่ยง พฤติกรรมของสถำบันที่คำดว่ำจะมีและที่มีอยู่ในปัจจุบัน  กำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนและ
กำรติดตำมผล สัญญำและพันธมิตรในปัจจุบัน 

ตารางท่ี 3 การประเมินระดับความเสี่ยง  

ระดับความ
เป็นไปได้ที่จะ

เกิดขึ้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
1 

แทบไม่กระทบเลย 
2 

กระทบเล็กน้อย 
3 

กระทบปำนกลำง 
4 

กระทบมำก 
5 

ร้ำยแรง 

5 สูงมำก 
5 

(ปำนกลำง) 
10 
(สูง) 

15 
(สูง) 

20 
สูงมำก 

25 
สูงมำก 

4 เป็นไปได้มำก 
4 

(ปำนกลำง) 
8 

(ปำนกลำง) 
12 
(สูง) 

16 
(สูง) 

20 
(สูงมำก) 

3 น่ำจะเป็นไปได้ 
3 

(ต่ ำ) 
6 

(ปำนกลำง) 
9 

(ปำนกลำง) 
12 
(สูง) 

15 
(สูง) 

2 ค่อนข้ำงน้อย 
2 

(ต่ ำ) 
4 

(ปำนกลำง) 
6 

(ปำนกลำง) 
8 

(ปำนกลำง) 
10 
(สูง) 

1 ไม่น่ำจะเกิดขึ้น
เลย 

1 
(ต่ ำ) 

2 
(ต่ ำ) 

3 
(ต่ ำ) 

4 
(ปำนกลำง) 

5 
(ปำนกลำง) 

 
 

 
ตารางท่ี 4 ระดับความเสี่ยง คะแนน การแสดงแถบสี และความหมายและการตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมายและการตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ต่ ำ 1-3 สีเขียว 
ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมควำมเสี่ยง ไม่ต้อง

มีกำรจัดกำรเพิ่มเติม 

ปำนกลำง 4-9 สีเหลือง 
ระดับท่ีพอรับได้แต่ต้องมีมำตรกำรควบคุมเพ่ือป้องกัน

ไม่ให้ควำมเสี่ยงเพิ่มไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

สูง 10-16 สีส้ม 
ระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ โดยต้องจัดกำรควำมเสี่ยง

เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูงมำก 17-25 สีแดง 
ระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำม

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 
 
 



 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 4 ความเสียหายระดับ 3 ระดับความเสีย่ง 4x3=12) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 4 เป็นไปได้มำกหรือ
โอกำสเกิดมำกกว่ำ 50 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบด้ำนประสิทธิผลเรื่องกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไป
ตำมเป้ำหมำย อยู่ในระดับ 3 กระทบปำนกลำงหรือไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย > 20-30%) 
 

การไม่บรรลุเป้าหมาย 
Global and Frontier 
Research ของสถาบัน 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3 ความเสียหายระดับ 3 ระดับความเสีย่ง 3x3=9) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 3 น่ำจะเป็นไปได้หรือ
โอกำสเกิดมำกกว่ำ 10 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบด้ำนประสิทธิผลเรื่องกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไป
ตำมเป้ำหมำย อยู่ในระดับ 3 กระทบปำนกลำงหรือไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย > 20-30%) 
 

จ านวนนักศึกษารับเข้า
และจ านวนบัณฑิตที่

ส าเร็จการศึกษาไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 2 ความเสียหายระดับ 5 ระดับความเสีย่ง 2x5=10) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 2 ค่อนข้ำงน้อยหรือ
อำจเกิดขึ้นได้ภำยในรอบหลำยปี) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบด้ำนประสิทธิผลเรื่องกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไป
ตำมเปำ้หมำย อยู่ในระดับ 5 ร้ำยแรงหรือไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย > 40%) 
 

สถาบันไมส่ามารถ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ได้ 
เกิดการหยุดชะงักของ
ระบบการด าเนินงาน 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3 ความเสียหายระดับ 3 ระดับความเสีย่ง 3x3=9) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 3 น่ำจะเป็นไปได้หรือ
โอกำสเกิดมำกกว่ำ 10 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบด้ำนประสิทธิผล เร่ืองกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไป
ตำมเป้ำหมำย อยู่ในระดับ 3 กระทบปำนกลำงหรือไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย > 20-30%) 
 

จ านวนและต าแหน่งทาง
วิชาการของบุคลากรไมเ่พียงพอ
ต่อการขับเคลื่อนสถาบัน ท าให้
ไม่สามารถพัฒนาสถาบัน ไดเ้ต็ม

ประสิทธภิาพ 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3 ความเสียหายระดับ 2 ระดับความเสีย่ง 3x2=6) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 3 น่ำจะเป็นไปได้หรือ
โอกำสเกิดมำกกว่ำ 10 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบต่อควำมปลอดภยั อยู่ในระดับ 2 กระทบเล็กนอ้ย
หรือเสียเวลำเล็กน้อย หยุดงำนชั่วครำวไม่ถึงสัปดำห์) 
 

การเกิดอุบัติเหตุหรือ
ได้รับอันตรายจากการ

ปฏิบัติงาน 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ 

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 4 ความเสียหายระดับ 5 ระดับความเสีย่ง 4x5=20) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 4 เป็นไปได้มำกหรือ
โอกำสเกิดมำกกว่ำ 50 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบต่อควำมปลอดภยั อยู่ในระดับ 5 ร้ำยแรงหรือ
เสียหำยเป็นวงเงินเกินกว่ำ 20 ลำ้นบำท) 
 

เสถียรภาพทางการเงินของ
สถาบันลดลง 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 2 ความเสียหายระดับ 4 ระดับความเสีย่ง 2x4=8) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 2 ค่อนข้ำงน้อยหรือ
อำจเกิดขึ้นได้ภำยในรอบหลำยปี) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบต่อชื่อเสียงและภำพลกัษณ์องค์กร เร่ืองกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบยีบ/ข้อบังคับอยู่ในระดับ 4 กระทบมำกหรือกำรละเมิดข้อกฎหมำยที่ส ำคัญ) 
 

ถูกฟ้องร้องละเมิดข้อมูล
ส่วนบุคคลตาม พรบ.

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 2 ความเสียหายระดับ 3 ระดับความเสีย่ง 2x3=6) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเส่ียงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 2 ค่อนข้ำงน้อยหรือ
อำจเกิดขึ้นได้ภำยในรอบหลำยปี) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบต่อชื่อเสียงและภำพลกัษณ์องค์กร เรื่องถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียนอยู่ในระดับ 3 กระทบปำนกลำงหรือออกสื่อ) 
 

การถูกร้องเรียนเกี่ยวกับ
การผิดจริยธรรมการวิจัย 
(Research integrity) 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 2 ความเสียหายระดับ 2 ระดับความเสีย่ง 2x2=4) 
 (พิจำรณำโอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดควำมเสี่ยงเชิงคุณภำพ อยู่ในระดับ 2 ค่อนข้ำงน้อยหรือ
อำจเกิดขึ้นได้ภำยในรอบหลำยปี) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่ำจะมโีอกำสเกิดขึ้นเลย (ประเมินควำมเสียหำยหรือควำมรุนแรงของผลกระทบต่อด้ำนประสิทธิผล ควำมล่ำช้ำของโครงกำร/ 
กิจกรรมอยู่ในระดับ 2 กระทบเล็กน้อยหรือท ำให้เกิดควำมลำ่ช้ำของโครงกำร/กิจกรรมมำกกวำ่ 3-4 เดือน) 
 

การเกิดภัยพิบัติ การก่อ
การจลาจล การก่อการ
ร้ายที่ส่งผลกระทบต่อ

สถาบัน 



 

 

การจัดระดับความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง 

อันดับท่ี 1 
(ความเสี่ยงสูงมาก) 

เสถียรภาพทางการเงินของสถาบนัลดลง 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 4  ความเสยีหายระดับ 5  ระดบัความเสี่ยง 4x5=20) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงสูง) 

สถาบันไมส่ามารถด าเนินงานตามกลยุทธ์ได้ เกิดการหยุดชะงักของระบบการด าเนินงาน 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสยีหายระดับ 5  ระดบัความเสี่ยง 2x5=10) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

จ านวนนักศึกษารับเข้าและจ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสยีหายระดับ 3  ระดบัความเสี่ยง 3x3=9) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

จ านวนและต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนสถาบัน ท าให้ไม่
สามารถพัฒนาสถาบัน ได้เต็มประสิทธิภาพ 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสยีหายระดับ 3  ระดบัความเสี่ยง  3x3=9) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ถูกฟ้องร้องละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลตาม พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสยีหายระดับ 4  ระดบัความเสี่ยง 2x4=8) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงสูง) 

การไม่บรรลุเป้าหมาย Global and Frontier Research ของสถาบัน 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 4  ความเสยีหายระดับ 3  ระดบัความเสี่ยง 4x3=12) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การเกิดอุบัติเหตุหรือได้รับอันตรายจากการปฏิบัติงาน 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสยีหายระดับ 2  ระดบัความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การถูกร้องเรียนเกี่ยวกับการผิดจริยธรรมการวิจัย (Research integrity) 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสยีหายระดับ 3  ระดบัความเสี่ยง 2x3=6) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การเกิดภัยพิบัติ การก่อการจลาจล การก่อการร้ายที่ส่งผลกระทบต่อสถาบัน 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสยีหายระดับ 2  ระดบัความเสี่ยง 2x2=4) 


