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ค าน า 

ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 วรรคสอง ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง เ พ่ือท าหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาล
สถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ได้แต่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตาม
ค าสั่งสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ที่ 3/2567 ลงวันที่ 25 มกราคม 2567 เพ่ือก าหนดนโยบายบริหารความ
เสี่ยงและจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การบริหารงานของสถาบันเป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล สามารถปฏิบัติงานตามพันธกิจให้บรรลุตามเป้าหมายมีความก้าวหน้าอย่างมั่นคงและต่อเนื่อง จึง
ควรมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีและการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพ่ือสร้างความมั่นใจว่าการ
ด าเนินงานของสถาบันจะตอบสนองต่อพันธกิจที่สถาบันมีต่อผู้เรียน อาจารย์ นักวิจัย ผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้เสีย
สังคมและประเทศชาติโดยรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ จึงไดด้ าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติ
การประจ าปีของทุกส่วนงานในสถาบัน โดยมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของปัจจัยความเสี่ยง
ต่างๆ เพ่ือลดหรือปิดปัจจัยเสี่ยงนั้นๆ รวมถึงลดระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุจากปัจจัยเสี่ยง
นั้นๆ ส าหรับเป็นแนวทางในการควบคุมภายใน (Internal Control) อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

โดยแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน 
ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2567 และตามบันทึกขอความเห็นชอบใช้แผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2567 ลงวันที่  2 กรกฎาคม 2567 และสภาสถาบันในการประชุมครั้งที่ 
2/2567 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2567 เห็นชอบเรียบร้อยแล้ว  

 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
สิงหาคม 2567 
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บทน า 

หลักการและเหตุผล 
ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 วรรคสอง ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง เ พ่ือท าหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาล
สถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ได้แต่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตาม
ค าสั่งสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ที่ 3/2567 ลงวันที่ 25 มกราคม 2567 เพ่ือก าหนดนโยบายบริหารความ
เสี่ยงและจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การบริหารงานของสถาบันเป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล สามารถปฏิบัติงานตามพันธกิจให้บรรลุตามเป้าหมายมีความก้าวหน้าอย่างมั่นคงและต่อเนื่อง 
ประกอบกับการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นตัวบ่งชี้หนึ่ง ในคู่มือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ ตัว
บ่งชี้ที่ 7.8 ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษา มีการน าระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหาร
การศึกษา เพ่ือลดสาเหตุและโอกาสที่สถาบันฯ จะเกิดความเสียหายให้มีระดับความเสี่ ยงและขนาดของความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของสถาบันฯ เป็นส าคัญ 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อิงกับ
มาตรฐาน COSO ERM 2017 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลของระบบการจัดการความเสี่ยง จากการวิเคราะห์ข้อมูล
ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินและข้อคิดเห็นเสนอแนะในด้านต่างๆ แล้ว พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ยังมีปัจจัยเสี่ยงคงเหลือซึ่งอยู่ระหว่างการควบคุม และยังไม่บรรลุเป้าหมาย เพ่ือประเมินปัจจัยเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น ดังนั้น สถาบันได้น าปัจจัยเสี่ยงจากการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงไปจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และ
เป็นเครื่องมือบริหารที่จะช่วยให้หน่วยงานประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน เพ่ือให้ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ ที่มี
บทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนกลไกของระบบ รวมไปถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง/ผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนงานได้เข้าใจ
นโยบาย กระบวนการและข้ันตอนในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงแผนด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของ
สถาบัน จะได้ใช้เป็นคู่มือในการสื่อสาร และสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรทุกระดับ ในการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือให้มีการทบทวนปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยง และเพ่ือท าให้มั่นใจว่าหน่วยงานได้มีการ
ด าเนินการตามรอบระยะเวลา เพ่ือให้สามารถป้องกัน หรือลดความสูญเสียในโอกาสผิดพลาดต่างๆ อันอาจจะ
เกิดข้ึน 

กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง 
1. น ากรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) มาประยุกต์ใช้ 
2. เป็นกลไกและเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน เพ่ือให้สถาบันบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ และ

ตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
3. มุ่งให้เกิดวัฒนธรรมบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4. ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 
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วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. เพ่ือให้มีเครื่องมือในการควบคุม ก ากับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งสถาบัน และเป็นไปตาม

เป้าประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
2. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

และสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3. เพ่ือสร้างกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในสถาบัน  สามารถบริหารจัดการ

ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
4. เพื่อให้มีระบบในการติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยง

ใหม่ๆท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
5. เพ่ือส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลตนเองที่ดีในสถาบัน อย่างเป็นรูปธรรมสามารถเพ่ิม

มูลค่าให้ผู้รับบริการ/นักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ประโยชน์ของการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบรรลุเป้าหมายสถาบัน 

 2. ลดการเผชิญกับปัญหาระหว่างการด าเนินการ 
 3. ลดความสูญเสียด้านการเงิน 
 4. ลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติผิดกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ที่บังคับใช้ 
 5. ลดความเสี่ยงจากการร้องเรียนด้านความไม่ชอบธรรม-โปร่งใส-การใช้อ านาจเกินขอบเขต 
 6. ลดความเสี่ยงการมีบุคลากรที่ขาดคุณภาพในสถาบัน 
 7. ลดความเสี่ยงการเสียชื่อเสียง-ศักดิ์ศรี ภาพลักษณ์ และศรัทธาของประชาชน/ผู้บริโภค 
 
ความหมายและค าจ ากัดความ 
1.  ความเสี่ยง (Risk) 

หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ท่ีไม่
พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถาบัน ทั้งในด้านกลยุทธ์  การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร โดยความ
เสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  

2. ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)   
หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้อง

ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไรและท าไม  ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ
ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดย
ปัจจัยเสี่ยงมีสาเหตุของการเกิดความเสี่ยง ดังนี้ 

2.1  ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร การ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและบุคลากรบ่อยครั้ง 
การควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2.2  ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของสถาบัน การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  
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3. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  
หมายถึง กระบวนการที่จะใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยง เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือ

ลดผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง เพ่ือให้สถาบันสามารถด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้กับสถาบัน 

4. ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI)  
หมายถึง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยติดตามความเสี่ยง รวมถึงเป็นสัญญานเตือนภัย เพ่ือให้

สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงในอนาคต และมีมาตรการป้องกันก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย โดย
ใช้สถิติและ/หรือการวัดความเสี่ยงจากการด าเนินงานของสถาบัน 

5. โอกาสเกิด/ความน่าจะเป็น (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

6. ผลกระทบ (Impact) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

7. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก 
 
ประเภทความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
ตารางที่ 1 ประเภทความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ประเภทความเสี่ยง รายละเอียด 

1. ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์
ของสถาบัน (Strategic 
Risk) “S” 

 ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ และการปฏิบัติตามแผนกล
ยุทธ์อย่างไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย , 
เป้าหมายกลยุทธ์ , โครงสร้างองค์กร, ภาวการณ์แข่งขัน, ทรัพยากรและ
สภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายองค์กร 
 เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อความสามารถใน
การบรรลุวิสัยทัศน์ เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์กร ท าให้บั่นทอน
ความส าเร็จหรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามที่มุ่งหวัง 

2. ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติงาน (Operational 
Risk) “O” 

 ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน อันเนื่องมาจากขาดการ
ก ากับดูแลที่ดีหรือขาดการควบคุมภายในที่ดี โดย ครอบคลุมถึงปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการ / อุปกรณ์ / เทคโนโลยีสารสนเทศ / บุคลากรในการ 
ปฏิบัติงานและความปลอดภัยของทรัพย์สิน 
 เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อการด าเนินงาน
ตามภารกิจงานประจ าขององค์กร ท าให้เกิดความเสียหายผิดพลาด บกพร่อง 
ติดขัด หยุดชะงัก ล่าช้า สูญเสีย/เสียหาย หรือไม่ด าเนินการต่อได้ 

3. ความเสี่ยงดา้นการเงิน 
(Financial Risk) “F” 

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการท าก าไร
และ การรายงานทางการเงิน การประมาณการงบใช้จ่ายไม่เพียงพอ หรือไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 หน้า     4 

 

ประเภทความเสี่ยง รายละเอียด 

 เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นแล้วส่งจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อการเงิน และฐานะ
ทางการเงินขององค์กร โดยส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการบริหาร งบประมาณ 
การเงิน การบัญชีที่มีความผิดพลาด คลาดเคลื่อน ขาดประสิทธิภาพ และไม่
ทันต่อสถานการณ ์

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ 
(Compliance Risk) “C” 

 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ หรือ
ความเสี่ยงเก่ียวกับการท านิติกรรมสัญญา 
 เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงมาตรฐานการด าเนินงาน จรรยาบรรณ 
ความคาดหวังของสังคมและสาธารณชน และประเด็นธรรมาภิบาลต่างๆ 

5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
(Reputation Risk) “R” 

 เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ บั่นทอนต่อชื่อเสียง 
และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร ส่งผลต่อการรับรู้ ความรู้สึก ความเข้าใจ และ
มุมมองที่มีต่อองค์กร 

6. ความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภัยจากอันตราย
และภัยพิบัติ (Hazard 
and Disaster Risk) “H” 

 เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อความปลอดภัยใน
สุขภาพร่างกาย ชีวิต ทรัพย์สิน  
 เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอุบัติเหตุหรือเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ 
หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินเกิดข้ึนโดยฉับพลัน 

  
องค์ประกอบและหลักการของการบริหารความเสี่ยง 
 องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงตามแนวคิด COSO ฉบับใหม่ COSO ERM 2017 แบ่งออกเป็น 
5 องค์ประกอบ ดังแผนภาพที่ 1 โดยแถบสี 3 เส้นในแผนภาพแสดงถึง กลยุทธ์และก าหนดวัตถุประสงค์ ผล
การปฏิบัติงาน การสอบทานและการแก้ไขปรับปรุง ซึ่งเป็นกระบวนการร่วมกันที่ด าเนินไปทั่วทั้งกิจการ ส่วน
แถบสี 2 เส้น แสดงถึง การก ากับดูแลและวัฒนธรรม สารสนเทศ การสื่อสารและการรายงาน ซึ่งเป็น
กระบวนการที่สนับสนุนให้เกิดการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
 การบริหารความเสี่ยงขององค์กรสามารถท าให้คุณค่าเพ่ิมขึ้น เมื่อได้รับการบูรณาการให้ครอบคลุมทั้ง
การพัฒนากลยุทธ์ การก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร การน าไปใช้และผลการปฏิบัติงาน การบริหารความ
เสี่ยงขององค์กรเป็นสิ่งที่ไม่มีกฎเกณฑ์ตายตัว แต่ได้รับการบูรณาการเข้ากับการพัฒนากลยุทธ์ การก าหนด
วัตถุประสงค์ และการน าวัตถุประสงค์ไปใช้ในการตัดสินใจ  
 

 
แผนภาพที ่1 หลักการส าคัญของการบริหารความเสี่ยงตามแนวคิดของ COSO ฉบับใหม่ COSO ERM 2017 
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 หลักการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามแนวคิดของ COSO ฉบับปรับปรุงใหม่ COSO ERM 2017 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบและมี 20 หลักการที่สัมพันธ์ (ตามตารางที่ 2 หลักการในการบริหารความเสี่ยง
องค์กร COSO ERM 2017) องค์กรควรน าหลักการและองค์ประกอบต่างๆ ไปใช้เพ่ือให้เกิดการบริหารความ
เสี่ยงอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร  
 
ตารางที ่2  หลักการในการบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO ERM 2017 

การก ากับดูแลและ
วัฒนธรรม 

การก าหนดกลยุทธ์และ
การก าหนด
วัตถุประสงค์ 

ผลการปฏิบตัิงาน การสอบทานและการ
แก้ไขปรับปรุง 

สารสนเทศการสื่อสาร
และการรายงาน 

1. ควบคุมดูแลความ
เสี่ยงโดยคณะกรรมการ 
2. จัดตั้งโครงสร้าง
ด าเนินงาน 
3. ก าหนดวัฒนธรรมที่
พึงประสงค ์
4. แสดงให้เห็นถึงการ
ยึดมั่นต่อคณุค่าหลัก 
5. ดึงดูด พัฒนาและ
รักษาบุคคลที่มี
ความสามารถ 

6. วิเคราะห์บริบททาง
ธุรกิจ 
7. ก าหนดระดบัความ
เสี่ยงท่ียอมรบัได ้
8. ประเมินกลยุทธ์
ทางเลือก 
9. ก าหนดวัตถุประสงค์
ทางธุรกิจ 

10. ระบุความเสี่ยง 
11. ประเมินความ
รุนแรงของความเสีย่ง 
12. จัดล าดับ
ความส าคญัของความ
เสี่ยง 
13. น าวิธีการ
ตอบสนองความเสี่ยง
ไปปฏิบตั ิ
14. พัฒนาภาพรวม
ความเสีย่ง 

15. ประเมินการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคญั 
16. สอบทานความ
เสี่ยงและผลการ
ปฏิบัติงาน 
17. พยายามปรับปรุง
การบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 

18. ใช้ประโยชน์จาก
สารสนเทศและ
เทคโนโลย ี
19. สื่อสารสารสนเทศ
ด้านความเสี่ยง 
20. รายงานความเสีย่ง
วัฒนธรรมและผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเชื่อมโยงกันและเพ่ือให้
การบริหารความเสี่ยงเกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร มีการสื่อสารถ่ายทอดข้อมูล ติดตามตรวจสอบและประเมินผลด้าน
การบริหารความเสี่ยงจากทุกระดับภายในองค์กรอย่างเป็นระบบ และสนับสนุนข้อมูลส าคัญเพ่ือการตัดสินใจ
ในระดับบริหาร ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

 สภาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ์

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน 

หน่วยงานบริหารความเสี่ยง 

ผู้ประสานงานบรหิารความเสี่ยง 
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การบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์  
ด้วยพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 ก าหนดให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันจากบุคคลซึ่งเป็นกลาง และได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง เพ่ือให้
สถาบันมีระบบบริหารความเสี่ยงที่จะช่วยให้สถาบันลดมูลเหตุของการเกิดความเสียหายในระดับของความ
เสียหาย และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ 
และสามารถตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบมติสภาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 7 ธันวาคม 
2566 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามองค์ประกอบ ดังนี้  

1. กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ     ประธาน กรรมการ 
(รองศาสตราจารย์ ดร.นันทนา คชเสนี)  

2. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (ด้านบริหารความเสี่ยงจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน)  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประเสริฐ อัครประถมพงศ์)  กรรมการ 

3. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (ด้านบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจ) 
(ดร.สิรี ชัยเสรี)      กรรมการ 

4. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (ด้านบริหารความเสี่ยงจากสถาบันภาคเอกชน) 
(นายมนูญ สรรค์คุณากร)     กรรมการ 

5. รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านบริหารความเสียง  กรรมการ 
(รองศาสตราจารย์ ดร. พินิติ รตะนานุกูล) 

6. ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน    กรรมการและเลขานุการ 
7. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย     ผู้ช่วยเลขานุการ 
ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังนี้ 
(1) เสนอแนะนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสถาบันต่อสภาสถาบัน เพ่ือ

พิจารณาประกาศก าหนดให้ได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งสถาบัน 
(2) เสนอแนะระบบและกลไกการก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในของสถาบันต่อสภาสถาบัน 
(3) ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้สถาบันมีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ทั่วทั้งสถาบัน 
(4) พิจารณาความเสี่ยงที่ส าคัญของสถาบัน โดยเสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับท่ียอมรับได้ พร้อมทั้งติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องและเหมาะสมกับสภาวะด าเนินงานของสถาบัน 

(5) สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสถาบันให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะแก่สภาสถาบันและอธิการบดี 

(6) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ คณะท างาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพื่อท าการใด ๆ อันอยู่ในหน้าที่
และอ านาจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(7) เสนอแนะให้สภาสถาบันออกข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินการของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(8) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภาสถาบันมอบหมาย 
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ขั้นตอนและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลักของ COSO-

ERM โดยเป็นการจัดการความเสี่ยง ที่เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์ระดับนโยบายขององค์กร มีการ
วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงแนวใหม่ให้เห็นความส าคัญและสัมพันธ์เชื่อมโยงกันระหว่างผลการด าเนินงาน
ที่เกิดขึ้นจริงกับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จของค่าเป้าหมายของผลการด าเนินงาน และน า
ผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงวิธีก าหนดค่าเป้าหมายด้านผลการด าเนินงานและรับรู้ถึงผลกระทบของความเสี่ยง
ต่อผลการด าเนินงานด้วย  

ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงของ สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มีองค์ประกอบทั้งหมด 8 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

 

 

1) สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
2) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
3) การระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ (Risk Identification) 
4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information &   
    Communication) 
8) การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

 
แผนภาพที่ 3 ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

 
จาก 8 องค์ประกอบข้างต้น สามารถน ามาจัดท าเป็นกระบวนการบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์ ได้ดังแผนภาพที ่4 ต่อไปนี้  
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แผนภาพที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
สภาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมีส่วนท าให้การ

ควบคุมความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล โดยที่สถาบันมีการส่งเสริมปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
สภาพแวดล้อมของการควบคุม ดังนี้ 

1.1 สถาบันก าหนดวิสัยทัศน์ของการด าเนินงานอย่างชัดเจน คือ “Producing Research Leaders 
in Science and Tecnology” สร้างผู้น างานวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

1.2 สถาบันมีการพัฒนาระบบบริหารของสถาบันที่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน ท าให้สามารถ
ติดตามผลการด าเนินงานและการประเมินผลงานอย่างเป็นระบบ และครอบคลุมถึงการติดตามการด าเนินงาน
ทุกปี โดยมีการจัดท ารายงานผลที่สะท้อนผลการปฏิบัติงานตามแผนและน าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 
นอกจากนี้ยังมีการสร้างระบบการก ากับติดตาม ประเมินผลงานในทุกระดับ เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
1. การก าหนดวัตถุประสงค์  

(Objective Setting) 

2. การระบุความเสีย่ง/เหตุการณ ์
 (Risk Identification) 

5. การติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) 

4. การตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Response) 

3. การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
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1.3 สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ ความด ารงอยู่ของ
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์  โดยได้ด าเนินการทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 

ตารางที ่3  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ประเภทความเสี่ยง สถานการณ์ภายนอก สถานการณ์ภายใน 
1. ด้านยุทธศาสตร์

หรือกลยุทธ์ของ
สถาบัน 

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์เหตุการณ์
ภายนอก ที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ขององค์กรเช่น 
ความสามารถของคู่แข่ง  

ความต้องการรูปแบบการจัดการศึกษาท่ี
เปลี่ยนไป 
 

2. ด้านการ
ด าเนินงานหรือ
การปฏิบัติงาน 
2.1 ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1) มลพิษทางอากาศ PM 2.5 
2) พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA) 
3) พ.ร.บ. การอุดมศึกษา 
4) พ.ร.บ. สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

1) ความล่าช้า และข้อผิดพลาดใน 
กระบวนการปฏิบัติงาน 

2) กระบวนการปฏิบัติการมีหลาย
กระบวนการและไม่เชื่อมโยงกัน  

3) การเกิดอุบัติเหตุ หรือได้รับอันตราย
จากการปฏิบัติงาน 

2.2 ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1) การใช้ AI ในการปฏิบัติงาน 
2) การโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber Attack) 

1) ทักษะบุคลากรไม่พร้อมรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต/การใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษารูปแบบ
ใหม่ๆ 

2) ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศ
ภายในสถาบัน เช่น พ้ืนที่ติดตั้ง
เครื่องแม่ข่ายไม่เหมาะสม การ
เสื่อมสภาพของอุปกรณ์ 

3) ข้อมูลส าคัญของสถาบันรั่วไหล สูญ
หายหรือถูกขโมยหรือถูกโจมตี
ด้วยมัลแวร์ 

2.3 ด้าน
ทรัพยากร
บุคคล 

1) การไม่มีคนเข้ามาสมัครงานหรือผู้มา
สมัครงานไม่มีคุณสมบัติตรงตามความ
ต้องการ 

2) ไม่มีนักศึกษามาสมัครเรียนหรือมีจ านวน
นักศึกษาเข้ามาสมัครน้อยไม่เป็นไป
ตามท่ีก าหนด 

1) จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

2) บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ลาออก  

3) ไม่สามารถหาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถทดแทนได้ทัน 

3. ด้านการเงิน 1) ภาวะถดถอยของเศรษฐกิจภายใน/
ภายนอกประเทศ 

2) นโยบายของรัฐในการลดงบประมาณ
สนับสนุนสถาบันการศึกษา 

1) การเปลี่ยนแปลงสถานภาพของ
สถาบันจากหน่วยงานในก ากับของ
รัฐ มาเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ท าให้งบประมาณสนับสนุนลดลง 

2) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตาม
ก าหนดเวลา 
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ประเภทความเสี่ยง สถานการณ์ภายนอก สถานการณ์ภายใน 
3) ความมั่นคงทางการเงินของสถาบัน

ยังไม่ชัดเจน 
4) แนวทางการแสวงหารายได้ยังมี

ข้อจ ากัด 
5) การบริหารจัดการทรัพย์สินของ

สถาบันเพ่ือหารายได้ยังไม่มี 
4. ด้านการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ์ 
1) มีกฎระเบียบหรือกฎหมายใหม่เกิดขึ้น 
2) บริษัทหรือหน่วยงานที่ท าสัญญา

ปฏิบัติงานไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
ข้อตกลง สัญญา  

1) กฎระเบียบภายในไม่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานหรือไม่ทันต่อการปลี่ยน
แปลง 

2) การด าเนินงานไม่เสร็จตามก าหนด
ในสัญญา หรือไม่เป็นไปตาม
ข้อตกลง 

3) องค์กรได้รับความเสียหายทางใดทาง
หนึ่งจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

4) การน าเนื้อหาหรือภาพที่ละเมิด
ลิขสิทธิ์ไปใช้โดยไม่มีการอ้างอิง
แหล่งที่มาจนท าให้ถูกฟ้องร้องหรือ
ถูกปรับ 

5) การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารด้านการเงินและ
พัสดุ รวมทัง้การมีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

5. ด้านชื่อเสียง มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่ไม่เป็นความ
จริง เกิดผลกระทบต่อภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร 

นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรขาด
ความรับผิดชอบและความรู้เท่าทันใน
การใช้สื่อจนส่งผลให้เกิดความเสียหาย
ต่อชื่อเสียงของสถาบันฯ  

6. ด้านความ
ปลอดภัยจาก
อันตรายและภัย
พิบัติ 

สถานการณ์หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินเกิดข้ึน
โดยฉับพลัน ไม่สามารควบคุมได้ เช่น ภัย
พิบัติ แผ่นดินไหว พายุ น้ าท่วม  

1) มีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอุบัติเหตุ
หรือเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ 
หรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น ขยะ
สารเคมีรั่วไหล เพลิงไหม้ อันตราย
จากอาคารเก่าที่ช ารุด ทรุดโทรม 

2) ทรัพย์สินของสถาบัน เกิดการสูญ
หาย 

3) การถูกโจรกรรมทรัพย์สินและ/หรือ
ถูกท าร้ายร่างกาย 
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2. การก าหนดวัตถุประสงค์ 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

ตารางที ่4  การก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
1. ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม

เป้าหมายของสาขาที่เชี่ยวชาญ 
บัณฑิตมีทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ อย่างมีคุณภาพ 

2. การพัฒนาพันธกิจหลักเพ่ือขับเคลื่อน
สู่การเป็นสถาบันการวิจัยระดับแนว
หน้าของโลก 

มุ่งการจัดการการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยน าและบูรณาการ
งานวิจัย หลักสูตรนานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา การผลิต
งานวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากลสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติ
ได้ และการให้บริการวิชาการ 

3. การพลิกโฉมสถาบันสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการวิจัยเพ่ือเป็นผู้น างานวิจัย
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงที่มีความสามารถระดับ
นานาชาติ สร้างเครือข่ายการศึกษาและงานวิจัย การแลกเปลี่ยน
นักศึกษาและการวิจัยระหว่างประเทศ และจัดให้มีหลักสูตรสอง
ปริญญาข้ามสถาบัน สามารถสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมระดับ
แนวหน้าเพื่อการพลิกโฉมสถาบันสู่การเป็นสถาบันการศึกษาและ
การวิจัยชั้นน าในระดับแนวหน้าของโลก 

4. การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กร
ที่มีสมรรถนะสูง     

พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ตลอดทั้งการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 
3. การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 

คือปัจจัยในการระบุสถานการณ์ ซึ่งสถาบันไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง จะ
เกิดข้ึนหรือไม่ หรือมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะเป็นอย่างไร ประกอบด้วย ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อการ
น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและการบรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบัน ดังนั้นกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ หรือการระบุ
ความเสี่ยง ผู้บริหารควรพิจารณาสิ่งต่อไปนี้ 

3.1 ปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดข้ึน เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน 
กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม และอ่ืน ๆ 

3.2 แหล่งความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกสถาบัน 
3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงของ

สถาบัน ว่ามีเหตุการณ์หรืออุปสรรคใดที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบัน 
โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอก และให้ครอบคลุมในทุกประเภทของความเสี่ยงเพ่ือให้ผู้บริหาร
ได้รับข้อมูลที่เพียงพอในการน าไปบริหารจัดการได้ ดังนี้ 
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ตารางที่ 5 ประเภทความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
1. ด้านการด าเนินงานหรือ
การปฏิบัติงาน 

1.1 ด้านการปฏิบัติงาน 
1.1.1 การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลหรือ PDPA 
1.1.2 การเกิดอุบัติเหตุ หรือได้รับอันตรายจากการปฏิบัติงาน 
1.2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.2.1 ทักษะบุคลากรไม่พร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต หรือ

เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
1.2.2 ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศภายในสถาบัน เช่น พ้ืนที่ติดตั้งเครื่องแม่

ข่ายไม่เหมาะสม การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ 
1.2.3 ข้อมูลส าคัญของสถาบันรั่วไหล สูญหายหรือถูกขโมยหรือถูกโจมตี

ด้วยมัลแวร์ 
1.3 ด้านทรัพยากรบุคคล 
1.3.1 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1.3.2 การบรรจุบุคลากรใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
1.3.3 บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถลาออกและไม่สามารถหาบุคลากรมา

ทดแทนได้ทัน 
2. ด้านการเงิน 2.1  งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ 

2.2  การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตามก าหนดเวลา 
3. ด้านการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ 

3.1  การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารด้านการเงินและพัสดุ 
รวมทั้งการมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

3.2  การปฏิบัติงานไม่แล้วเสร็จตามก าหนดในสัญญา หรือไม่เป็นไปตาม
ข้อตกลง 

4. ด้านความปลอดภัยจาก
อันตรายและภัยพิบัติ 

4.1  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินอันเกิดจากภัยพิบัติ/การก่อการ 
      จราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง 
4.2  ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 

 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

เป็นขั้นตอนที่จะต้องด าเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยงโดยการประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 
2 กระบวนการหลัก ได้แก่  

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่
ตามมาทั้งในทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่งๆ 
ได้แก่ อาจจะเกิดผลที่ตามมาและกระทบต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายหลายด้าน นอกจากนั้น ในการวิเคราะห์
ควรพิจารณาถึง มาตรการจัดการความเสี่ยงที่ด าเนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการ
ดังกล่าวด้วย 

2. การประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการ
ประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยงนั้นๆ  
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โอกาสที่จะเกิด (L : Likelihood) เป็นระดับของโอกาสหรือความบ่อยครั้งที่จะเกิดความ
เสี่ยง โดย สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนก
เป็น 5 ระดับคะแนน ดังตารางที่ 6 

ตารางท่ี 6 เกณฑ์ประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 

ระดับ โอกาสเกิด เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

5 สูงมาก มากกว่า 4 ครั้งต่อปี อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบวันถึงสัปดาห ์ โอกาสเกดิมากกว่า 99%  

4 เป็นไปได้มาก มากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบสัปดาห์ถงึรอบ
เดือน 

โอกาสเกดิมากกว่า 50%  

3 น่าจะเป็นไปได ้  1 ครั้งต่อปี อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบป ี โอกาสเกดิมากกว่า 10%  
2 ค่อนข้างน้อย 1 ครั้งต่อ 2 ปี อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบหลายป ี โอกาสเกดิมากกว่า 1% 

1 
ไม่น่าจะเกิดขึ้น
เลย 

1 ครั้งต่อ 4 ปี เกิดขึ้นไดย้ากแม้ในอนาคตในระยะยาว โอกาสเกดิน้อยกว่า 1% 

 
 ผลกระทบ (I : Impact) คือ ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่เกิดข้ึน หากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง โดย สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ก าหนดระดับความรุนแรง/ผลกระทบของความเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 
ระดับคะแนน ดังตารางที่ 7 
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ตารางท่ี 7 เกณฑ์การประเมินผลกระทบ (Impact) 

ระดับ 
ระดับ

ผลกระทบ 

ด้านประสิทธิผล: 

ต่อ การเงิน 

ต่อ ชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 

ต่อ ความ
ปลอดภัย 

การด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ความล่าช้าของ
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการ
หยุดชะงักของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียน 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ/
ข้อบังคับ 

ความพึงพอใจ 

5 ร้ายแรง 

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย > 

40% 

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ/
กิจกรรมมากกว่า 6 
เดือน 

> 24 ช่ัวโมง ความเสยีหายเป็น
วงเงินเกินกว่า 20 

ล้านบาท 

คดีขึ้นสู่ศาลและ
ถูกตัดสินว่าผิด 

การฟ้องร้องด าเนินคดีและเรียกรอ้ง
ค่าเสียหายที่ส าคัญ ซึ่งเป็นคดีที่

ส าคัญมาก รวมถึงการฟ้องร้องที่เกิด
จากการรวมตัวกันของผู้ที่ไดร้ับ

ความเสยีหาย 

ระดับความพึง
พอใจต่ ากว่า 

50% 

หยุดการท างาน
มากกว่า 1 เดือน 

4 
กระทบ
มาก 

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย > 
30-40% 

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ/

กิจกรรมมากกว่า 5-6 
เดือน 

> 12-24 ช่ัวโมง ความเสยีหายเป็น
วงเงินมากกว่า 5 

ล้าน – 20 ล้านบาท 

คดีอยู่ในช้ันศาล การละเมิดข้อกฎหมายทีส่ าคญั ระดับความพึง
พอใจมากกว่า 

50-65% 

หยุดการท างาน
มากกว่า 1 
สัปดาห ์

3 
กระทบ

ปานกลาง 

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย > 
20-30% 

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ/

กิจกรรมมากกว่า 4-5 
เดือน 

> 3-12 ช่ัวโมง ความเสยีหายเป็น
วงเงินมากกว่า 5 

แสน – 5 ล้านบาท 

ออกสื่อ การฝ่าฝืนกฎ ข้อกฎหมายที่ส าคัญที่
มีการสอบสวนหรือรายงานไปยัง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งการ
ด าเนินคดีและ/ หรือเรียกร้อง

ค่าเสียหายหากเป็นไปได ้

ระดับความพึง
พอใจมากกว่า 

65-70% 

หยุดการท างาน 1 
สัปดาห ์
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ระดับ 
ระดับ

ผลกระทบ 

ด้านประสิทธิผล: 

ต่อ การเงิน 

ต่อ ชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 

ต่อ ความ
ปลอดภัย 

การด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ความล่าช้าของ
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการ
หยุดชะงักของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียน 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ/
ข้อบังคับ 

ความพึงพอใจ 

2 
กระทบ
เล็กน้อย 

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย > 
10-20% 

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ/

กิจกรรมมากกว่า 3-4 
เดือน 

> 1-3 ช่ัวโมง ความเสยีหายเป็น
วงเงิน 2 แสน – 5 

แสนบาท 

ภายในสถาบันฯ การฝ่าฝืนกฎระเบยีบ ข้อบังคับและ
การละมิดข้อกฎหมายแต่ไม่

ก่อให้เกิดความเสียหาย 

ระดับความพึง
พอใจมากกว่า 

70-75% 

เสียเวลาเล็กน้อย 
หยุดงานช่ัวคราว

ไม่ถึงสัปดาห ์

1 
แทบไม่

กระทบเลย 

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ≤ 

10% 

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ/

กิจกรรมไม่เกิน 3 
เดือน 

≤ 1 ช่ัวโมง ความเสยีหายเป็น
วงเงินน้อยกว่า 2 

แสนบาท 

ภายในฝ่าย/
สาขา 

การไม่ปฏิบัตติามกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับและการละเมิดข้อ
กฎหมายทีไ่ม่มีนยัส าคญั 

ระดับความพึง
พอใจมากกว่า 
75% ข้ึนไป 

สามารถท างานต่อ
ได้ ไม่ต้องหยุด

การท างาน 
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  การประเมินความเสี่ยงสามารถท าได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณาทั้ง
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในสถาบัน นอกจากนี้ การประเมินความเสี่ยงควรด าเนินการทั้ง
ก่อนจัดการความเสี่ยง (In-herent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk) ปัจจัย
ที่ควรใช้ในการพิจารณาการจัดการความเสี่ยง เช่น การปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลากร  กระบวนการ
ปฏิบัติงาน โครงสร้างสถาบัน กระบวนการรายงาน/วิธีการติดต่อสื่อสาร ทัศนคติและแนวทางของผู้บริหาร
เกี่ยวกับความเสี่ยง พฤติกรรมของสถาบันที่คาดว่าจะมีและที่มีอยู่ในปัจจุบัน  การวัดผลการปฏิบัติงานและ
การติดตามผล สัญญาและพันธมิตรในปัจจุบัน 

ตารางท่ี 8 การประเมินระดับความเสี่ยง  

ระดับความ
เป็นไปได้ที่จะ

เกิดขึ้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
1 

แทบไม่กระทบเลย 
2 

กระทบเล็กน้อย 
3 

กระทบปานกลาง 
4 

กระทบมาก 
5 

ร้ายแรง 

5 สูงมาก 
5 

(ปานกลาง) 
10 
(สูง) 

15 
(สูง) 

20 
สูงมาก 

25 
สูงมาก 

4 เป็นไปได้มาก 
4 

(ปานกลาง) 
8 

(ปานกลาง) 
12 
(สูง) 

16 
(สูง) 

20 
(สูงมาก) 

3 น่าจะเป็นไปได้ 
3 

(ต่ า) 
6 

(ปานกลาง) 
9 

(ปานกลาง) 
12 
(สูง) 

15 
(สูง) 

2 ค่อนข้างน้อย 
2 

(ต่ า) 
4 

(ปานกลาง) 
6 

(ปานกลาง) 
8 

(ปานกลาง) 
10 
(สูง) 

1 ไม่น่าจะเกิดขึ้น
เลย 

1 
(ต่ า) 

2 
(ต่ า) 

3 
(ต่ า) 

4 
(ปานกลาง) 

5 
(ปานกลาง) 

 
 

 
ตารางท่ี 9 ระดับความเสี่ยง คะแนน การแสดงแถบสี และความหมายและการตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมายและการตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ต่ า 1-3 สีเขียว 
ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง

มีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 4-9 สีเหลือง 
ระดับท่ีพอรับได้แต่ต้องมีมาตรการควบคุมเพ่ือป้องกัน

ไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

สูง 10-16 สีส้ม 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง

เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูงมาก 17-25 สีแดง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
การจัดการความเสี่ยง หรือ การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) คือเมื่อความเสี่ยงได้รับการ

บ่งชี้และประเมินความส าคัญโดยพิจารณาโอกาส/ความถี่ (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยงกับความรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว ผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยง
ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยการพิจารณาทางเลือกในการด าเนินการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล 
ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาส
ที่อาจเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่ สถาบันสามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยงมี 4 ประการคือ 
1. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่

ต้องการและยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติม เพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจ
เกิดข้ึนอีก เช่น กรณีมีความเสี่ยงในระดับที่ไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่ด าเนินการใดๆ 

2. การหลีกเลี่ยง/ยกเลิกความเสี่ยง (Risk Avoidance/Risk Terminate)  การด าเนินการเพ่ือ
หลีกเลี่ยงเหตุการณ์หรือยุติการด าเนินกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ความเสี่ยงนั้นไม่สามารถ
ยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือเงื่อนไขของการด าเนินงาน การลด
ขนาดของงานหรือกิจกรรมลง 

3. การกระจาย/ถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing/Risk Transfer) หมายถึง การโอนย้ายหรือ
แบ่งความเสี่ยงไปให้ ผู้อ่ืนช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การ
ท าประกันภัย เป็นต้น 

4. การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Risk Control) หมายถึง การปรับปรุงระบบการ
ท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานแบบใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่
ในระดับท่ีสถาบันยอมรับได้ 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องมีขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการ

วิเคราะห์อย่างเหมาะสมโดยครอบคลุม คือ  
1) ระบุความเสี่ยงหรือปัจจัยความเสี่ยง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ว่า เหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นอย่างไร และท าไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริงเพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

2) วิเคราะห์ความเสี่ยง มีแนวทางการวิเคราะห์ความเสี่ยง ดังนี้  
โอกาสที่จะเกิด (L : Likelihood) เป็นระดับของโอกาสหรือความบ่อยครั้งที่จะเกิดความเสี่ยง  

 ผลกระทบ (I : Impact) คือ ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง 



แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 หน้า     18 

 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
คือนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมการ

ควบคุมอาจมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมภายในสถาบัน ลักษณะธุรกิจ โครงสร้างและ
วัฒนธรรมองค์กร สิ่งส าคัญประการหนึ่งต่อกิจกรรมการควบคุมคือ การก าหนดบุคลากรภายในสถาบันเพ่ือ
รับผิดชอบในการพิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน และพิจารณา
การปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง นอกจากนี้การปฏิบัติเพ่ือลด
ความเสี่ยงของสถาบันควรจะต้องมีการก าหนดวันแล้วเสร็จให้ชัดเจน 

 
7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication) เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับสถาบันในการ

บ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับสถาบัน ทั้งจากแหล่งภายนอกและ
ภายในควรได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา เพ่ือช่วยให้บุคลากรที่
เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้นการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับบุคคลภายนอกสถาบัน เช่น 
ลูกค้า ผู้จัดหาสินค้า ผู้ให้บริการ ผู้ก ากับดูแล และผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

 
8. การติดตาม (Monitoring)  

สถาบันจะต้องมีการติดตามผล เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินการว่ามีคุณภาพและมีความเหมาะสม 
สามารถดัดแปลงเท่าที่จ าเป็น การติดตามดูแลต้องท าเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง น าไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับ
สถาบัน และสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การติดตามการบริหารความเสี่ยง สามารถท าได้ 2 แบบคือ 
1. การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที และถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 
2. การติดตามรายครั้ง เป็นการด าเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ์ ดังนั้นปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับ

การแก้ไขอย่างรวดเร็ว 
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แผนบริหารความเสี่ยงสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1. ด้านการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน 
1.1 ด้านการ
ปฏิบัติงาน  
1.1.1 การละเมดิ
ข้อมูลส่วนบุคคล
หรือ PDPA 

1 3 3 1. สถาบันไดร้ับ
ความเสยีหายจาก
การถูกฟ้องร้อง
เนื่องจากการ
ละเมิดข้อมลูส่วน
บุคคล 

2. บุคลากร เกิด
ความเสยีหายจาก
การถูกน าข้อมูล
ส่วนบุคคลไปใช้
ในทางที่ผิด 

การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Risk Reduc-
tion) 

1.  จัดโครงการอบรมให้ความรู้
เรื่องกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และกฎหมายต่างๆ แก่
ผู้บริหารและบุคลากร
สถาบัน 

มาตรการใหม่ 
-ยังไม่มี- 
 
งบประมาณ 
กองทุนทั่วไป และ
กองทุนพัฒนา
บุคลากร 

เหตุฟ้องร้อง
เรื่องการละเมดิ
ข้อมูลส่วนบุคคล 

เหตุการณ์
ฟ้องร้องเรื่องการ
ละเมิดข้อมลูส่วน
บุคคลไม่เกิดขึ้น

ในสถาบัน 

ผู้บริหาร/งาน
บุคคล 

1.1.2 การเกิด
อุบัติเหตุหรือได้รับ
อันตรายจากการ
ปฏิบัติงาน 

3 2 6 1. การบริหารงาน
ของสถาบัน 

2. คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ  

3. บุคลากรที่
ปฏิบัติงานภายใน

การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Risk Reduc-
tion)/การ

ยอมรับความ
เสี่ยง (Risk 

Acceptance)
และการถ่าย
โอนความ

1. มีคณะกรรมการความ
ปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อ
วางแผนการปฏิบตัิงานด้าน
ความปลอดภัยทั้งหมด
ภายในสถาบัน 

2. มีคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมีเพื่อ
วางแผน ควบคุม รายงาน
ผลการปฏิบตัิงานด้าน

มาตรการใหม่ 
1.  สร้างระบบ

ประเมินความ
ปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ 

1.1 ฐานข้อมูล
ห้องปฏิบัติการ 

1. การเกิด
อุบัติเหตุหรือ
การไดร้ับ
อันตรายจาก
การท างาน 

2.ร้อยละ
ห้องปฏิบัติการ
ที่มีคู่มือการใช้
ห้องปฏิบัติการ 

1. มีรายงาน
อุบัติเหตุหรือ
อุบัติการณ์
ลดลงจากปีท่ี
ผ่านมา 

2. ร้อยละ
ห้องปฏิบัติการ
ที่ได้รับการ
ประเมินความ

จป.วิชาชีพ/งาน
บริหารทั่วไป/ 
คณะกรรมการ
ความปลอดภัย 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

อาคาร รวมทั้ง
สิ่งแวดล้อม
โดยรอบอาคาร  

4. เครื่องมืออุปกรณ์
ได้รับความ
เสียหาย 

เสี่ยง (Risk 
Sharing) 

ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคม ี

3. มีคณะกรรมการควบคมุ
ความปลอดภัยทางชีวภาพ 
เพื่อวางแผน ควบคุม 
รายงานผลการปฏิบัติงาน
ด้านความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ 
และท าหน้าที่หลัก ได้แก ่

3.1 พิจารณาแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการขออนุญาตใน
การท างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
กับสารชีวภาพภายใน
อาคาร เพื่อความปลอดภยั
ทางชีวภาพ 
(APPLICATION FOR BI-
OSAFETY APPROVAL; 
ABA) 

3.2 รวบรวมและรายงานช่ือ
เชื้อโรคเพื่อขอจดแจ้งเชื้อ
โรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์
ตามกฎหมายพรบ.เชื้อโรค

1.2 การประเมิน
ความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการ 

1.3 การประเมิน
ความเสีย่งด้าน
สุขภาพ 

2.  สร้างระบบการ
บริหาร
ห้องปฏิบัติการ 

2.1 SOP 
ห้องปฏิบัติการ 

2.2 ส่วนงานจดั
อบรมด้านความ
ปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน
เพิ่มเตมิ 

 
งบประมาณ 
กองทุนวิจัย และ
กองทุนทั่วไป  

3. การตรวจ
ประเมินด้าน
ความ
ปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ 

ปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการ 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

และพิษจากสตัว์ พ.ศ. 
2558 

3.3 วางแผนในการตรวจสอบ
การด าเนินงานใน
ห้องปฏิบัติการ BSL2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงาน
ตามแนวทางมาตรฐานด้าน
ความปลอดภัยทางชีวภาพ 

4. มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการ
ทั้ง 3  สาขาวิชาเพื่อ
วางแผน ก าหนดแนวทาง
ในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ส าหรับ
ผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน 
และเสนอของบประมาณ
การจัดหาอุปกรณ์ วัสดุ
อุปกรณ์ สารเคมีต่างๆ ที่ใช้
ในห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้ง
ควบคุมดูแลการจดัท า
เอกสารเกี่ยวกับ
กระบวนการ วิธีปฏิบตัิงาน 
แบบบันทึกต่างๆ ท่ีใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

5. มีการแต่งตั้งตัวแทน
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย
ประจ าช้ัน (Floor Safety 
Representative :  FSR) 
เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้าน
ความปลอดภัย  รวมถึงการ
แจ้งกฎระเบยีบข้อมูล 
ข่าวสารดา้นความปลอด
ให้กับผู้ปฏิบัติงานประจ า
ช้ันทราบ 

6. มีแผนการตรวจประเมิน
ห้องปฏิบัติการด้าน
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ
วิทยาศาสตร์ โดยเป็นการ
ตรวจเยีย่มดา้นคงาม
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ
ปีละ 1 ครั้ง 

7. จัดให้มีการทดสอบความรู้
เกี่ยวกับความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคมีและ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ 
ให้แก ่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1  
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

และผู้ทีเ่ข้าท างานใน
ห้องปฏิบัติการทุกคน 

8. มีคู่มือความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

8.1 คู่มือความปลอดภัยด้าน
สารเคมีในห้องปฏิบัติการ 

8.2 คู่มือความปลอดภัยด้าน
สารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ 

9. มีคู่มือปฐมพยาบาล
เบื้องต้นแผ่นพับแสดง
วิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน 
CPR เพื่อเป็นข้อมูลและ
แนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบ
อุบัติเหตไุด้อย่างถูกต้อง 

10. นักศึกษาได้พร้อมใจกัน
จัดท าประกันอุบตัิเหต ุ

11. ห้องปฏิบัติการแต่ละสาขา 
จัดอบรมวิธีการใช้เครื่องมือ
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

อุปกรณ์พร้อมจัดให้มีคูม่ือ
การใช้งาน 

12. การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มี
ความจ าเป็นส าหรับใช้ใน
ห้องปฏิบัติการกรณเีกิด
เหตุฉุกเฉิน ได้แก่ ชุด 
chemical spill kit  ชุด 
Biological spill kit และ
ชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
ให้มีความพร้อมใช้อยู่
ตลอดเวลา 

13. มีการจัดเตรียมอุปกรณ์
ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล 
(Personal Protective 
Equipment; PPE) ได้แก่ 
เสื้อกาวน์ รองเท้าsafety 
และ แว่นตาป้องกัน
สารเคมี เพื่อแจกจ่ายให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

14. ให้มกีารรายงานอุบัติเหตุ
และเหตุการณ์เกือบเกดิ
อุบัติเหตุ (รายงาน
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

อุบัติการณ์) เพื่อหาสาเหตุ
ของการเกิดเหตุและหา
แนวทางในการควบคุม
ป้องกันการเกิดเหตุการณ์
ซ้ า 

1.2 ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
1.2.1 ทักษะ
บุคลากรไม่พร้อมใน
การรองรับการ
เปลี่ยนแปลงใน
อนาคตหรือ
เทคโนโลยีสมัยใหม ่

1 1 1 1. การด าเนินงาน
ขององค์กรไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย เกิด
ความล่าช้า 
ติดขัด ไม่
ทันสมัย 

2. บุคลากรเกิด
ความเครยีดจาก
การปฏิบัติงาน
เนื่องจากปรับตัว
ไม่ทันกับ
เทคโนโลยี
สมัยใหมห่รือ
การ
เปลี่ยนแปลงใน
อนาคตที่เกิด
เกิดขึ้น 

การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Risk Reduc-
tion) 

 มาตรการใหม่ 
1.  สนับสนุนการ

พัฒนาองค์ความรู้
ของบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 

2.  จัดท าคู่มือการ
ท างาน จัดเก็บ
องค์ความรู้ให้เป็น
ระบบ 

3.  อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
ส าหรับบคุลากร
เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้และทักษะ
ในการปฏิบัติงาน
ให้ทันเทคโนโลยี
และการ

1. บุคลากรมี
ความพร้อม
ต่อการ
เปลี่ยนแปลง
ในอนาคต
และการน า
เทคโนโลยี
สมัยใหมม่าใช้ 

2. การเกิดปัญหา
ในการ
ปฎิบัติงานท่ี
เกี่ยวข้องกับ
การใช้เทคโน
ยี  

 

เกิดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานท่ี

เกี่ยวข้องกับการ
ใช้เทคโนโลยี 

น้อยกว่าร้อยละ 
20 

งานบุคคล/งาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

งบประมาณ 
กองทุนพัฒนา
บุคลากร 

1.2.2 ความเสี่ยง
ด้านระบบ
สารสนเทศภายใน
สถาบัน เช่น พื้นที่
ติดตั้งเครื่องแม่ข่าย
ไม่เหมาะสม การ
เสื่อมสภาพของ
อุปกรณ ์

2 3 6 1. การบริหารงาน
ของสถาบัน 

2. การด าเนินงาน
ของบุคลากร
เนื่องจากพ้ืนท่ี
ติดตั้งเครื่องแม่
ข่ายและอุปกรณ์
เครือข่ายต้องการ
มาตรฐานด้าน
ต่างๆ (ระบบ
จัดการการเข้าถึง, 
ระบบ Fire 
Alarm, ระบบ
ปรับอากาศ, 
ระบบควบคมุ
ความช้ืน, ระบบ 
CCTV) เพื่อ
ป้องกันความ

การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Risk Reduc-
tion) 

1. มีการส ารองข้อมูลและ
ระบบงานท่ีส าคญั 

2. มีงบประมาณฉุกเฉินในการ
ซ่อมแซมหากไดร้ับความ
เสียหาย หรือมีการประกัน
ความเสยีหายของอุปกรณ ์

3. มีการจัดการ การเข้าออก
พื้นที่ส าคัญทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4. มีระบบป้องกันเหตุและ
จัดการเหตุเพลิงไหม้ที่
เหมาะสม 

5. มีการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน
ส าหรับอุปกรณส์ าคญั 

6. จัดท า Maintenance Ser-
vice Agreement ส าหรับ
อุปกรณ์ส าคัญ 

มาตรการใหม่ 
จัดท าโครงการ
ออกแบบพื้นที่ติดตั้ง
เครื่องแม่ข่ายและ
อุปกรณ์เครือข่าย 
เมื่อโครงการ
ก่อสร้างอาคาร
สถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์พร้อมอุปกรณ์
ประกอบอาคาร 
อาคาร CGI 2 แล้ว
เสร็จในอีก 3 ปี
ข้างหน้า 
 
งบประมาณ 
กองทุนทรัพยสิน
ถาวร  

ไม่มีพื้นที่ตดิตั้ง
เครื่องแม่ข่าย
และอุปกรณ์
เครือข่าย 

ในระยะเวลา 3 ป ี
มีพื้นท่ีติดตั้ง

เครื่องแม่ข่ายและ
อุปกรณ์เครือข่าย
ที่ได้มาตรฐานใน

ทุกๆ ด้าน 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เสียหายที่อาจ
เกิดขึ้นจาก
เหตุการณ์ตา่งๆ 
ซึ่งจะส่งผล
กระทบต่อระบบ
ต่างๆ ของสถาบัน
ฯ ได้แก่ ระบบ
คอมพิวเตอร์, 
ระบบโทรศัพท์ IP 
Phone, ระบบ
โสตทัศนูปกรณ์) 

7. มีแผนในการจดัสร้างห้อง 
Data Center ถาวรที่ได้
มาตรฐาน 

 

1.2.3 ข้อมูลส าคัญ
ของสถาบันรั่วไหล 
สูญหายหรือถูก
ขโมย หรือถูกโจมตี
ด้วยมัลแวร ์

1 3 3  การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Risk Reduc-
tion) 

1. ติดตั้ง Antivirus บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 

2. Update ระบบปฏิบัติการ
บนเครื่องคอมพิวเตอร์ให้มี
ความทันสมัยอยู่เสมอ 

3. Update Software และ
ระบบสารสนเทศต่างๆ ให้มี
ความทันสมัยอยู่เสมอ 

4. จัดการสิทธิการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน 

5. ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 

มาตรการใหม่ 
1. จัดท าระบบ

ส ารองข้อมูลใน
เครื่องแม่ข่ายและ 
Data Center 
(Backup Site) 

2. แนะน าการใช้ 
Antivirus และ
การ update 
Antivirus 

3. จัดอบรมและให้
ความรู้กับ

1. การสูญหาย
หรือการ
รั่วไหลของ
ข้อมูลส าคญั
ของสถาบัน 

2. การเกิด
เหตุการณ์
มัลแวรโ์จมต ี

1. ไม่มีเหตุการณ์
ที่เกี่ยวข้องกับ
การสญูหาย
หรือถูกขโมย
ข้อมูลส าคญั
ของสถาบัน
เกิดขึ้น 

2. การรายงาน
ปัญหาจากการ
ถูกโจมตีทาง
ระบบสารสน
เทค

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

6. มีช่องทางประชาสัมพันธ์
ข่าวสารอย่างทันท่วงท ี

7. ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
8. ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับ

เหต ุ
9. จัดการส ารองข้อมูลส าคญั

ของสถาบัน 
10. มีแผนและด าเนินการ

บ ารุงรักษาเครื่องแม่ข่าย
และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล 

ผู้ใช้งานด้าน
ความปลอดภัยใน
การใช้งานระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่าง
ต่อเนื่อง 

4. ไม่อนุญาตให้
บุคคลภายนอก
เข้าถึงข้อมูล
ภายในไดโ้ดยตรง 

 
งบประมาณ 
กองทุนทั่วไป และ
กองทุนพัฒนา
บุคลากร 

จากมัลแวร์ไม่
เกิดขึ้น  

1.3 ด้านทรัพยากร
บุคคล 
1.3.1 การรับ
นักศึกษาเข้าใหม่ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

4 3 12 1.การบริหาร
งบประมาณของ
สถาบันและ
แหล่งทุน 

2. การบริหารจัดการ
ด้านการจดัการ
เรียนการสอนซึ่ง
หากผู้เรียนน้อย

การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Risk Reduc-
tion) 

1. วางแผนการประชาสัมพันธ์
ในรูปแบบต่างๆเพื่อให้
สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่
สาธารณชนมากยิ่งข้ึน โดย
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 มีแผนการ
ประชาสมัพันธ์โดยสื่อ So-
cial  

มาตรการใหม่ 
1. ปรับระบบการ

รับเข้าศึกษาให้
สอดคล้องกับ
สภาพการณ์
ปัจจุบัน 

2. จัดกิจกรรมเพื่อ
เชิญชวนให้ผู้ที่

จ านวนนักศึกษา
ที่รับเข้ามาในแต่
ละปีการศึกษา 

มีนักศึกษาใหม่
เข้ามาสมัครเรียน

เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
ก าหนดไว ้

ฝ่ายส่งเสรมิ
วิชาการ- หน่วย

รับนักศึกษา 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เกินไปอาจต้อง
ปรับรูปแบบการ
จัดการเรียนการ
สอน) 

     Media มากขึ้น อาทิ Line 
Official 

2.   กระตุ้นและส่งเสริม
นักศึกษาชาวไทยและ
ชาวต่างชาติระดับปริญญา
โทที่มีคุณสมบัตเิป็นไปตาม
เกณฑ์ทีส่ถาบันฯก าหนดให้
ขอเปลี่ยนระดับการศึกษา
จากระดบัปริญญาโทเป็น
ระดับปริญญาเอกเพื่อเพ่ิม
จ านวนนักศึกษาระดบั
ปริญญาเอกให้มากขึ้น 

3.   มีการเจรจาเพื่อท า
ข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
สถาบันกับ
สถาบันอุดมศึกษาหรือ
สถาบันด้านวิทยาศาสตร์ใน
ต่างประเทศ เพ่ือเพิม่
จ านวนนักศึกษา
ชาวต่างชาติให้มากขึ้น 
(MOU with University 
of Ruhuna- Sri Lanka / 
with MNUMS,Mongolia 

สนใจสมคัรเข้า
ศึกษาต่อใน
สถาบัน 

 
งบประมาณ 
กองทุนทั่วไป 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

/ with UIN Sultan Mau-
lana Hasanuddin ,Indo-
nesia / with Industrial 
Technology Develop-
ment Institute (ITDI) 
,The Philippines) 

4.   เปิดโอกาสให้
สถาบันอุดมศึกษาท่ี
ต้องการพัฒนาคณาจารย์
ด้วยการสนับสนุนให้ศึกษา
ต่อระดับปริญญาเอกสมัคร
ขอรับทุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอกที่สถาบัน 

1.3.2 การบรรจุ
บุคลากรใหม่ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายหรือตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว ้

3 3 9 1. การด าเนินของ
องค์กรเกิดความ
ล่าช้าและขาด
ประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรขาด
ทักษะ คุณสมบัติ
ตามที่ต้องการ 
ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพใน
การท างาน 

การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Risk Reduc-
tion)/การ

ยอมรับความ
เสี่ยง (Risk 

Acceptance) 

 มาตรการใหม่ 
1. ประสาน

ผู้เชี่ยวชาญของ
แต่ละต าแหน่งให้
ช่วยตรวจสอบ 
เพื่อประเมิน
ความรู้
ความสามารถ
เบื้องต้น 

1. จ านวนผู้
ผ่านการ
คัดเลือกเพื่อ
บรรจุเป็น
บุคลากร 

2. ผลการผ่าน
ประเมิน
ทดลองงาน 

1. อัตราผูผ้่าน
การคัดเลือก
เพื่อบรรจุเป็น
บุคลากรมี
จ านวนมาก
ขึ้น 

2. อัตราการ
ผ่านประเมิน
ทดลองงาน
สูงขึ้น และ

ผู้บริหาร/งาน
บุคคล 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

3. เกิดการเพิ่ม
ภาระงานให้เพื่อ
ร่วมงาน สร้าง
ปัญหาความ
ขัดแย้งภายใน
องค์กร 

2.  การตรวจสอบ
ประวัติข้อมลูเชิง
ลึก และจดัท า
แบบทดสอบวัด
ความรู้
ความสามารถ
เฉพาะต าแหน่ง 

3.  จัดท า
ประชาสมัพันธ์ให้
มีภาพลักษณ์ดี มี
ความน่าเชื่อถือ 
เพื่อให้ได้บุคลากร
ที่มีคุณภาพตรง
ตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว ้

 
งบประมาณ 
กองทุนทั่วไป และ
กองทุนพัฒนา
บุคลากร 

อัตราการต่อ
ช่วงระยะ
ทดลองงาน
ลดลง 

 

1.3.3 บุคลากรที่มี
ความรู้
ความสามารถ

3 1 3 1. การบริหารงาน
ขององค์กรเกิด

การควบคุม
ความเสีย่ง 

 มาตรการใหม่ 
1. จัดท าโครงสร้าง

อัตราก าลังเพื่อให้

1. อัตราการ
ลาออกของ
บุคลากรใน

1. อัตราการ
ลาออกของ
บุคลากรลดลง

ผู้บริหาร/งาน
บุคคล 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลาออกและไม่
สามารถหาบุคลากร
มาทดแทนได้ทัน 

ความล่าช้าและ
ขาดประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรที่ต้อง
รับผิดชอบงาน
แทนในระหว่าง
ขั้นตอน
ด าเนินการสรรหา
บุคลากรใหม่ เกิด
ความเครยีด 
เนื่องจากการมี
ภาระงานเพิม่ขึ้น
กระทันหัน 

(Risk Reduc-
tion)/การ

ยอมรับความ
เสี่ยง (Risk 

Acceptance) 

เกิดความชัดเจน
ในการแบ่ง
หน่วยงาน 

2. สนับสนุนการ
พัฒนาองค์ความรู้
ของบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 

3. จัดโครงการ
ถ่ายทอดงานจาก
ผู้มีประสบการณ์
และจะ
เกษียณอายุงาน 

4. มีแผน
เตรียมพร้อม
บริหารจดัการ
บุคลากร และ
ฝ่ายสรรหา
บุคลากร 

5. พิจารณา
ค่าตอบแทน 
สวัสดิการที่
เหมาะสมกับ
ลักษณะงาน และ

แต่ละ
ปีงบประมาณ 

2. ระยะเวลาใน
การสรรหา
บุคลากรใหม่
เข้ามา
ทดแทน
บุคลากรที่
ลาออก 

 

เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณ
ที่ผ่านมา 

2. ฝ่ายสรรหา
บุคลากร
สามารถหา
บุคลากรใหม่
มาทดแทนได้
ทันเวลา 
ภายใน
ระยะเวลาไม่
เกิน 1 เดือน 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ศึกษาจุดอ่อนของ
ต าแหน่งงานท่ีมี
การลาออกของ
บุคลากรบ่อยครั้ง 

6. การสร้าง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
(Career Path) 

 
งบประมาณ 
กองทุนทั่วไป และ
กองทุนพัฒนา
บุคลากร 

2. ด้านการเงิน 
2.1 งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรรมา
ไม่เพียงพอ 

1 4 4 1. ขาดสภาพคล่อง
ทางการเงิน 

2. ผลกระทบต่อการ
ด าเนินของ
สถาบัน 

3. ขาดทรัพยากร
ส าคัญในการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์

การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Risk Reduc-
tion) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท า
แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ
การ และงบประมาณ 

2. จัดประชุมบคุลากรเพื่อสร้าง
ความเข้าใจในการจดัท าค า
ขอตั้งงบประมาณประจ าป ี

3. ประสานงานให้ทุกหน่วยงาน
จัดท าค าขอตามความจ าเป็น

มาตรการใหม่ 
1.จัดท ากลยุทธ์เพื่อ

รับขอรับการ
จัดสรรเงิน
งบประมาณในการ
จัดการอุดมศึกษาา
ด้วยสถาบันมีการ
เปลี่ยนแปลง

งบประมาณใน
การด าเนินงาน

ลดลง 

งบประมาณใน
งบด าเนินการมี
จ านวนไม่น้อย
กว่า 252 ล้าน

บาท 

ผู้บริหาร/งาน
การเงินการคลัง
และนโยบาย 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ของสถาบันให้
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

4. ผลกระทบต่อ
ช่ือเสียง/
ภาพลักษณ์ของ
สถาบัน 

 

ตามภาระกิจของแผนงาน/
งาน/โครงการ 

4. ติดตามให้มีการเบิกจ่ายด้วย
ความประหยัด และให้
เป็นไปตามประมาณการค า
ขอของแผนงาน/งาน/
โครงการ 

5. ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณโดยน าผลที่ได้
เปรียบเทยีบกับเป้าหมาย 
และแผนงาน หรือแนวทาง
การด าเนินงานเป็นรายเดือน 
เพื่อน ามาเป็นข้อมลูในการ
จัดท าค าของบประมาณในปี
ถัดไป 

สถานภาพของ
สถาบันจาก
หน่วยงานในก ากับ
ของรัฐ มาเป็น
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  

 
--------------------------- 
งบประมาณ   
-ไม่มี- 

2.2 การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ทัน
ตามก าหนดเวลา 

3 2 6 1. การด าเนินงาน
ขององค์กรเกิด
ความล่าช้าและ
ไม่เป็นไปตาม
แผนการ
ปฏิบัติงาน
ประจ าปี
งบประมาณ 

การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Risk Reduc-
tion) 

 มาตรการใหม่ 
1. ติดตามเร่งรดั

ผู้รับผิดชอบ
งบประมาณเป็น
ประจ าทุกไตร
มาส 

การเบิกจ่าย
งบประมาณที่

เป็นไปตามแผน 

สถาบันหรืองาน
การเงินการคลัง
และนโยบายมี
การเบิกจ่าย
งบประมาณ

เป็นไปตามแผน
ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 80 

ผู้บริหาร/งาน
การเงินการคลัง
และนโยบาย 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2. ผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงและ
ภาพลักษณ์
สถาบัน ในการใช้
จ่ายงบประมาณ 

2. จัดท าสถิติการใช้
งบประมาณของ
แต่ละหน่วยงาน 

 
งบประมาณ 
-ไม่มี- 
 

3. ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
3.1 การทุจริตใน
กระบวนจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหาร
ด้านการเงินและ
พัสดุ รวมทั้งการมี
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

1 4 4 1. การบริหารงาน
ของสถาบันเกิด
ความเสยีหาย 

2. ช่ือเสียง/
ภาพลักษณ์ของ
สถาบัน 

การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Risk Reduc-
tion) 

1. มีแผนการด าเนินงานดา้น
การป้องกันและปราบปราม
การทุจริต หรือการปฏิบัติ
ตามหน้าท่ีโดยมิชอบ และ
ถ่ายทอดให้แก่ทุกหน่วยงาน
รับทราบและถือปฏิบตั ิ

2. มีการส่งเสรมิด้านคณุธรรม
และจริยธรรมของบุคลากร
ในหน่วยงาน 

3. จ่ายเงินใช้วิธีการโอนเงินเข้า
บัญชีธนาคาร และงดการ
จ่ายเช็ค 

มาตรการใหม่ 
มีการตรวจสอบ
ความถูกต้องในทุก
ขั้นตอนของการเบิก
จ่ายเงิน 
 
งบประมาณ 
-ไม่มี- 
 

การเกิดข้อ
ร้องเรียนหรือ

เหตุการณ์
เกี่ยวกับการ

ทุจริตใน
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหาร
ก้านการเงินและ

พัสด ุ

ไม่มเีหตุการณ์
หรือข้อร้องเรียน
ในเรื่องการทุจริต
เกิดขึ้นภายใน

สถาบัน 

ผู้บริหาร/งาน
การเงินการคลัง
และนโยบาย 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

4. แบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงาน
ด้านการเงินและบัญชีออก
จากกัน 

3.2 การปฏิบัติงาน
ไม่แล้วเสร็จตาม
ก าหนดในสัญญา
หรือไมเ่ป็นไปตาม
ข้อตกลง 

3 2 6 1. การด าเนินงาน
ขององค์กรเกิด
ความล่าช้าและ
ไม่เป็นไปตาม
แผนการ
ปฏิบัติงาน
ประจ าปี
งบประมาณ 

2. ผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงและ
ภาพลักษณ์
สถาบัน 

3. ผลกระทบต่อ
การเบิกจ่าย
เงินงวดไม่เป็นไป
ตามสญัญาจ้าง
และเงินงวด
งบประมาณ 

การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Risk Reduc-
tion)/ และ
การถ่ายโอน
ความเสีย่ง 
(Risk Shar-

ing) 

 มาตรการใหม่ 
1. จัดท าแนว

ปฏิบัติงานท่ีมี
ความชัดเจนและ
แจ้งบริษัทหรือ
หน่วยงานอ่ืนให้
รับทราบแนวทาง
ปฏิบัติงานตาม
สัญญาจ้างต้อง
แล้วเสร็จตาม
สัญญาจ้าง 

2. แจ้งโทษหรือ
ค่าปรับหาก
ปฏิบัติงานไม่แล้ว
เสร็จตามก าหนด
ในสัญญาจ้างให้
ทราบเป็นที่
ชัดเจน 

3. เร่งรัดการ
ปฏิบัติงานให้

แผนงาน/
โครงการ

ด าเนินงานแล้ว
เสร็จตาม

ก าหนดและ
เป็นไปตาม
สัญญาจ้าง 

ร้อยละของ
แผนงาน/
โครงการ

ปฏิบัติงานแล้ว
เสร็จเป็นไปตาม

สัญญาจ้าง 100% 

คณะกรรมการ
ควบคุมงาน/

ฝ่ายพัสด ุ
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เป็นไปตามงวด
งานในสัญญาจ้าง 

4. มีคณะกรรมการ
ควบคุมงานท า
หน้าท่ีดูแล 
ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน 

 
งบประมาณ 
-ไม่มี- 
 

4. ด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ 
4.1 ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยส์ิน
อันเกิดจากภัยพิบตัิ/
การก่อการจลาจล/
การก่อการร้าย/
สถานการณ์ทาง
การเมือง 

3 2 6 1. การบริหารงาน
ขององค์กร 

2. การเงินและ
ทรัพย์สิน 

3. บุคลากร 
4. สิ่งแวดล้อม 
5. ชุมชนโดยรอบ 
 

การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Risk Reduc-
tion) และ

การถ่ายโอน
ความเสีย่ง 
(Risk Shar-

ing) 
 

1. มีคณะกรรมการด้านความ
ปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อ
วางแผน ควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมงาน
ด้านความปลอดภยัทั้งหมด
ภายในสถาบัน ได้แก่  

1.1 คณะกรรมการความ
ปลอดภัย 

มาตรการใหม ่
-ยังไม่มี- 
 
งบประมาณ 
กองทุนทั่วไป 

1. อัตราการเกดิ
ภัยภิบตัิ การ
ก่อการ
จลาจล การ
ก่อการร้าย 
และ
สถานการณ์
ทางการเมือง
ที่เกิดขึ้น

1. เมื่อเกิด
เหตุการณ์จาก
ภัยพิบัติหรือ
การก่อการ
จราจล การก่อ
การร้ายแล้ว 
สถาบันมี
ความสามารถ
ในการรับมือ
ท าให้เกิดความ

งานพัฒนา
สภาพแวดล้อม/ 

คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ

อุบัติภัย 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1.2 คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน 

1.3 คณะกรรมการควบคุม
ความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ 

1.4 คณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคม ี

2. มีการแต่งตั้งคณะท างาน
ควบคุมภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย พร้อม ก าหนด
ผู้รับผิดชอบและหน้าท่ีของ
คณะท างานชุดปฏบิัติการใน
ทุกชุดพร้อมท้ังแจ้งให้
บุคลากรทีไ่ด้รบัการแต่งตั้ง
ทราบต าแหน่งและหน้าที่
ปฏิบัติ กรณีเกิดภาวะฉุกเฉิน
หรือภัยพิบัตติ่างๆ เพื่อ
รองรับการท างานท าให้
สามารถควบคุมความเสีย่ง
รวมทั้งเป็นการลดและ
ป้องกันการเกิดความ
เสียหายต่อชีวิตและ

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2. ความเสียหาย
ที่ได้รับจาก
การเกิดเหตุ
อันตรายและ
ภัยพิบัต ิ

3. การมีแผน
รองรับความ
เสี่ยงด้าน
ความ
ปลอดภัยจาก
อันตรายและ
ภัยพิบัต ิ

เสียหายน้อย
ที่สุด 

2. การมีแผน
รองรับ
เหตุการณ์ที่
เป็นความเสี่ยง
และอันตราย
จากภัยพิบัติที่
พร้อมใช้งาน
เสมอ 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 หน้า     39 

 

ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ทรัพย์สินจากการเกิด
อุบัติภัยหรือเหตุฉุกเฉิน 
นอกจากน้ีให้มีการจัดเก็บ
ข้อมูล บันทึกผลการเกดิภัย
พิบัติ  ตลอดทั้งให้มี
การศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น 
เพื่อน ามาเป็นแนวทางใน
การหาทางป้องกันและการ
ลดความเสีย่ง 

3. คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงและระงับเหตุฉุกเฉิน
ของสถาบันประเมินความ
เสี่ยงของภัยพิบัติและ
สถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อม
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
หากเกิดเหตุการณ์ตา่งๆ รวม 
7 ภัย เพื่อจัดท าแผนป้องกัน
และระงับเหตุฉุกเฉิน และ
แผนปฏิบัติการควบคมุ
เหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินในแต่
ละประเภทของภาวะฉุกเฉิน 
พร้อมให้มีแผนส ารองเตรียม
ความพร้อมรองรับสถาน 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การณ์ฉุกเฉินก่อนเกิดภยั 
และการปฏิบัติการฟื้นฟู
บูรณะหลังเกดิภัย 

4. จัดท าประกันความเสี่ยงภัย
ทรัพย์สิน เพื่อเข้ามา
รับผิดชอบความเสยีหาย
ต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้น 

5. จัดให้มีการฝึกอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน
และระงับอัคคีภัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การ
อบรมดับเพลิงและซ้อม
อพยพหนีไฟ รวมถึงการ
อบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
ส าหรับบคุลากรในหน่วยงาน 
หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปีพร้อม
ศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรค
เพื่อท าการปรับปรุงการ
ท างานให้เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานจริงมากข้ึน 

6. จัดท าแผนป้องกันและระงับ
เหตุฉุกเฉิน ประจ าอาคาร 
รวมทั้งจัดท าคู่มือฉบับย่อ
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การเตรียมการป้องกันและ
ระงับเหตุฉุกเฉิน ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกคน 

7. จัดเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ของอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจ าเป็น
เกี่ยวกับการป้องกันภัยพิบตัิ  
เช่น ระบบไฟส ารอง 

8. ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการ
จัดการและบรหิารมวลชน
สัมพันธ์และสื่อมวลชน 

9. มีมาตรการในการเก็บข้อมูล
ส ารอง เพื่อป้องกันภัยเมื่อ
เกิดภัยพิบตัิ และสามารถน า
ข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

10. จัดท าแผนกอบกู้สถาบัน
จากภัยพิบัติ  

11. จัดท ารายละเอียดที่ใช้ใน
การติดต่อผู้บริหาร 
คณะท างานระงับควบคุม
ภาวะฉุกเฉินและอุบัตภิัย 

12. จัดท ารายละเอียดการ
ติดต่อหน่วยงานภายนอกท่ี
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

จะให้เข้ามาให้ความ
ช่วยเหลือ 

13. จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัว
อาคารและส่วนประกอบ
อาคาร 

14. จัดเตรียมกรมธรรม์
ประกันภัยที่แสดงเงื่อนไขที่
ชัดเจน  

4.2 ผลกระทบจาก
การก่อสร้างอาคาร
สถาบันบัณฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์ อาคาร 2  

3 1 3 1. การบริหาร
โครงการ/การ
เบิกจ่ายเงินงวด
ไม่เป็นไปตาม
แผนงบประมาณ  

2. บุคลากร 
3. สิ่งแวดล้อม 
4. ชุมชนโดยรอบ 
 

การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Risk Reduc-
tion) และ
การยอมรับ
ความเสีย่ง 
(Risk Ac-

ceptance) 

1. สถาบันฯ มีการแต่งตั้ง
บริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงาน
โครงการก่อสร้างอาคาร
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ อาคาร 2 เพื่อเป็นที่
ปรึกษา ดูแลควบคุม
โครงการก่อสร้างรวมทั้ง
เขียนแผนการปฏิบัติงาน
โครงการก่อสร้างอาคาร
สถาบันฯ ในแตล่ะช่วง 
ประกอบด้วยรายละเอียด
ของการด าเนินงานในแต่ละ
ช่วงเวลาและการเบิกง่าย
เงินงวดเพื่อให้เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานก่อสร้าง 

มาตรการใหม ่
-ยังไม่มี- 
 
งบประมาณ 
-ไม่มี- 
 

1. การไดร้ับ
รายงานหรือ
ข้อร้องเรียน
ผลกระทบ
จากบุคคลที่
เกี่ยวข้อง 

2. การเกิดผล
กระทบและ
ความเสยีหาย
จากโครงการ
ก่อสร้าง 

ไม่มีข้อร้องเรียน
หรือการรายงาน
ผลกระทบเกิดขึ้น 

ผู้ควบคุมงาน/
คณะกรรมการ/
วิศวกร 
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2. บริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงาน
โครงการก่อสร้างฯ 
ควบคุมดูแลผูร้ับจ้างให้มี
การดูแลความปลอดภัยใน
ระหว่างการก่อสร้าง และ
สถาบันได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับการ
ควบคุมงานและตรวจรับ
โครงการก่อสร้างอาคารฯ 
เพื่อติดตามการท างานของ
บริษัทท้ังสองในการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่าง
การก่อสร้าง 

3. บริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงาน
โครงการก่อสร้างฯ จะต้อง
จัดให้มีการรายงาน
ผลกระทบและข้อร้องเรียน
จากบุคลากรและเจ้าหน้าที่
ของสถาบันฯ ต่อผู้ดูแล
รับผิดชอบการก่อสร้าง ใน
ประเด็นต่างๆ เช่น การเกิด
ฝุ่นละออง การสัญจร เสยีง
ดังในการก่อสร้างและการ
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ประเภทความเสี่ยง
และปัจจยัเสีย่ง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสยีหาย/
ผลกระทบ 

การจัดการ
ความเสีย่ง 

มาตรการที่มีอยู ่
มาตรการใหม่และ

งบประมาณ 
ดัชนีช้ีวัดความ
เสี่ยง (KRIs) 

  ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมายในการ
วัดความส าเร็จ
ของการจัดการ
ความเสีย่ง (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

พูดคุยของคนงานก่อสร้าง 
ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
เรียนการสอนรวมถึงการ
ท างานของบุคลากรภายใน
อาคารสถาบันฯ เป็นต้น 

4. งานอาคารต้องก ากับดูแล
พนักงานรักษาความ
ปลอดภัยเฝ้าระวังใน
ประเด็นต่างๆ ดังนี ้

4.1 จัดเตรียมและวาง
แผนการจดัพื้นท่ีการจอด
รถของบุคลากร นักศึกษา
ของสถาบัน และ
บุคคลภายนอกในบริเวณ
พื้นที่ของสถาบัน 

4.2 ดูแลรักษาความปลอดภัย
ในทรัพย์สินของสถาบัน 
และความปลอดภัยกับ
บุคลากรและนักศึกษาของ
สถาบัน 
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(โอกาสที่จะเกิดระดบั 1 ความเสียหายระดับ 3 ระดับความเสีย่ง 1x3=3) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 1 ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลยหรือ
เกิดขึ้นได้ยากแม้ในอนาคตในระยะยาว) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณ์องค์กรเรื่องการปฏิบัติ
ตามกฎระเบยีบ/ข้อบังคับ อยู่ในระดับ 3 กระทบปานกลางหรือการฝ่าฝืนกฎ ขอ้กฎหมายที่ส าคัญฯ) 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน 

การละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล PDPA 

 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3 ความเสียหายระดับ 2 ระดับความเสีย่ง 3x2=6) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 3 น่าจะเป็นไปได้หรืออาจ
เกิดขึ้นได้ภายในรอบปี) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบต่อความปลอดภยั อยู่ในระดับ 2 กระทบเล็กนอ้ย
หรือเสียเวลาเล็กน้อยหยุดงานชั่วคราวไม่ถึงสัปดาห์) 
 

การเกิดอุบัติเหตุหรือการ
ได้รับอันตรายจากการ

ปฏิบัติงาน 
 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 1  ความเสียหายระดับ 1  ระดับความเสี่ยง 1x1=1) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 1 ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลย
หรือโอกาสเกิดน้อยกวา่ 1 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบด้านประสิทธิผลเรื่องการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย อยู่ในระดับ 1 แทบไม่กระทบเลยหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ≤10%) 
 

ทักษะบุคลากรไม่พร้อม
ในการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต
หรือเทคโนโลยีสมัยใหม ่

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 2  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 2 ค่อนข้างน้อยหรือ
โอกาสเกิดมากกว่า 1 %) 
 (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบด้านประสิทธิผลเรื่องระยะเวลาหยุดชะงักของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับ 3 กระทบปานกลางหรือมากกวา่ 3-12 ชั่วโมง) 
 

ความเสี่ยงด้านระบบ
สารสนเทศภายในสถาบนั 

เช่น พ้ืนที่ติดต้ังเคร่ือง  
แม่ข่ายไม่เหมาะสมฯ 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 1  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 1x3=3) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 1 ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลยหรือ
โอกาสเกิดนอ้ยกว่า 1 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบด้านประสิทธิผลเรื่องระยะเวลาหยุดชะงักของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับ 3 กระทบปานกลางหรือมากกวา่ 3-12 ชั่วโมง) 
 

ข้อมูลส าคัญของสถาบัน
ร่ัวไหล สูญหายหรือถูก

ขโมยหรือถูกโจมตี
ด้วยมัลแวร์ 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 4  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 4x3=12) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 4 เป็นไปได้มากหรือ
โอกาสเกิดมากกว่า 50 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบด้านประสิทธิผลเรื่องการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย อยู่ในระดับ 3 กระทบปานกลางหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมาย > 20-30%) 
 

การรับนักศึกษาเข้า
ใหม่ ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 3x3=9) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 3 น่าจะเป็นไปได้หรือ
โอกาสเกิดมากกว่า 10 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบด้านประสิทธิผลเรื่องความล่าช้าของโครงการ/
กิจกรรม อยู่ในระดับ 3 กระทบปานกลางหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมาย > 20- 30% 
 

การบรรจุบุคลากรใหม่ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือ

ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 1  ความเสียหายระดับ 4  ระดับความเสี่ยง 1x4=4) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 1 ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลยหรือ
เกิดขึ้นได้ยากแม้ในอนาคตในระยะยาว) 
)(ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบต่อการเงิน อยู่ในระดับ 4 กระทบมากหรือความ
เสียหายเป็นวงเงินมากกวา่ 5 ลา้น - 20 ล้านบาท) 
) 

งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรรมาไม่

เพียงพอ  
 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3  ความเสียหายระดับ 2  ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 3 น่าจะเป็นไปได้หรือ
โอกาสเกิดมากกว่า 10 %) 
)(ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบด้านประสิทธิผลเรื่องการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย อยู่ในระดับ 2 กระทบเล็กน้อยหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมาย > 10-20%) 
 

การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ทันตาม

ก าหนดเวลา 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3  ความเสียหายระดับ 2  ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 3 น่าจะเป็นไปได้หรืออาจ
เกิดขึ้นได้ภายในรอบปี) 
)(ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบด้านประสิทธิผลเรื่องความล่าช้าของโครงการ/
กิจกรรม อยู่ในระดับ 2 กระทบเล็กน้อยหรือท าให้เกิดความลา่ช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกวา่3-4เดือน) 
 

การปฏิบัติงานไม่แล้ว
เสร็จตามก าหนดใน

สัญญา หรือไม่เป็นไปตาม
ข้อตกลง 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 1  ความเสียหายระดับ 4  ระดับความเสี่ยง 1x4=4) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 1 ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลยหรือ
โอกาสเกิดนอ้ยกว่า 1 %) 
)(ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณ์องค์กรเรื่องการปฏิบัติ
ตามกฎระเบยีบ/ข้อบังคับ อยู่ในระดับ 4 กระทบมากหรือการละเมิดข้อกฎหมายที่ส าคัญ) 
 

การทุจริตในกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างและการ

บริหารด้านการเงินและ
พัสด ุ

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3  ความเสียหายระดับ 1  ระดับความเสี่ยง 3x1=3) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 3 น่าจะเป็นไปได้หรือ
โอกาสเกิดมากกว่า 10 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบด้านประสิทธิผลเรื่องความล่าช้าของโครงการ/
กิจกรรม อยู่ในระดับ 1 แทบไม่กระทบเลยหรือท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการ/กิจกรรมไม่เกิน 3 เดือน) 
 

บุคลากรทีม่ีความรู้
ความสามารถลาออกและ
ไม่สามารถหาบุคลากรมา

ทดแทนได้ทัน 
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(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3  ความเสียหายระดับ 2  ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 3 น่าจะเป็นไปได้หรืออาจ
เกิดขึ้นได้ภายในรอบปี) 
 (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบต่อความปลอดภยั อยู่ในระดับ 2 กระทบเล็กนอ้ยหรือ
เสียเวลาเล็กน้อยหยุดงานชัว่คราวไม่ถึงสัปดาห์) 
 

ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินอันเกิดจาก

ภัยพิบัติ/การก่อการ
จราจล/การก่อการร้าย/
สถานการณ์ทางการเมือง 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ 
 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3  ความเสียหายระดับ 1  ระดับความเสี่ยง 3x1=3) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเสี่ยงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 3 น่าจะเป็นไปได้หรือ
โอกาสเกิดมากกว่า 10 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบต่อความปลอดภยั อยู่ในระดับ 1 แทบไม่กระทบเลย
หรือสามารถท างานตอ่ได้ ไม่ต้องหยุดการท างาน) 
 

ผลกระทบจากการ
ก่อสร้างอาคาร 

สถาบันฯ อาคาร 2  
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ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง 

อันดับท่ี 1 
(ความเสี่ยงสูง) 

การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 4  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 4x3=12) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การเกิดอุบัติเหตุ หรือได้รับอันตรายจากการปฏิบัติงาน 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 2  ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศภายในสถาบัน เชน่ พื้นที่ติดตั้งเครื่องแม่ข่ายไม่เหมาะสมฯ
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตามก าหนดเวลา 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 2  ระดับความเสี่ยง  3x2=6) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การปฏิบัติงานไม่แล้วเสร็จตามก าหนดในสัญญา หรือไม่เป็นไปตามข้อตกลง 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 2  ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/ 
สถานการณ์ทางการเมือง 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 2  ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 4  ระดับความเสี่ยง 1x4=4) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การทุจริตในกระบวนการจัดซ้ือจดัจ้างและการบริหารด้านการเงินและพัสดุ รวมทั้งการมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 4  ระดับความเสี่ยง  1x4=4) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงต่ า) 

การละเมิดข้อมลูส่วนบุคคลหรือ PDPA 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 1x3=3) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงต่ า) 

 

ข้อมูลส าคัญของสถาบันรั่วไหล สูญหายหรือถูกขโมยหรือถูกโจมตีด้วยมัลแวร์ 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 1x3=3) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงต่ า) 

 

ทักษะบุคลากรไม่พร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต หรือเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 (โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 1  ระดับความเสี่ยง 1x1=1) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงต่ า) 

 

บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถลาออกและไมส่ามารถหาบุคลากรมาทดแทนได้ทัน 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 1  ระดับความเสี่ยง 3x1=3) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงต่ า) 

 

ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2  
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 1  ระดับความเสี่ยง 3x1=3) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การบรรจุบุคลากรใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 3  ระดับความเสี่ยง 3x3=9) 
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การติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2566 
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ

ติดตามผลเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล 
คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยผู้รับผิดชอบ
ต้องสอบทานว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควร
ปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ 

ในปีงบประมาณ 2566 สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์  ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและได้ก าหนด
ประเภทความเสี่ยง 7 ด้าน โดยเมื่อท าการวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละด้านพบว่า มีปัจจัยเสี่ยง และระดับความ
เสี่ยง ดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 
ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

1 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
1.1 ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ 
1.1.1 งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมาไมเ่พียงพอ โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 4   

ระดับความเสี่ยง 1x4=4 

1.2 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.2.1 ความเสี่ยงอันเกิดจากพื้นท่ีติดตั้งช่ัวคราวของเครื่อง

แม่ข่ายและอุปกรณเ์ครือข่ายในปัจจุบัน 
โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสียหายระดับ 3   
ระดับความเสี่ยง 2x3=6 

1.2.2 ความเสี่ยงด้านข้อมลูจากไวรัส มลัแวร์ การ
เสื่อมสภาพของอุปกรณ์และจากมนุษย์ทั้งเจตนาและ
ไม่เจตนา 

โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 3    
ระดับความเสี่ยง 1x3=3) 

1.2.3 ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศและโปรแกรมจาก
การใช้งาน จากผู้ไม่ประสงค์ด ี

โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสียหายระดับ 1    
ระดับความเสี่ยง 2x1=2 

2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
2.1 ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร  
2.1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหมไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมายของ

แผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
โอกาสที่จะเกิดระดับ 3   ความเสยีหายระดับ 3     
ระดับความเสี่ยง  3x3=9 

2.2 ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน 
2.2.1 ความปลอดภัยจากอุบัติเหตใุนการปฏิบัติงานใน

ห้องปฏิบัติการ 
โอกาสที่จะเกิดระดับ 4   ความเสยีหายระดับ 2    
ระดับความเสี่ยง  4x2=8 

3 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากภัยพิบตัิ/

การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทาง
การเมือง 

โอกาสที่จะเกิดระดับ 3   ความเสยีหายระดับ 2    
ระดับความเสี่ยง  3x2=6 

3.2 ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ อาคาร 2  โอกาสที่จะเกิดระดับ 3   ความเสยีหายระดับ 1    
ระดับความเสี่ยง  3x1=3 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดท าสรุปรายงานผลและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2566 เพื่อให้มั่นใจว่าสถาบันฯ มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม ถูกต้อง 
และมีมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการ สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ใน
ระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ได้มีการจัดการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีผลการติดตาม ดังนี้ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2566 
1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร                          
1.1 ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ  

1.1.1 งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานบริหารทั่วไป/งานส่งเสริมวิชาการ/สาขา 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

สถาบันฯ - ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
- ผลกระทบต่อช่ือเสยีง/

ภาพลักษณ์ของสถาบัน 
- ผลกระทบต่อการด าเนินของ

สถาบัน 

1 4 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยให้มี
การจัดตั้งผู้รับผิดชอบด้านแผนงาน 
งบประมาณ การเงิน  และมีการ
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
สม่ าเสมอ 

1) จัดประชุมบคุลากรเพื่อสร้างความ
เข้าใจในการจัดท าค าขอตั้ง
งบประมาณประจ าป ี

2) ประสานงานให้ทุกหน่วยงานจัดท าค า
ขอตามความจ าเป็นตามภาระกิจของ
แผนงาน/งาน/โครงการ 

3) ติดตามให้มีการเบิกจ่ายด้วยความ
ประหยดั และใหเ้ป็นไปตามประมาณ
การค าขอของแผนงาน/งาน/โครงการ 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

1 x 3 = 3 ผู้บริหาร/ งาน
การเงินการ
คลังและ
นโยบาย/ส่วน
งานท่ี
เกี่ยวข้อง  
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2566 
1.2 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.2.1  ความเสี่ยงอันเกิดจากพ้ืนที่ติดต้ังชั่วคราวของเคร่ืองแม่ข่ายและอปุกรณ์เครือข่ายในปัจจุบัน มีวิธจีดัการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)   
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
ขององค์กร 

- ความไมค่รบถ้วนและถูกต้อง
ของข้อมูล 

- โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ด้าน IT  
เนื่องจากพ้ืนท่ีติดตั้งเครื่องแม่
ข่ายและอุปกรณ์เครือข่าย
ต้องการมาตรฐานด้านต่างๆ 
(ระบบจัดการการเข้าถึง, ระบบ 
Fire Alarm, ระบบปรับอากาศ, 
ระบบควบคมุความชื้น, ระบบ 
CCTV) เพื่อป้องกันความเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ต่างๆ 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อระบบต่างๆ 
ของสถาบันฯ ได้แก่ ระบบ
คอมพิวเตอร์, ระบบโทรศัพท์ IP 
Phone, ระบบโสตทัศนูปกรณ ์

2 3 1) มีงบประมาณฉุกเฉินในการ
ซ่อมแซมหากไดร้ับความ
เสียหาย หรือมีการประกันความ
เสียหายของอุปกรณ ์

2) มีการจัดการ การเข้าออกพ้ืนท่ี
ส าคัญทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3) มีระบบป้องกันเหตุและจัดการ
เหตุเพลิงไหม้ที่เหมาะสม 

4) ตรวจสอบระบบป้องกันความ
เสียหายที่เกิดจากระบบไฟฟ้า 

5) ตรวจสอบระบบความคุม
ความช้ืนและเครื่องปรับอากาศ 

6) บ ารุงรักษาเชิงป้องกันส าหรับ
อุปกรณ์ส าคัญ 

7) จัดท า Maintenance Service 
Agreement ส าหรับอุปกรณ์
ส าคัญ 

1) มีการบรหิารจดัการ ส ารอง
งบประมาณส าหรับกรณีฉุกเฉิน 

2) จัดการการเข้าถึงอุปกรณ์เครือข่าย
โดยล็อคตู้ Lack ทุกครั้งหลัง
ด าเนินการบ ารุงรักษาหรือซ่อมแซม 

3) มีโครงการจัดท าห้อง Data Center 
ที่มีมาตรฐาน (งบประมาณ 2569) 

4)  มีการบ ารุงรักษาเชิงป้องกันส าหรับ
อุปกรณ์เครือข่ายและเครื่องแม่ข่าย 

 
 
*** ระบบเกี่ยวข้องกับงานโสตฯ ไม่มีการ 

MA เนื่องจากติดสัญญาเดมิ 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2 x 3 = 6 งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การ
ด าเนินงาน
ของ
บุคลากร 

เข้าถึงข้อมูล การใช้ข้อมูลได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

2 5 มีการส ารองข้อมูลและระบบงานที่
ส าคัญ 

มีการเพิ่มพื้นท่ีส ารองข้อมูลบน Private 
Cloud (ส ารองข้อมูล 3 แหล่ง) 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2 x 3 = 6 งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2566 
 1.2.2  ความเสี่ยงด้านข้อมูล : จากไวรัส มัลแวร์ การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์และจากมนุษย์ทั้งเจตนาและไม่เจตนา มีวิธีจัดการ คือ  การหยุดความเสี่ยง (Terminate)  และ         

การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 
 

ข้อมูลส าคญัทั้งหมดส่งผลกระทบต่อ
การบริหารงานขององค์กร ซึ่งขึ้นอยู่
กับระดับความส าคัญของข้อมูล โดย 
ณ ปัจจุบันข้อมลูต่างๆ ถูกจัดเก็บ
แยกเป็น 2 แหล่งใหญ่ ๆ คือ ข้อมลู 
จะถูกจัดเก็บแยกไว้ท่ีเครื่อง
คอมพิวเตอรผ์ู้ใช้แต่ละราย และ
ข้อมูลส่วนงาน ซึ่งมีการร้องขอให้
ด าเนินการจัดเก็บไว้บนเครื่องแม่
ข่ายของสถาบันฯ  

1 3 1) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัของ
องค์กรทั้งในรูปแบบดิจิตอลและ
ในรูปแบบเอกสาร 

2) มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษา
เครื่องแม่ข่ายและอุปกรณ์จัดเก็บ
ข้อมูล 

1) มีการส ารองข้อมลูส าคญัขององค์กร
ตามที่หน่วยงานร้องขอ 

2) มีการด าเนินการตามตามแผน
บ ารุงรักษาเครื่องแม่ข่าย 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

1 x 3 = 3 งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การ
ด าเนินงาน
ของ
บุคลากร 

ความเสยีหายของข้อมูลมีหลาย
รูปแบบขึ้นอยู่กับประเภทของไวรสั
คอมพิวเตอร ์
- ถูกขโมยข้อมูล 
- ถูกท าลายข้อมูล 
- ถูกขโมยข้อมูลและถูกท าลาย

ข้อมูล 
- ถูกเข้ารหัสข้อมลู 
- กลายเป็นแหล่งแพร่กระจายไปยัง

ข้อมูลอื่นๆ 

1 3 1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบน
เครื่องคอมพิวเตอร์ให้มีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสาร

อย่างทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ

1) มีการติดตั้งและ Update Antivirus 
บนเครื่องคอมพิวเตอร์ของสถาบันฯ ทุก
เครื่อง 

2) มีการด าเนินการ Update 
ระบบปฏิบตัิการใหม้ีความทันสมัยอยู่
เสมอ 

3) มีการจัดการสิทธิการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน 

4) มีการติดตามข่าวสาวอยูเ่สมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ 
6) มีการประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) มีการประชาสมัพันธ์เชิงระงับเหต ุ

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

1 x 3 = 3 งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

- ท าให้เกิดความเสียหายต่อ
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ขององค์กร 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2566 
1.2.3 ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศและโปรแกรม : จากการใช้งาน, ความช านาญ, จากผู้ไม่ประสงคดี์ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat)   

ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 
 

 2 1 1) มีงบประมาณในการต่ออายุ
โปรแกรม 

2) มีงบประมาณในการบ ารุงรักษา
โปรแกรมเชิงป้องกันและแก้ไข 

1) มีแผนและของบประมาณในการต่อ
อายุโปรแกรม 

2) มีแผนบ ารุงรักษาเชิงป้องกันและแก้ไข 
และส ารองระบบ 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2 x 1 = 2 งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การ
ด าเนินงาน
ของ
บุคลากร 

 2 1 1) มีการส ารองระบบ 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับ

ผู้ใช้งาน และผู้ดูแล 

1) มีการส ารองข้อมลู 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการฝึกอบรมก่อนใช้งานและทบทวน

การใช้งาน 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2 x 1 = 2 งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2566 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

2.1 ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร  
2.1.1  การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา เนือ่งจากแต่ละปี จ านวนผู้สนใจศึกษาต่อด้านวิทยาศาสตร์น้อยลงในทุกๆ 

สถานศึกษา มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ งานส่งเสรมิวิชาการ- หน่วยรับนักศึกษา 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

สถาบันฯ  
 

การไมส่ามารถรับนักศึกษาไดต้าม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อแผนการ
ของบประมาณในแต่ละ
ปีงบประมาณ และการสร้างช่ือเสยีง
ให้กับสถาบันฯ เนื่องจากมีจ านวน
บัณฑิตที่จบออกมาในแต่ละปี
การศึกษาน้อยมาก 

3 3 1) ประชาสมัพันธ์สถาบันฯ ให้เป็นท่ี
รู้จักมากขึ้น 

2) มีแผนการประสานงานกับ
หน่วยงานอ่ืน ในการรับสมคัร
นักศึกษาเข้ามาศึกษาต่อท่ีสถาบัน
เพิ่มเตมิ 

สถาบันฯ ด าเนินการรับนักศึกษาเข้าใหม่ 
ส าหรับปีการศึกษา 2566 โดยจัดงาน
แนะน าหลักสูตรในช่วงเดือนธันวาคม 
2565 และมีการจัดท าสื่อประชาสมัพันธ์
ผ่าน Social Media ในรูปแบบตา่งๆ ซึ่ง
เป็นการด าเนินการตามมาตรการการ
บริหารและควบคมุความเสี่ยงท่ีได้
ก าหนดไว้ แตผ่ลการด าเนินงานยังคงรับ
นักศึกษาเข้าใหม่ไม่ได้ตามแผนการรับ
นักศึกษาเนื่องจากมีผูส้นใจศึกษาต่อ
ระดับบณัฑติศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีชาวไทยน้อยลง จึงยังคงมี
ความเสีย่งในประเด็นดังกล่าว 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

3 x 3 = 9 ฝ่ายส่งเสรมิ
วิชาการ- 
หน่วยรับ
นักศึกษา 

หลักสตูร  
 

การไมส่ามารถรับนักศึกษาไดต้าม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานท่ีไมเ่ป็นไปตามแผนของ
หลักสตูร และการประกันคณุภาพ
หลักสตูรของแต่ละปีการศึกษา 

1 1 1) กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาว
ไทยและชาวต่างชาติระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่สถาบันฯก าหนดให้
ขอเปลี่ยนระดับการศึกษาจาก
ระดับปริญญาโทเป็นระดบั
ปริญญาเอกเพื่อเพิ่มจ านวน

1) สถาบันฯ มีจ านวนนักศึกษาต่างชาติ
รับเข้าใหม่ เพิ่มมากขึ้น โดยในปี
การศึกษา 2566 สามารถรับนักศกึษา
ต่างชาติได้จ านวนที่มากข้ึนกว่าปทีี่ผ่าน
มา เป็นผลมาจากการด าเนินการตาม
มาตรการการบริหารและควบคุมความ

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

1 x 1 = 1 ฝ่ายส่งเสรมิ
วิชาการ- 
หน่วยรับ
นักศึกษา 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

นักศึกษาระดับปริญญาเอกให้มาก
ขึ้น 

เสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ ด้วยการขยายความ
ร่วมมือกับนานาชาติใหม้ากยิ่งข้ึน 

2) ในปีการศึกษา 2566 สถาบันฯ มี
นักศึกษาต่างชาติที่ไดร้ับอนุมัติให้
เปลี่ยนระดับการศึกษาเป็นระดับ
ปริญญาเอก เป็นผลมาจากการ
ด าเนินการตามมาตรการการบริหาร
และควบคมุความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2566 
2.2 ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน  

2.2.1  ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบติัการ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคมุความเสี่ยง (Treat)   
ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ/งานบริหารทั่วไป/คณะกรรมการความปลอดภัยทางเคมีและชีวภาพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหาร 
งาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการเพื่อความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการทีไ่ม่เปน็
ระบบ และส่งผลให้เกดิอุบัติเหตุ  จะ
เป็นผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
สถาบัน 

2 3 1) มีคณะกรรมการความปลอดภัย
ของสถาบันฯ เพื่อวางแผนการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  

2) มีคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมี ท าหน้าท่ี
วางแผน ควบคุม รายงานผล
การปฏิบัติงานด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการเคม ี

3) มีคณะกรรมการควบคมุความ
ปลอดภัยทางชีวภาพวางแผน 
ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการชีวภาพ 

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  
สาขาวิชาเพื่อวางแผน ก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ส าหรับผู้ใช้งาน
และผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ 
วัสดุอุปกรณ์ สารเคมตี่างๆ ที่ใช้
ในห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้ง

1) มีค าสั่งสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
ที่ 32/2563 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ความปลอดภัย เพื่อให้การควบคุม
การด าเนินงานด้านความปลอดภยั
ของสถาบันฯ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย โดยมีค าสั่งตั้งแต่วันท่ี 5 
มีนาคม 2563 

2) มีคณะกรรมการความปลอดภยัที่ท า
หน้าท่ีดูแลควบคมุการด าเนินงานด้าน
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
จ านวน 2 ชุด ได้แก ่

2.1 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัย
ทางชีวภาพ โดยมีค าสั่งสถาบันฯ ที่ 
33/2565 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ควบคุมความปลอดภยัทางชีวภาพ 
(Institutional Biosafety Commit-
tee of Chulabhorn Graduate In-
stitute; CGI-IBC) เมื่อวันท่ี 25 
เมษายน 2565 เพื่อท าหน้าที่
ควบคุมดูแลงานด้านความปลอดภยั
ในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
ชีวภาพ 

ด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

2x2=4 จป.วิชาชีพ/
คณะกรรมการ

ความ
ปลอดภัย 
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ควบคุมดูแลการจดัท าเอกสาร
เกี่ยวกับกระบวนการ วิธี
ปฏิบัติงาน แบบบันทึกต่างๆ ท่ี
ใช้ในห้องปฏิบัติการ 

5) มีตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor 
Safety Representative : 
SFR)  เพื่อเป็นผู้ท าหน้าที่
ประสานงานต่างๆ ด้านความ
ปลอดภัย  รวมถึงการแจ้ง
กฎระเบียบข้อมูล ข่าวสารด้าน
ความปลอดให้กับผู้ปฏิบตัิงาน
ประจ าช้ันทราบ 

6) มีนโยบายความปลอดภัย ท่ีลง
นามโดยอธิการบดีและประกาศ
ให้ทุกคนรับทราบและถือเป็น
แนวทางปฏิบัติให้เกิดความ
ปลอดภัยในการท างาน 

2.2 คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
เคมี โดยมีค าสั่งสถาบันฯ ที่ 22/2566 
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมี เมื่อวันท่ี 22 
กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อท าหน้าท่ี
ควบคุมดูแลงานด้านความปลอดภยั
ในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
เคม ี

3) มีค าสั่งสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ที่ 
123/2562 แต่งตั้งผู้จัดการ
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ เมื่อวนัท่ี 
25 ตุลาคม 2562 เพื่อท าหน้าที่
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการแต่ละสาขา 

4)   มีค าสั่งสถาบันบัณฑติศึกษาจฬุาภรณ์
ที่ 34/2565 เรื่องแต่งตั้งเจ้าหนา้ที่
ความปลอดภัยประจ าช้ัน เมื่อวันที่ 
25 เมษายน 2565 เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการสื่อสารและการ
ด าเนินงานด้านความปลอดภัยใหก้ับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันรับทราบ  

5)   มีประกาศสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ เรื่อง นโยบายด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างานให้
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ผู้ปฏิบัติงานทุกคนรับทราบโดยทั่วถึง
กัน เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2561 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงาน
ใน
ห้องปฏิบัติ
การ 
 
 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงาน
ภายใน
อาคาร
รวมทั้ง
สิ่งแวดล้อม
โดยรอบ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องไมต่ระหนักถึง
ความส าคญัของความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ ท าให้เกดิความ
เสียหายและอุบัติเหตุ  
 
 
 
 
 
อุบัติเหตุที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการ ยังส่งผลต่อ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานภายในอาคาร
รวมทั้งสิ่งแวดล้อมโดยรอบสถาบนั 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

1) สร้างบรรยากาศใน
ห้องปฏิบัติการให้มคีวามเป็น
ระเบียบ ปรึกษาหารือในเรื่อง
ความปลอดภัย  มีป้ายเตือนให้
เห็น เพื่อให้เกิดความตื่นตัวใน
เรื่องความปลอดภัยอยูเ่สมอ 

2) จัดให้มีการทดสอบความรู้
เกี่ยวกับความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคมีและชีวภาพ
ก่อนจะเข้าท างานใน
ห้องปฏิบัติการของนักศึกษา 
นักวิจัย เจ้าหน้าที่ หรือผู้ที่
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 

3) จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับ
ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
เคมี และห้องปฏิบัติการชีวภาพ  
รวมถึงอบรมเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยต่างๆ เช่น การ
ป้องกันอัคคีภัย  การดับเพลิง
และการอพยพหนไีฟตลอดทั้ง
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และ
จัดให้มีการจัดอบรมพิเศษ
เกี่ยวกับความรู้และการปฏิบตั

1) คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัย
ทางชีวภาพ คณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมีและผูจ้ัดการ
ห้องปฏิบัติการ วางแผนก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
รวมทั้งจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ 
เพื่อใช้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการให้
มีประสิทธิภาพ เกิดความปลอดภยั
รวมทั้งการก าหนดแนวทางปฏบิัตแิละ
การจัดท าแบบฟอรม์ต่างๆ เพื่อใช้งาน
ส าหรับการท างานในห้องปฏิบัติการ 

2) คณะกรรมการความปลอดภัย 
และจป.วิชาชีพ มีการจดัอบรมและ
ทดสอบความรู้ด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ให้กับ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ในแต่ละปี
การศึกษา และมีแนวทางจัดสอบ Lab 
safety ให้กับนักวิจัย ผู้ช่วยนักวิจยั 
นักศึกษา เจ้าหน้าท่ีและผู้ที่จะเข้า
ท างานในห้องปฏิบัติการก่อนทุกครั้ง
เมื่อไดร้ับการประสานงานจาก
ผู้จัดการห้องปฏิบัติการและอาจารย์
ประจ าสาขา 

ด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

2x2=4 จป.วิชาชีพ/
คณะกรรมการ

ความ
ปลอดภัย 
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งานในห้องปฏิบัติการ BSL 2 
แก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่
เกี่ยวข้อง เช่น ช่างเทคนิค 
แม่บ้าน รปภ.   

4) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ 1 ครั้ง 

5) พิจารณาแนวทางปฏิบตัิ
เกี่ยวกับการขออนุญาตในการ
ท างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อ
ความปลอดภัยทางชีวภาพ 
(APPLICATION FOR BI-
OSAFETY APPROVAL; ABA) 

6) รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรค
เพื่อขอจดแจ้งเชื้อโรคใน
ครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
ตามกฎหมายพรบ.เชื้อโรคและ
พิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

7) จัดท าแนวทางในการถ่ายโอน
วัสดุหรือสารชีวภาพ 
(MATERIAL TRANSFER 
AGREEMENT; MTA) เพื่อ
ควบคุมการใช้สาร/วสัด ุ

3) คณะกรรมการด้านความปลอดภัยมี
แผนการจดัโครงการอบรมด้านความ
ปลอดภัยทางเคมีและชีวภาพขึ้นใน
ทุกๆปี  

4) คณะกรรมการด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ มีแผนตรวจเยีย่มดา้น
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการทกุๆ
ปี โดยมีแนวทางการตรวจประเมนิ
ห้องปฏิบัติการทีใ่ช้แบบประเมิน
อ้างอิงจากคู่มือโครงการยกระดับ
มาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจยัในประเทศไทย 
(ESPReL) 

5) คณะกรรมการด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ มีการก าหนดแนวทาง
ในการขออนุญาตท างานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับสารชีวภาพในอาคาร 
เพื่อความปลอดภัยทางชีวภาพ โดยมี
การพิจารณาโครงการ ABA 
(APPLICATION FOR BIOSAFETY 
APPROVAL) ตามแนวทางที่ก าหนด 

6) คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัย
ทางชีวภาพ (IBC) ก าหนดให้มีการ
ด าเนินการรวบรวมและรายงานช่ือ
เชือ้โรคที่ผลิตและครอบครองภายใน
อาคารสถาบันฯ ทั้งหมดให้
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8) คณะกรรมการควบคุมความ
ปลอดภัยทางชีวภาพวางแผน
ในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ 
BSL 2 และควบคุมให้มีการ
ปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัย
ทางชีวภาพ 

9)  มีคู่มือความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

       9.1 คู่มือความปลอดภัยด้าน
สารเคมีในห้องปฏิบัติการ 

       9.2 คู่มือความปลอดภัยด้าน
ชีวภาพในห้องปฏิบัติการ 

10) มีคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
เป็นข้อมูลและแนวทางปฏิบัติ
ในการปฐมพยาบาลให้แก่ผู้
ประสบอุบตัิเหตุได้อย่างถูกต้อง 

11) จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตราย
ส่วนบุคคล เพื่อใช้ส าหรับ
ป้องกันอันตรายในการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความเสีย่ง 

12) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท า
ประกันอุบัติเหต ุ

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์รับทราบ
และขอใบจดแจ้งรายชื่อเชื้อในกลุ่มที่ 
2 ตามพรบ.เช้ือโรคและพิษจากสตัว์ 
พ.ศ.2558 ในทุกๆปี   

7) มีแผนจัดท าแนวทางการถ่ายโอนวสัดุ
หรือสารชีวภาพ (MATERIAL 
TRANSFER AGREEMENT; MTA) 
เพื่อควบคมุการใช้สาร/วสัดุ  

8) คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัย
ทางชีวภาพมีแผนตรวจประเมิน
ห้องปฏิบัติการ BSL 2 ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทาง
ชีวภาพส าหรับห้องปฏิบัติการความ
ปลอดภัยทางชีวภาพระดับ 2  

9) มีคู่มือความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการด้านสารเคมีและคูม่ือ
ความปลอดภัยดา้นสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ เพื่อใช้เป็นแนวปฏบิัติ
ด้านความปลอดภยัในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการ 

10) มีคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นและ
วิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR ให้ผู้
ปฏิบัติการสามารถศึกษาและใช้งาน
เป็นแนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลแก้ผูป้ระสบอุบัตเิหตไุด้อย่าง
ถูกต้องปลอดภัย 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

13) ให้มีการรายงานการเกดิภัย
อันตรายและความเสีย่งท่ีพบ  ( 
รายงานอุบัติการณ์ ) 

14) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความ
จ าเป็นส าหรับใช้ใน
ห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical 
spill kit  ชุดBiological spill 
kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

11) มีการจัดหาอุปกรณ์ป้องอันตรายสว่น
บุคคล PPE ส าหรับนักศึกษา นักวิจัย 
และผูป้ฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 
โดยอุปกรณ์ส าหรับสวมใส่ปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการที่มีความจ าเป็น 
ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้า Safety และ
แว่นตาป้องกันสารเคมี  

12) มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตุการณ์
เกือบเกิดอุบัติเหตุ (รายงาน
อุบัติการณ์) เพื่อหาสาเหตุของการ
เกิดเหตุและด าเนินการหาแนวทางใน
การควบคุมป้องกันการเกิดอุบัติการณ์
ซ้ า ซึ่งอาจสร้างความเสีย่งและความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพยส์ินของ
สถาบัน 

13) มีการจัดใหม้ีชุดอุปกรณ์ต่างๆทีม่ี
ความจ าเป็นในกรณีที่เกดิเหตุฉุกเฉิน
สารเคมี/สารชีวภาพ เกิดการหก
รั่วไหล ได้แก่ ชุด chemical spill kit  
ชุด Biological spill kit และกล่อง
ปฐมพยาบาลประกอบด้วยยาและ
เวชภัณฑส์ าหรบัใช้ปฐมพยาบาล
ขั้นต้น ให้อย่างเพียงพอต่อความ
ต้องการในแต่ละห้องปฏิบัติการ
รวมถึงส านักงาน 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

เครื่องมือ
อุปกรณ ์

เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับความ
เสียหาย 

4 2 1) อบรมการใช้เครื่องมือใน
ห้องปฏิบัติการรวมถึงจัดท าคู่มือ
การใช้งานท่ีถูกต้องปลอดภัย 

2) ให้มีการรายงานความเสียหายของ
เครื่องมืออุปกรณ์ทุกครั้งท้ังเกิด
จากการสึกหรอจากการใช้ และ
จากการเกิดอุบตัิเหตุภัยอันตราย
และความเสีย่งท่ีพบ 

คณะกรรมการด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ ได้จัดท าแบบฟอรม์
เกี่ยวกับงานด้านความปลอดภัยส าหรับ
ใช้ในห้องปฏิบัติการ และผู้จัดการ
ห้องปฏิบัติการได้วางแผนและ
ด าเนินการจัดให้มีการอบรมการใช้
เครื่องมือในห้องปฏิบัติการส าหรับ
นักศึกษา เจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ รวมทั้งให้มีการรายงาน
ความเสยีหายของเครื่องมืออุปกรณ์ทุก
ครั้งท้ังที่เกิดจากการสึกหรอ การใช้งาน 
และอุบัตเิหตุภยัอันตรายต่างๆ และมี
แผนซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องมือและ
อุปกรณ์วิทยาศาสตร์  

ด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

2x2=4 จป.วิชาชีพ/
คณะกรรมการ

ความ
ปลอดภัย 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2566 
3 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
3.1  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง มีวิธีจัดการ คอื  การควบคุมความเสี่ยง (Treat) และการถ่ายโอน

ความเสีย่ง (Transfer)   
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ กลุม่งานอาคาร งานบริหารทั่วไป/คณะท างานควบคุมภาวะฉุกเฉินและอุบัติภยั 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการเพื่อความ
ปลอดภัย และการระงับเหตุการณ์
และภาวะฉุกเฉินที่ไม่เป็นระบบ และ
ส่งผลใหเ้กิดความเสยีหาย จะเป็น
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
สถาบัน 

3 2 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยการ
เพิ่มแนวทางและมาตรการในการลด
โอกาสและระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยง รวมทั้งใช้วีธีการถ่ายโอน
ความเสี่ยง โดยการกระจายหรือถ่าย
โอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความ
รับผิดชอบไป เช่น การท าประกัน
อาคาร  กรณี เ กิ ดภั ยพิบั ติ  เ ช่น 
อัคคีภัย เป็นต้น  
1) มีคณะกรรมการความปลอดภัย 
2) มีคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและระงับเหตุฉุกเฉิน ของ
สถาบันประเมินความเสี่ยงของ
ภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉิน
พร้อมผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น  

3) จัดให้มีแผนป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน แผนปฏิบตัิการควบคมุ
เหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย   

4) จัดให้มีชุดปฏิบตัิการเพื่อ
ด าเนินการตามแผน ตามหน้าท่ี

1) สถาบันมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่
ด าเนินงานดูแลเรื่องการจัดการความ
เสี่ยงต่างๆ ชุดหนึ่งช่ือ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน ตามค าสั่งสถาบันฯ ที่ 
33/2563 เพื่อมีหน้าที่ประเมินความ
เสี่ยง วางแผนการปฏิบัติงาน จดัการ
ความเสีย่ง รวมทั้งวางแผนการรับมือ
กับเหตุฉุกเฉินหรือภัยพิบัติต่างๆ ที่
อาจเกิดขึ้นได ้

2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะ
ฉุกเฉินและอุบตัิภัย ตามค าสั่งสถาบัน
ฯ ที่ 114/2562 ซึ่งมีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบในการดูแลและควบคมุ
เหตุฉุกเฉินภายในอาคารพร้อมทั้งแจ้ง
ให้บุคลากรทีไ่ด้รับการแต่งตั้งทราบ
ต าแหน่งและหนา้ที่ปฏิบัติทั้งกรณเีกิด
เหตุฉุกเฉินโดยทั่วไป หรือกรณีเกดิภัย
พิบัติ เช่น อัคคีภัย ประกอบด้วย ชุด
อพยพ ชุดเคลื่อนย้ายทรัพยส์ิน ชุด
ปฐมพยาบาล ชุดดับเพลิง ชุดช่าง ชุด

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

3x2=6 งานพัฒนา
สภาพแวด 
ล้อม/ 
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับมอบหมาย กรณเีกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 

5) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ของอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจ าเป็น
เกี่ยวกับการป้องกันภัยพิบตัิ ทั้ง
ในด้านงานอาคาร สถานท่ี เช่น 
ชุดอุปกรณ์ดับเพลิง และป้าย
ฉุกเฉินช้ีน าทางหนีไฟต่างๆ  

สนับสนุน ชุดรักษาความปลอดภัย
และการจราจร ชุดประชาสัมพันธ์ 
และก าหนดหัวหน้าชุดปฏบิัติการ
ประจ าช้ัน เพื่อด าเนินงานตามแผน
ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินของ
สถาบัน มีการก าหนดหมายเลข
ฉุกเฉิน กรณตี้องการแจ้งเหตุฉุกเฉนิท่ี
เกิดขึ้นภายในอาคาร ได้แก่ หมายเลข 
222  

3) ด าเนินการจัดเตรียมความพร้อมกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น เหตเุพลิงไหม ้
โดยมตีู้และอุปกรณ์ส าหรับดับเพลงิ
ครบชุดให้สามารถใช้งานได้อยู่
ตลอดเวลา 

การเงิน
และ

ทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินของสถาบันเสียหาย 3 2 1) มีมาตรการในการเก็บข้อมูล
ส ารอง เพื่อป้องกันภัยเมื่อเกิด
ภัยพิบัติ และสามารถน าข้อมลู
ส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

2) จัดท าประกันความเสี่ยงภัย
ทรัพย์สิน เพื่อเข้ามารับผิดชอบ
ความเสยีหายต่างๆ ท่ีจะเกดิขึ้น 

3) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัย
พิบัติ เช่น 
- จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการ

ติดต่อผู้บริหาร คณะท างาน
ระงับเหตุฉุกเฉิน 

1) แผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินได้
ก าหนดแนวทางในการด าเนินการ
ก่อนเกิดภัยพิบัตหิรือสถานการณ์
ฉุกเฉินโดย จดัเตรียมและจดัหา
ทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการ
ป้องกันภัยพิบัติที่จะส่งผลกระทบต่อ
การปฏิบัติของสถาบัน รวมทั้งวาง
แนวทางการปฏิบัติงานให้พร้อมทีจ่ะ
เผชิญกับภยัพิบัติและสถานการณ์
ฉุกเฉิน 

2) สถาบันฯ ได้จัดท าประกันความเสีย่ง
ภัยทรัพยส์ินกับบริษัท กรุงเทพ

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

3x2=6 งานพัฒนา
สภาพแวด 
ล้อม/ 
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

- จัดท ารายละเอียดการติดต่อ
หน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้า
มาให้ความช่วยเหลือ 
- จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคาร

และส่วนประกอบอาคาร 
- จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่

แสดงเงื่อนไขที่ชัดเจน  

ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) เลขท่ี
กรมธรรม์ 822-01551-1062 และ 
822-01581-1026 เพื่อเข้ามา
รับผิดชอบความเสยีหายต่างๆ ท่ีจะ
เกิดขึ้นในวงเงินเอาประกันรวมทั้งสิ้น 
1,103,680,000.00 บาท โดย
คุ้มครองตั้งแต่วันท่ี 30 ธันวาคม 
2565 เวลา 16.30 น. ถึง 30 
ธันวาคม 2566 เวลา 16.30 น. 

บุคลากร เจ้าหน้าท่ีได้รับความอันตราย หรอื
ต้องปฏิบัติหน้าท่ีในการบรรเทาสา
ธารณภัย 

3 2 1) จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ 
ความเข้าใจ และการยอมรับใน
ด้านการเตรียมและการรับมือ
ภัยพิบัติ ภาวะฉุกเฉินอย่าง
จริงจัง 

2) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและระงับ
อัคคีภัย ได้แก่ การฝึกอบรม
ดับเพลิงข้ันต้น การอบรม
ดับเพลิงและซ้อมอพยพหนไีฟ 
รวมถึงการอบรมปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ส าหรับบุคลากรใน
หน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง พร้อมศึกษาจุดอ่อนหรือ
อุปสรรคเพื่อท าการปรบัปรุง
การท างานให้เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานจริงมากข้ึน 

มีแผนการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การป้องกันและระงับอัคคีภัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น และการอพยพ
หนีไฟส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน ใน
ทุกๆปี  โดยจะมีการจ าลองสถานการณ์
การเกิดเพลิงไหม้ขึ้นภายในสถาบนั 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงมีแผนจัด
โครงการอบรมหลักสูตรปฐมพยาบาล
และปฏิบตัิการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR  
 

 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

3x2=6 งานพัฒนา
สภาพแวด 
ล้อม/ 
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

3) จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องการ
ปฏิบัติตัว หรือการเตรียมความ
พร้อมหากเกิดเหตุการณภ์ัย
ธรรมชาติ ท่ีอาจกระทบต่อการ
ท างานในอาคาร เช่น 
แผ่นดินไหว ฯลฯ 

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมภายในสถาบันบริเวณ
รอบนอกได้รบัความเสียหาย 

2 2 1) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวของตัว
อาคารและส่วนประกอบอาคาร
ให้มีความพร้อมเพื่อใช้ในการ
วางแผนการเตรียมการรบั
เหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและใช้
กอบกู้สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

2) ประสานงานกับคณาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร ผู้มีส่วนได้
เสียให้มคีวามร่วมแรงร่วมใจ
แก้ไขปัญหาและกอบกู้
สถานการณ์ใหค้ืนสูส่ภาวะปกติ
โดยเร็ว  และประสานงาน 
หน่วยงานภาครัฐเข้ามา
ช่วยเหลือ ให้มีความร่วมมือกัน
อย่างเพียงพอ 

1) มีพิมพ์เขียวของตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคารให้มีความพรอ้ม
เพื่อใช้ในการวางแผนการเตรียมการ
รับเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและใช้กอบ
กู้สถานการณ์ที่เกิดขึ้นให้ความ
ช่วยเหลือ 

2) มีแผนประสานงานกับคณาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร ผู้มีส่วนไดเ้สียให้มี
ความร่วมแรงร่วมใจแก้ไขปญัหาและ
กอบกู้สถานการณ์ให้คืนสูส่ภาวะปกติ
โดยเร็ว  และประสานงาน หน่วยงาน
ภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือ ให้มีความ
ร่วมมือกันอย่างเพียงพอ 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2x2=4 งานพัฒนา
สภาพแวด 
ล้อม/ 
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 

ชุมชน ได้รับความสญูเสียโดยตรง หรือ
ผลกระทบโดยอ้อม เช่น ถนนช ารุด 
หรือถูกตัดขาดใช้งานไม่ได ้

2 2 ประสานงานชุมชนให้มีความ
เข้าใจ การยอมรบัต่อเหตุการณ์
ภาวะฉุกเฉินที่เกดิขึ้น และสร้าง
ความร่วมแรงร่วมใจที่จะแกไ้ข
ปัญหาและสถานการณ์ทีเ่กิดขึ้น 

จัดให้มีชุดปฏิบตัิการด้านการ
ประชาสมัพันธ์และประสานงานพร้อม
ก าหนดผูร้ับผดิชอบ   เพื่อให้ความรู้
ความเข้าใจ ยอมรบัต่อเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้น และสรา้งความร่วมแรง

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2x2=4 งานพัฒนา
สภาพแวด 
ล้อม/ 
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ตลอดทั้งการกอบกู้สถานการณ์ให้
กลับคืนสูส่ภาวะปกต ิ

ร่วมใจที่จะแก้ไขปญัหาและสถานการณ์
ที่เกิดขึ้น ตลอดทั้งการกอบกู้
สถานการณ์ให้กลับคืนสูส่ภาวะปกติ 

ฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2566 
3.2 ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  และการรับความเสี่ยงไวเ้อง (Take) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ งานบริหารทั่วไป/งานอาคารสถานท่ี/จป.วิชาชีพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหาร
โครงการ/
การเบิก
ง่าย
เงินงวด
งบประมา
ณ 

การบริหารโครงการ/การเบิกจา่ย
เงินงวดไม่เป็นไปตามแผน
งบประมาณ ท ามีความเสี่ยงสูงที่ท า
ให้แผนงานไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายที่
ก าหนด และการเบิกจา่ยเงินงวด
งบประมาณที่ไมเ่ป็นไปตามแผน
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและอาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์ อาคาร 2 

3 1 1) สถาบันฯ มีการแต่งตั้งบริษัทที่
ปรึกษาควบคุมงานโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 
เพื่อเป็นท่ีปรึกษา ดูแลควบคุม
โครงการก่อสร้างรวมทั้งเขียน
แผนการปฏิบัติงานโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันฯ ในแตล่ะ
ช่วง ประกอบด้วยรายละเอียด
ของการด าเนินงานในแต่ละ
ช่วงเวลาและการเบิกง่ายเงินงวด
เพื่อให้เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานก่อสรา้ง 

ในปีงบประมาณ 2566 ท่ีผ่านมา 
ยังไม่มีการก่อสรา้งอาคารสถาบัน 
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร2 จงึยัง 
ไม่มีการเบิกจ่ายเงินงวด 
 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

 

3x1=4 
 

ผู้ควบคุมงาน/
คณะกรรมการ
/วิศวกร 

บุคลากร 
สิ่งแวดล้อ
มและ
ชุมชน
โดยรอบ 
 

การก่อสร้างอาคารจะส่งผลกระทบ
ต่อผู้ปฏิบตัิงาน สิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนใกล้เคียง อันเนื่องมาจาก
อันตรายทางกายภาพ เช่น ฝุ่นควนั
จากการก่อสร้าง เสียงดยีงดังของ
เครื่องจักรในกระบวนการก่อสร้าง
และเสียงพูดคุยกันของคนงาน
ก่อสร้าง รวมทั้งการกีดขวาง
การจราจรบรเิวณสถาบัน ซึ่งส่งผล
ต่อผู้ปฏิบตัิงานและชุมชนโดยรอบ 

3 1 1) การจัดการความเสี่ยงต่อ
ผู้ปฏิบัติงานในสถาบันฯ 

1.1 ด าเนินการจัดท าพื้นที่จอดรถให้
เพียงพอต่อผู้ปฏิบัติงานในสถาบัน
ฯ  

1.2 ก าหนดเส้นทางจราจรภายใน
สถาบันฯ ให้ชัดเชน และปลอดภัย
ต่อผู้ใช้รถใช้ถนน 

2) การลดความเสี่ยงท่ีเกดิจาก
โครงการก่อสร้าง 

ปัจจุบันอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ อาคาร 2 ยังไมไ่ด้เริ่มการก่อสร้าง 
จึงยังไม่พบปัญหาสิ่งแวดล้อมและชุมชน
โดยรอบ 
 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

 

3x1=4 ผู้ควบคุมงาน/
คณะกรรมการ
/วิศวกร 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 2.1 บริเวณโดยรอบการก่อสรา้ง ต้อง
จัดท ารั้วทึบแข็งแรงสูงไม่น้อยกว่า 
6 เมตร รอบสถานท่ีก่อสร้าง และ
มีสิ่งปกคลมุทางเดินส าหรับ
ป้องกันวัสดุตกหล่นลงในที่
สาธารณะ 

2.2 บริเวณตัวอาคาร ต้องใช้ผ้าใบทึบ 
หรือโปร่งแสง หรือวัสดุอื่นท่ี
เหมาะสม ปิดกันสิ่งก่อสรา้ง
ป้องกันเศษวัสดุก่อสร้างร่วงหล่น 
และฝุ่นละอองฟุ้งกระจาย 

2.3 จัดให้มีการฉีดสเปรย์น้ าตาม
บริเวณขอบรั้ว และด้านในสถานท่ี
ก่อสร้าง เพื่อเป็นการดักฝุ่น และ
ท าความสะอาดพื้นท่ีก่อสร้าง
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือป้องกันฝุ่นที่
เกิดจากการก่อสร้าง ไม่ให้ฟุ้ง
กระจายสู่ด้านนอกพื้นที่ก่อสร้าง 

2.4 จัดท าทางเข้า-ออกของรถบรรทุก
ให้ชัดเจนและทางเข้าออกควรมี
ช่องทางเดียว ควรใช้ยางแอลฟัลต ์
หรือคอนกรีตปูบริเวณทางเข้า-
ออก เพื่อลดฝุ่นละออง 

2.5 ดูแลรักษาความสะอาดทางเท้า 
ถนน และที่สาธารณะที่อยู่ติดกับ
ที่ก่อสร้าง 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

2.6 ท าความสะอาดรถขนวัสดุ หรอื
ดินจากการก่อสร้างทุกครั้ง เมื่อ
ต้องออกจากบริเวณก่อสร้าง 

2.7 การผสมคอนกรีต การไสไม้ หรือ
งานท่ีท าให้เกิดมลภาวะ ควรท า
ในห้อง หรือท่ีกันบริเวณ
โดยเฉพาะ มีหลังคา หรือมผี้า
คลุม และผนังปิดด้านข้างทั้งสาม
ด้าน 

2.8 การเจาะตดั ขัดผิววัสดุด้วย
เครื่องจักรที่ท าให้เกิดฝุ่น และ
มลภาวะต้องฉีดน้ า หรือสารเคมี
บนผิวอย่างต่อเนื่องขณะ
ปฏิบัติงาน เว้นแต่จะมีการเตรียม
ห้องเจาะ หรือขัดโดยเฉพาะที่
ติดตั้งอุปกรณ์แยกฝุ่น หรือกรอง
ฝุ่นไว้แล้ว 

2.9 การกองวัสดุก่อสร้าง ผงซีเมนต์ 
หรือเคมภีัณฑ์ ควรบรรจุอยู่ใน
ภาชนะท่ีมิดชิด 

2.10 กองวัสดุที่มีฝุ่น ควรปิด หรือ
คลุมในท่ีปิดล้อมท้ังด้านบน และ
ด้านข้างสามด้าน หรือฉีดพรมน้ า
ให้ผิวเปียกอยู่เสมอ เมื่อมีการขน
ย้ายวัสดุทีม่ีฝุ่น ต้องฉีดพรมน้ า
ก่อนย้ายทันที 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

2.11 การขนย้ายวัสดุที่เป็นฝุ่น ใหเ้ก็บ
รวบรวมใส่ถุง เพื่อป้องกันการฟุ้ง
กระจายของฝุ่น ก่อนท่ีจะรวบรวม
กันขนออกจากหน่วยงานก่อสร้าง 

2.12 ไม่วางกอง หรือเก็บวัสดุ
เครื่องมือ เครื่องใช้ ช้ินส่วน
โครงสร้างในที่สาธารณะ นอกจาก
ขออนุญาตจากผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานครก่อน และต้องมี
การป้องกันอันตรายต่อบุคคล 
และทรัพยส์ิน รวมทั้งตดิตั้งไฟให้
สว่างเพียงพอในเวลากลางคืน 

2.13 รถบรรทุกวัสดุ หรือเศษวัสดุ
ก่อสร้างต้องมีผา้ใบคลุมมิดชิด 

     และต้องไม่บรรทุกน้ าหนักเกนิ
ตามมาตรฐานของถนนท่ี
กรุงเทพมหานครก าหนดไว ้

2.14 ไม่ล้างรถยนต์ หรือล้อเลื่อนใน
บริเวณที่จะท าให้ถนน หรือท่ี
สาธารณะสกปรก 

2.15 ไม่ทิ้งเศษวัสดุก่อสร้างที่ติดคา้ง
มากับรถบรรทุกลงบนถนน ทาง
ระบายน้ า หรือที่สาธารณะ 

     ต้องท าความสะอาดรถบรรทุก รถ
ลาก ล้อ ก่อนจะออกจากบรเิวณ
ก่อสร้างทุกครั้ง 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

2.16 เมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จ 
ต้องจัดเก็บเศษวัสดุที่เหลือ และท า

ความสะอาดสถานท่ีก่อสร้าง และ
รอบสถานท่ีโดยเร็ว 

     ล้างท่อระบายน้ า ท าความสะอาด
ทางระบายน้ าสาธารณะไม่ให้มี
เศษวัสดุจากการก่อสร้าง 

2.17ต้องไม่ท าให้เกิดความเสียหายกับ
สาธารณูปโภคส่วนรวม เช่น การ
เชื่อมทางเข้า-ออก เชื่อมท่อ
ระบายน้ า-ประปา การเช่ือมต่อ
ไฟฟ้า ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
และข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร
อย่างเคร่งครัด 
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