
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



 
  



ค าน า 

ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 วรรคสอง ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง เ พ่ือท าหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาล
สถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ได้แต่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตาม
ค าสั่งสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ที่ 3/2567 ลงวันที่ 25 มกราคม 2567 เพ่ือก าหนดนโยบายบริหารความ
เสี่ยง และให้การบริหารงานของสถาบันเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล สามารถปฏิบัติงานตามพันธกิจให้บรรลุ
ตามเป้าหมายมีความก้าวหน้าอย่างมั่นคงและต่อเนื่อง จึงควรมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีและการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมเพ่ือสร้างความมั่นใจว่าการด าเนินงานของสถาบันจะตอบสนองต่อพันธกิจที่สถาบันมี
ต่อผู้เรียน อาจารย์ นักวิจัย ผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้เสียสังคมและประเทศชาติโดยรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ จึงไดด้ าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติ
การประจ าปีของทุกส่วนงานในสถาบัน โดยมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของปัจจัยความเสี่ยง
ต่างๆ เพ่ือลดหรือป้องกันการเกิดปัจจัยเสี่ยงนั้นๆ รวมถึงลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ หากเกิดเหตุจาก
ปัจจัยเสี่ยงนั้นๆ ส าหรับเป็นแนวทางในการควบคุมภายใน (Internal Control) อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

โดยแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน 
ในการประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2567 และสภาสถาบันในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อ
วันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 เห็นชอบเรียบร้อยแล้ว  

 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
พฤศจิกายน  2567 
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บทน า 

หลักการและเหตุผล 
ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 วรรคสอง ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง เ พ่ือท าหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาล
สถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ได้แต่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตาม
ค าสั่งสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ที่ 3/2567 ลงวันที่ 25 มกราคม 2567 เพ่ือก าหนดนโยบายบริหารความ
เสี่ยงและจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การบริหารงานของสถาบันเป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล สามารถปฏิบัติงานตามพันธกิจให้บรรลุตามเป้าหมายมีความก้าวหน้าอย่างมั่นคงและต่อเนื่อง 
ประกอบกับการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นตัวบ่งชี้หนึ่ง ในคู่มือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ ตัว
บ่งชี้ที่ 7.8 ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษา มีการน าระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหาร
การศึกษา เพ่ือลดสาเหตุและโอกาสที่สถาบันฯ จะเกิดความเสียหายให้มีระดับความเสี่ยงและขนาดของความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของสถาบันฯ เป็นส าคัญ 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อิงกับ
มาตรฐาน COSO ERM 2017 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลของระบบการจัดการความเสี่ยง จากการวิเคราะห์ข้อมูล
ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินและข้อคิดเห็นเสนอแนะในด้านต่างๆ แล้ว พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ยังมีปัจจัยเสี่ยงคงเหลือซึ่งอยู่ระหว่างการควบคุม และยังไม่บรรลุเป้าหมาย เพ่ือประเมินปัจจัยเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น ดังนั้น สถาบันได้น าปัจจัยเสี่ยงจากการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงไปจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และ
เป็นเครื่องมือบริหารที่จะช่วยให้หน่วยงานประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน เพ่ือให้ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ที่มี
บทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนกลไกของระบบ รวมไปถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง/ผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนงานได้เข้าใจ
นโยบาย กระบวนการและข้ันตอนในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงแผนด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของ
สถาบัน จะได้ใช้เป็นคู่มือในการสื่อสาร และสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรทุกระดับ ในการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือให้มีการทบทวนปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยง และเพ่ือท าให้มั่นใจว่าหน่วยงานได้มีการ
ด าเนินการตามรอบระยะเวลา เพ่ือให้สามารถป้องกัน หรือลดความสูญเสียในโอกาสผิดพลาดต่างๆ อันอาจจะ
เกิดข้ึน 

กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง 
1. น ากรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) มาประยุกต์ใช้ 
2. เป็นกลไกและเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน เพ่ือให้สถาบันบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ และ

ตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
3. มุ่งให้เกิดวัฒนธรรมบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4. ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 
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วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. เพ่ือให้มีเครื่องมือในการควบคุม ก ากับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งสถาบัน และเป็นไปตาม

เป้าประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
2. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

และสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3. เพ่ือสร้างกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในสถาบัน  สามารถบริหารจัดการ

ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
4. เพื่อให้มีระบบในการติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยง

ใหม่ๆท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
5. เพ่ือส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลตนเองที่ดีในสถาบัน อย่างเป็นรูปธรรมสามารถเพ่ิม

มูลค่าให้ผู้รับบริการ/นักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ประโยชน์ของการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบรรลุเป้าหมายสถาบัน 

 2. ลดการเผชิญกับปัญหาระหว่างการด าเนินการ 
 3. ลดความสูญเสียด้านการเงิน 
 4. ลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติผิดกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ที่บังคับใช้ 
 5. ลดความเสี่ยงจากการร้องเรียนด้านความไม่ชอบธรรม-โปร่งใส-การใช้อ านาจเกินขอบเขต 
 6. ลดความเสี่ยงการมีบุคลากรที่ขาดคุณภาพในสถาบัน 
 7. ลดความเสี่ยงการเสียชื่อเสียง-ศักดิ์ศรี ภาพลักษณ์ และศรัทธาของประชาชน/ผู้บริโภค 
 
ความหมายและค าจ ากัดความ 
1.  ความเสี่ยง (Risk) 

หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ท่ีไม่
พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถาบัน ทั้งในด้านกลยุทธ์  การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร โดยความ
เสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  

2. ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)   
หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้อง

ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไรและท าไม  ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ
ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดย
ปัจจัยเสี่ยงมีสาเหตุของการเกิดความเสี่ยง ดังนี้ 

2.1  ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร การ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและบุคลากรบ่อยครั้ง 
การควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2.2  ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของสถาบัน การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  
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3. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  
หมายถึง กระบวนการที่จะใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยง เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือ

ลดผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง เพ่ือให้สถาบันสามารถด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้กับสถาบัน 

4. ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI)  
หมายถึง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยติดตามความเสี่ยง รวมถึงเป็นสัญญานเตือนภัย เพ่ือให้

สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงในอนาคต และมีมาตรการป้องกันก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย โดย
ใช้สถิติและ/หรือการวัดความเสี่ยงจากการด าเนินงานของสถาบัน 

5. โอกาสเกิด/ความน่าจะเป็น (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

6. ผลกระทบ (Impact) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

7. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก 
 
ประเภทความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
ตารางที่ 1 ประเภทความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ประเภทความเสี่ยง รายละเอียด 

1. ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์
ของสถาบัน (Strategic 
Risk) “S” 

 ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ และการปฏิบัติตามแผนกล
ยุทธ์อย่างไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย , 
เป้าหมายกลยุทธ์ , โครงสร้างองค์กร, ภาวการณ์แข่งขัน, ทรัพยากรและ
สภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายองค์กร 
 เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อความสามารถใน
การบรรลุวิสัยทัศน์ เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์กร ท าให้บั่นทอน
ความส าเร็จหรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามที่มุ่งหวัง 

2. ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติงาน (Operational 
Risk) “O” 

 ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน อันเนื่องมาจากขาดการ
ก ากับดูแลที่ดีหรือขาดการควบคุมภายในที่ดี โดย ครอบคลุมถึงปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการ / อุปกรณ์ / เทคโนโลยีสารสนเทศ / บุคลากรในการ 
ปฏิบัติงานและความปลอดภัยของทรัพย์สิน 
 เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อการด าเนินงาน
ตามภารกิจงานประจ าขององค์กร ท าให้เกิดความเสียหายผิดพลาด บกพร่อง 
ติดขัด หยุดชะงัก ล่าช้า สูญเสีย/เสียหาย หรือไม่ด าเนินการต่อได้ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) “F” 

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการท าก าไร
และ การรายงานทางการเงิน การประมาณการงบใช้จ่ายไม่เพียงพอ หรือไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ 
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ประเภทความเสี่ยง รายละเอียด 

 เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นแล้วส่งจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อการเงิน และฐานะ
ทางการเงินขององค์กร โดยส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการบริหาร งบประมาณ 
การเงิน การบัญชีที่มีความผิดพลาด คลาดเคลื่อน ขาดประสิทธิภาพ และไม่
ทันต่อสถานการณ ์

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ 
(Compliance Risk) “C” 

 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ หรือ
ความเสี่ยงเก่ียวกับการท านิติกรรมสัญญา 
 เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงมาตรฐานการด าเนินงาน จรรยาบรรณ 
ความคาดหวังของสังคมและสาธารณชน และประเด็นธรรมาภิบาลต่างๆ 

5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
(Reputation Risk) “R” 

 เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ บั่นทอนต่อชื่อเสียง 
และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร ส่งผลต่อการรับรู้ ความรู้สึก ความเข้าใจ และ
มุมมองที่มีต่อองค์กร 

6. ความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภัยจากอันตราย
และภัยพิบัติ (Hazard 
and Disaster Risk) “H” 

 เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อความปลอดภัยใน
สุขภาพร่างกาย ชีวิต ทรัพย์สิน  
 เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอุบัติเหตุหรือเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ 
หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินเกิดข้ึนโดยฉับพลัน 

  
องค์ประกอบและหลักการของการบริหารความเสี่ยง 
 องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงตามแนวคิด COSO ฉบับใหม่ COSO ERM 2017 แบ่งออกเป็น 
5 องค์ประกอบ ดังแผนภาพที่ 1 โดยแถบสี 3 เส้นในแผนภาพแสดงถึง กลยุทธ์และก าหนดวัตถุประสงค์ ผล
การปฏิบัติงาน การสอบทานและการแก้ไขปรับปรุง ซึ่งเป็นกระบวนการร่วมกันที่ด าเนินไปทั่วทั้งกิจการ ส่วน
แถบสี 2 เส้น แสดงถึง การก ากับดูแลและวัฒนธรรม สารสนเทศ การสื่อสารและการรายงาน ซึ่งเป็น
กระบวนการที่สนับสนุนให้เกิดการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
 การบริหารความเสี่ยงขององค์กรสามารถท าให้คุณค่าเพ่ิมขึ้น เมื่อได้รับการบูรณาการให้ครอบคลุมทั้ง
การพัฒนากลยุทธ์ การก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร การน าไปใช้และผลการปฏิบัติงาน การบริหารความ
เสี่ยงขององค์กรเป็นสิ่งที่ไม่มีกฎเกณฑ์ตายตัว แต่ได้รับการบูรณาการเข้ากับการพัฒนากลยุทธ์ การก าหนด
วัตถุประสงค์ และการน าวัตถุประสงค์ไปใช้ในการตัดสินใจ  
 

 
แผนภาพที ่1 หลักการส าคัญของการบริหารความเสี่ยงตามแนวคิดของ COSO ฉบับใหม่ COSO ERM 2017 
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 หลักการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามแนวคิดของ COSO ฉบับปรับปรุงใหม่ COSO ERM 2017 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบและมี 20 หลักการที่สัมพันธ์ (ตามตารางที่ 2 หลักการในการบริหารความเสี่ยง
องค์กร COSO ERM 2017) องค์กรควรน าหลักการและองค์ประกอบต่างๆ ไปใช้เพ่ือให้เกิดการบริหารความ
เสี่ยงอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร  
 
ตารางที ่2  หลักการในการบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO ERM 2017 

การก ากับดูแลและ
วัฒนธรรม 

การก าหนดกลยุทธ์และ
การก าหนด
วัตถุประสงค์ 

ผลการปฏิบตัิงาน การสอบทานและการ
แก้ไขปรับปรุง 

สารสนเทศการสื่อสาร
และการรายงาน 

1. ควบคุมดูแลความ
เสี่ยงโดยคณะกรรมการ 
2. จัดตั้งโครงสร้าง
ด าเนินงาน 
3. ก าหนดวัฒนธรรมที่
พึงประสงค ์
4. แสดงให้เห็นถึงการ
ยึดมั่นต่อคณุค่าหลัก 
5. ดึงดูด พัฒนาและ
รักษาบุคคลที่มี
ความสามารถ 

6. วิเคราะห์บริบททาง
ธุรกิจ 
7. ก าหนดระดบัความ
เสี่ยงท่ียอมรบัได ้
8. ประเมินกลยุทธ์
ทางเลือก 
9. ก าหนดวัตถุประสงค์
ทางธุรกิจ 

10. ระบุความเสี่ยง 
11. ประเมินความ
รุนแรงของความเสีย่ง 
12. จัดล าดับ
ความส าคญัของความ
เสี่ยง 
13. น าวิธีการ
ตอบสนองความเสี่ยง
ไปปฏิบตั ิ
14. พัฒนาภาพรวม
ความเสีย่ง 

15. ประเมินการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคญั 
16. สอบทานความ
เสี่ยงและผลการ
ปฏิบัติงาน 
17. พยายามปรับปรุง
การบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 

18. ใช้ประโยชน์จาก
สารสนเทศและ
เทคโนโลย ี
19. สื่อสารสารสนเทศ
ด้านความเสี่ยง 
20. รายงานความเสีย่ง
วัฒนธรรมและผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเชื่อมโยงกันและเพ่ือให้
การบริหารความเสี่ยงเกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร มีการสื่อสารถ่ายทอดข้อมูล ติดตามตรวจสอบและประเมินผลด้าน
การบริหารความเสี่ยงจากทุกระดับภายในองค์กรอย่างเป็นระบบ และสนับสนุนข้อมูลส าคัญเพ่ือการตัดสินใจ
ในระดับบริหาร ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

 สภาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ์

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน 

หน่วยงานบริหารความเสี่ยง 

ผู้ประสานงานบรหิารความเสี่ยง 
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การบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์  
ด้วยพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 ก าหนดให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันจากบุคคลซึ่งเป็นกลาง และได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง เพ่ือให้
สถาบันมีระบบบริหารความเสี่ยงที่จะช่วยให้สถาบันลดมูลเหตุของการเกิดความเสียหายในระดับของความ
เสียหาย และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ 
และสามารถตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบมติสภาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 7 ธันวาคม 
2566 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามองค์ประกอบ ดังนี้  

1. กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ     ประธาน กรรมการ 
(รองศาสตราจารย์ ดร.นันทนา คชเสนี)  

2. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (ด้านบริหารความเสี่ยงจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน)  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประเสริฐ อัครประถมพงศ์)  กรรมการ 

3. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (ด้านบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจ) 
(ดร.สิรี ชัยเสรี)      กรรมการ 

4. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (ด้านบริหารความเสี่ยงจากสถาบันภาคเอกชน) 
(นายมนูญ สรรค์คุณากร)     กรรมการ 

5. รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านบริหารความเสียง  กรรมการ 
(รองศาสตราจารย์ ดร. พินิติ รตะนานุกูล) 

6. ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน    กรรมการและเลขานุการ 
7. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย     ผู้ช่วยเลขานุการ 
ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังนี้ 
1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน ให้มีความครอบคลุมและ

สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของสถาบัน 
2) ส่งเสริม วางแนวทางก ากับดูแล และติดตามให้หน่วยงานของสถาบันปฏิบัติงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเ พ่ือเสนอมาตรการ
ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง 

3) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อฝ่ายบริหาร สภาสถาบัน และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
4) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ดียิ่งขึ้น 
5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามท่ีสถาบันหรือสภาสถาบันมอบหมาย  
6) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปีละ 1 ครั้ง  
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โครงสร้างองค์กรสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลักของ COSO-

ERM โดยเป็นการจัดการความเสี่ยง ที่เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์ระดับนโยบายขององค์กร มีการ
วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงแนวใหม่ให้เห็นความส าคัญและสัมพันธ์เชื่อมโยงกันระหว่างผลการด าเนินงาน
ที่เกิดขึ้นจริงกับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จของค่าเป้าหมายของผลการด าเนินงาน และน า
ผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงวิธีก าหนดค่าเป้าหมายด้านผลการด าเนินงานและรับรู้ถึงผลกระทบของความเสี่ยง
ต่อผลการด าเนินงาน โดยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ดังแผนภาพที่ 3 
ต่อไปนี้  
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพที่ 3 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
 
 
 

 
1. การก าหนดวัตถุประสงค์  

(Objective Setting) 

2. การระบุความเสีย่ง/เหตุการณ ์
 (Risk Identification) 

5. การติดตามและประเมินผล 
(Monitoring) 

4. การตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Response) 

3. การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
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1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
สภาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมีส่วนท าให้การ

ควบคุมความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล โดยที่สถาบันมีการส่งเสริมปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
สภาพแวดล้อมของการควบคุม ดังนี้ 

1.1 สถาบันก าหนดวิสัยทัศน์ของการด าเนินงานอย่างชัดเจน คือ “Producing Research Leaders 
in Science and Tecnology” สร้างผู้น างานวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

1.2 สถาบันมีการพัฒนาระบบบริหารของสถาบันที่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน ท าให้สามารถ
ติดตามผลการด าเนินงานและการประเมินผลงานอย่างเป็นระบบ และครอบคลุมถึงการติดตามการด าเนินงาน
ทุกปี โดยมีการจัดท ารายงานผลที่สะท้อนผลการปฏิบัติงานตามแผนและน าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 
นอกจากนี้ยังมีการสร้างระบบการก ากับติดตาม ประเมินผลงานในทุกระดับ เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.3 สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ ความด ารงอยู่ของ
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์  โดยได้ด าเนินการทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 

ตารางที ่3  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ประเภทความเสี่ยง สถานการณ์ภายนอก สถานการณ์ภายใน 
1. ความเสี่ยงด้าน

ยุทธศาสตร์หรือกล
ยุทธ์ของสถาบัน  

    (Strategic Risk) 

1) การเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์เหตุการณ์ภายนอก 
ที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ขององค์กร
เช่น ความสามารถของคู่แข่ง 

2) ไม่มีนักศึกษามาสมัครเรียนหรือ
มีจ านวนนักศึกษาเข้ามาสมัคร
น้อยไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 

1) ความต้องการรูปแบบการจัดการศึกษาท่ี
เปลี่ยนไป 

2) ความสามารถในการปรับตัวของสถาบัน 
ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในมิติ
คุณภาพ และมิติระยะเวลา 

3) ความล่าช้าในการติดสินใจเชิงนโยบาย/
โครงการยุทธศาสตร์ ไม่ตอบสนองต่อ
ความต้องการผู้ใช้บัณฑิตในอนาคต 

2. ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

 

1) มลพิษทางอากาศ PM 2.5 
2) พ.ร.บ. การอุดมศึกษา 
3) พ.ร.บ. สถาบันอุดมศึกษา

เอกชน 
4) การไม่มีคนเข้ามาสมัครงาน

หรือผู้มาสมัครงานไม่มี
คุณสมบัติตรงตามความ
ต้องการ 

 

1) ความล่าช้า และข้อผิดพลาดใน 
กระบวนการปฏิบัติงาน 

2) กระบวนการปฏิบัติการมีหลาย
กระบวนการและไม่เชื่อมโยงกัน  

3) การเกิดอุบัติเหตุ หรือได้รับอันตรายจาก
การปฏิบัติงาน 

4) ทักษะบุคลากรไม่พร้อมรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต/การใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษารูปแบบใหม่ๆ 
 

5) จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

6) บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถลาออก 
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ประเภทความเสี่ยง สถานการณ์ภายนอก สถานการณ์ภายใน 
7) ไม่สามารถหาบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถทดแทนได้ทัน 
3. ความเสี่ยงด้าน

การเงิน  
    (Financial Risk) 

1) ภาวะถดถอยของเศรษฐกิจ
ภายใน/ภายนอกประเทศ 

2) นโยบายของรัฐในการลด
งบประมาณสนับสนุน
สถาบันการศึกษา 

1) การเปลี่ยนแปลงสถานภาพของสถาบัน
จากหน่วยงานในก ากับของรัฐ มาเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท าให้
งบประมาณสนับสนุนลดลง 

2) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตาม
ก าหนดเวลา 

3) ความมั่นคงทางการเงินของสถาบันยังไม่
ชัดเจน 

4) แนวทางการแสวงหารายได้ยังมีข้อจ ากัด 
5) การบริหารจัดการทรัพย์สินของสถาบัน

เพ่ือหารายได้ยังไม่มี 
4. ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
    (Compliance Risk) 

1) มีกฎระเบียบหรือกฎหมายใหม่
เกิดข้ึน 

2) บริษัทหรือหน่วยงานที่ท า
สัญญาปฏิบัติงานไม่ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ ข้อตกลง สัญญา  

1) กฎระเบียบภายในไม่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานหรือไม่ทันต่อการปลี่ยนแปลง 

2) การด าเนินงานไม่เสร็จตามก าหนดใน
สัญญา หรือไม่เป็นไปตามข้อตกลง 

3) องค์กรได้รับความเสียหายทางใดทาง
หนึ่งจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

4) การน าเนื้อหาหรือภาพที่ละเมิดลิขสิทธิ์
ไปใช้โดยไม่มีการอ้างอิงแหล่งที่มาจนท า
ให้ถูกฟ้องร้องหรือถูกปรับ 

5) เกิดการปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกับกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ (ด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ด้านการเงิน/ด้าน
กฎหมาย/ด้านการปฏิบัติงาน) 

5. ความเสี่ยงด้าน
ชื่อเสียง 

    (Reputation Risk) 

1) มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่
ไม่เป็นความจริง เกิดผลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

2) ข่าวเชิงลบขององค์กร 
แพร่กระจายอย่างรวดเร็ว 

1) นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรขาด
ความรับผิดชอบและความรู้เท่าทันใน
การใช้สื่อจนส่งผลให้เกิดความเสียหาย
ต่อชื่อเสียงของสถาบันฯ  

2) การไม่ปฏิบัติตามหลักธรรมาธิบาล 
ส่งผลให้เกิดความเสียหายและชื่อเสียง
ด้านลบต่อสถาบัน 
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ประเภทความเสี่ยง สถานการณ์ภายนอก สถานการณ์ภายใน 
6. ความเสี่ยงด้านความ

ปลอดภัยจาก
อันตรายและภัยพิบัติ 

    (Hazard and Dis-
aster Risk) 

     สถานการณ์หรือเหตุการณ์
ฉุกเฉินเกิดข้ึนโดยฉับพลัน ไม่
สามารควบคุมได้ เช่น ภัยพิบัติ 
แผ่นดินไหว พายุ น้ าท่วม  

1) มีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอุบัติเหตุหรือ
เหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ หรือ
เหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น ขยะสารเคมี
รั่วไหล เพลิงไหม้ อันตรายจากอาคาร
เก่าท่ีช ารุด ทรุดโทรม 

2) ทรัพย์สินของสถาบัน เกิดการสูญหาย 
3) การถูกโจรกรรมทรัพย์สินและ/หรือถูก

ท าร้ายร่างกาย 
4) ระบบการสื่อสารกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินเกิด

ความล้มเหลว ท าให้เกิดความเสียหาย 
 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

ตารางที ่4  การก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
1. ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม

เป้าหมายของสาขาที่เชี่ยวชาญ 
บัณฑิตมีทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ อย่างมีคุณภาพ 

2. การพัฒนาพันธกิจหลักเพ่ือขับเคลื่อน
สู่การเป็นสถาบันการวิจัยระดับแนว
หน้าของโลก 

มุ่งการจัดการการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยน าและบูรณาการ
งานวิจัย หลักสูตรนานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา การผลิต
งานวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากลสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติ
ได้ และการให้บริการวิชาการ 

3. การพลิกโฉมสถาบันสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการวิจัยเพ่ือเป็นผู้น างานวิจัย
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงที่มีความสามารถระดับ
นานาชาติ สร้างเครือข่ายการศึกษาและงานวิจัย การแลกเปลี่ยน
นักศึกษาและการวิจัยระหว่างประเทศ และจัดให้มีหลักสูตรสอง
ปริญญาข้ามสถาบัน สามารถสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมระดับ
แนวหน้าเพื่อการพลิกโฉมสถาบันสู่การเป็นสถาบันการศึกษาและ
การวิจัยชั้นน าในระดับแนวหน้าของโลก 

4. การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กร
ที่มีสมรรถนะสูง     

พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ตลอดทั้งการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
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3. การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
คือปัจจัยในการระบุสถานการณ์ ซึ่งสถาบันไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง จะ

เกิดข้ึนหรือไม่ หรือมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะเป็นอย่างไร ประกอบด้วย ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อการ
น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและการบรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบัน ดังนั้นกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ หรือการระบุ
ความเสี่ยง ผู้บริหารควรพิจารณาสิ่งต่อไปนี้ 

3.1 ปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน 
กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม และอ่ืน ๆ 

3.2 แหล่งความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกสถาบัน 
3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงของ

สถาบัน ว่ามีเหตุการณ์หรืออุปสรรคใดที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบัน 
โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอก และให้ครอบคลุมในทุกประเภทของความเสี่ยงเพ่ือให้ผู้บริห าร
ได้รับขอ้มูลที่เพียงพอในการน าไปบริหารจัดการได้ ดังนี้ 

ตารางที่ 5 การระบุความเสี่ยงส าคัญที่กระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ ความเสี่ยงที่ส าคัญ ปัจจัยเสี่ยง 

1.  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน (Strategic Risk) “S” 

1.1  การเป็นสถาบันวิจัย
ระดับแนวหน้าของโลก 
ในกลุ่มท่ี 1 พัฒนาการ
วิจัยระดับแนวหน้าของ

ยศ.2 และ 
ยศ.3 

S1 การไม่บรรลุเป้าหมาย 
Global and Frontier 
Research ของสถาบัน  

1. ขาดแคลนผู้ที่วางระบบยุทธศาสตร์การ
วิจัย (Research Direction) มา
ขับเคลื่อนงานวิจัยทั้งระบบและผู้น าใน
การก ากับดูแลทิศทางงานวิจัย 
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วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ ความเสี่ยงที่ส าคัญ ปัจจัยเสี่ยง 

โลก (Global and 
Frontier Research) 
และการพลิกโฉมสถาบัน
สู่ความเป็นเลิศ 

2. ความไม่ชัดเจนของเป้าหมายในการ
วิจัยที่มุ่งเป้าและทิศทางในการผลิต
ผลงานวิจัย 

3. สถาบันยังไม่เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง
ในแวดวงการศึกษา 

ยศ.4 S2 สถาบันไม่สามารถ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ได้ 
เกิดการหยุดชะงักของ
ระบบการด าเนินงาน 
 

1. บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ลาออกและไม่สามารถสรรหาบุคลากร
มาทดแทนได้ 

2. การจ้างผู้เกษียณท างานต่อเพ่ือลดการ
สูญพันธ์ (Extinction) ของความ
เชี่ยวชาญ (Talent and Expertise 
Management) ที่อาจสูญเสียไป 

3. การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วอาจจะสงผล
ให้สมรรถนะที่มีของบุคลากรอาจไม่
เพียงพอ 

4. การน าเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ในการ
ช่วยปฏิบัติงาน ช้ากว่าการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

1.2  การเป็นสถาบันแห่ง
คุณภาพและมีมาตรฐาน 

ยศ.1 S3 จ านวนนักศึกษา
รับเข้าและจ านวนบัณฑิต
ที่ส าเร็จการศึกษาไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

1. ไม่สามารถรับนักศึกษาได้ตาม
เป้ายหมายของสถาบัน ส่งผลให้ไม่
สามารถผลิตบัณฑิตได้ตามเป้าหมาย 

2.  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน (Operational Risk) “O” 

2.1  การเป็นสถาบันแห่ง
คุณภาพและมีมาตรฐาน 

ยศ.4 O1 จ านวนและต าแหน่ง
ทางวิชาการของบุคลากร
ไม่เพียงพอต่อการ
ขับเคลื่อนสถาบัน ท าให้
ไม่สามารถพัฒนาสถาบัน 
ได้เต็มประสิทธิภาพ 

1. ขาดระบบที่มีคุณภาพและศักยภาพใน
การสรรหาและพัฒนาบุคลากร 

2. การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการไม่
สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย
เนื่องจากไม่มีชั่วโมงสอน 
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วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ ความเสี่ยงที่ส าคัญ ปัจจัยเสี่ยง 

2.2  บุคลากร นักศึกษา 
รวมทั้งผู้ปฏิบัติงาน
ภายในสถาบัน ท างานได้
อย่างปลอดภัย 

ยศ.4 O2 การเกิดอุบัติเหตุ 
หรือได้รับอันตรายจาก
การปฏิบัติงาน 

1. การเกิดอุบัติเหตุจากการท างานที่
เกิดข้ึนภายในสถาบัน อันไม่สามารถ
ควบคุมหรือคาดการณ์ได้ เช่น การ
อุบัติเหตุภายในส านักงาน อุบัติเหตุ
จากการท างานที่เกิดข้ึนกับผู้รับเหมา 

2. การได้รับอุบัติเหตุจากการท างาน
ภายในห้องปฏิบัติการ อันตรายจาก
สารเคมีและสารชีวภาพ รวมทั้งเหตุ
ฉุกเฉินต่าง ๆ เช่น การรั่วไหลของ
สารเคมี  

3.  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) “F” 

3.1  การเป็นสถาบันที่มี
ความมั่นคงทางการเงิน 

ยศ.4 F1 เสถียรภาพทาง
การเงินของสถาบันลดลง 

1. การเปลี่ยนสถานภาพมาเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังขาดความ
ชัดเจนในเรื่องของการขอรับการ
จัดสรรงบประมาณ 

2. ประมาณการรายได้ของสถาบันไม่
สมดุลกับประมาณการค่าใช้จ่าย
ประจ าปีของสถาบัน ท าให้เกิดการขาด
สภาพคล่องทางการเงิน ส่งผลกระทบ
กับเงินสะสมของสถาบัน 

3. ภาวะเงินเฟ้อส่งผลกระทบต่อค่าใช้จ่าย 
ส่งผลให้ค่าด าเนินงานส่วนอื่นเพ่ิม
สูงขึ้น 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) “C” 

4.1 การวางแนวทาง
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ยศ.4 C1 ถูกฟ้องร้องละเมิด
ข้อมูลส่วนบุคคลตาม
พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (PDPA) 

1. การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลโดยไม่ได้
รับความยินยอม 

2. ไม่มีการจัดท าความคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลที่มีมาตรฐานจะก่อให้เกิด
ผลกระทบเชิงลบหรือความเสียหายใน
ระดับบุคคลหรือองค์กร 

5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) “R” 

5.1 การเป็นสถาบันที่มี
จริยธรรมการวิจัย 

ยศ.2 
ยศ.3 

R1 การถูกร้องเรียน
เกี่ยวกับการผิดจริยธรรม

1. การละเมิดและ/หรือคัดลอก
ผลงานวิจัยโดยไม่มีการอ้างอิงที่ถูกต้อง  
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วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ ความเสี่ยงที่ส าคัญ ปัจจัยเสี่ยง 

การวิจัย (Research in-
tegrity) 

2. การซื้อขายผลงานวิจัยและการกระท า
ใดใดท่ีผิดจริยธรรมการน าเสนอ
ผลงานวิจัย 

6.  ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (Hazard and Disaster Risk) “H” 

6.1  การเป็นสถาบันที่มี
ความปลอดภัยส าหรับ
บุคลากร นักศึกษา และ
ทรัพย์สิน 

ยศ.4 H1 การเกิดภัยพิบัติ การ
ก่อการจลาจล การก่อ
การร้ายที่ส่งผลกระทบ
ต่อสถาบัน 

1. เกิดเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด เช่น เหตุ
เพลิงไหม้ อุทกภัย เหตุระเบิด ความไม่
สงบ และความเสียหายต่อระบบ
สารสนเทศและเครือข่าย 

2. ยังไม่ได้จัดท าแผนรับมือเหตุการณ์
ต่างๆ ที่ส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของสถาบันฯ ในระยะ
ยาว Business Continuity Plan 
(BCP) อาทิ แผน BCP รองรับ
สถานการณ์น้ าท่วมใหญ่ที่ส่งผลให้
บุคลากร นักศึกษาไม่สามารถเดินทาง
มาท างาน ท าวิจัย หรือจัดการเรียน
การสอนได้ หรือ BCP รองรับ
สถานการณ์เพลิงไหม้ที่ท าให้สถาบันฯ 
ต้องหยุดท าการต่อเนื่องเป็นเวลานาน 
หรือแผน BCP กรณีเกิดโรคระบาด 
เป็นต้น    

3. การสื่อสารภายในองค์กร                
(Organizational Communication) 
ยังขาดประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 หน้า     17 

 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
เป็นขั้นตอนที่จะต้องด าเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยงโดยการประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 

2 กระบวนการหลัก ได้แก่  
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่

ตามมาทั้งในทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่งๆ 
ได้แก่ อาจจะเกิดผลที่ตามมาและกระทบต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายหลายด้าน นอกจากนั้น ในการวิเคราะห์
ควรพิจารณาถึง มาตรการจัดการความเสี่ยงที่ด าเนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการ
ดังกล่าวด้วย 

2. การประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการ
ประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยงนั้นๆ  

โอกาสที่จะเกิด (L : Likelihood) เป็นระดับของโอกาสหรือความบ่อยครั้งที่จะเกิดความ
เสี่ยง โดย สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนก
เป็น 5 ระดับคะแนน ดังตารางที่ 6 

ตารางท่ี 6 เกณฑ์ประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 

ระดับ โอกาสเกิด เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

5 สูงมาก มากกว่า 4 ครั้งต่อปี อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบวันถึงสัปดาห ์ โอกาสเกดิมากกว่า 99%  

4 เป็นไปได้มาก มากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบสัปดาห์ถงึรอบ
เดือน 

โอกาสเกดิมากกว่า 50%  

3 น่าจะเป็นไปได ้  1 ครั้งต่อปี อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบป ี โอกาสเกดิมากกว่า 10%  
2 ค่อนข้างน้อย 1 ครั้งต่อ 2 ปี อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบหลายป ี โอกาสเกดิมากกว่า 1% 

1 ไม่น่าจะเกิดขึ้น
เลย 

1 ครั้งต่อ 4 ปี เกิดขึ้นไดย้ากแม้ในอนาคตในระยะยาว โอกาสเกดิน้อยกว่า 1% 

 
 ผลกระทบ (I : Impact) คือ ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่เกิดข้ึน หากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง โดย สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ก าหนดระดับความรุนแรง/ผลกระทบของความเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 
ระดับคะแนน ดังตารางที่ 7 
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ตารางท่ี 7 เกณฑ์การประเมินผลกระทบ (Impact) 

ระดับ 
ระดับ

ผลกระทบ 

ด้านประสิทธิผล: 

ต่อ การเงิน 

ต่อ ชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 

ต่อ ความ
ปลอดภัย 

การด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ความล่าช้าของ
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการ
หยุดชะงักของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียน 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ/
ข้อบังคับ 

ความพึงพอใจ 

5 ร้ายแรง 

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย > 

40% 

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ/
กิจกรรมมากกว่า 6 
เดือน 

> 24 ช่ัวโมง ความเสยีหายเป็น
วงเงินเกินกว่า 20 

ล้านบาท 

คดีขึ้นสู่ศาลและ
ถูกตัดสินว่าผิด 

การฟ้องร้องด าเนินคดีและเรียกรอ้ง
ค่าเสียหายที่ส าคัญ ซึ่งเป็นคดีที่

ส าคัญมาก รวมถึงการฟ้องร้องที่เกิด
จากการรวมตัวกันของผู้ที่ไดร้ับ

ความเสยีหาย 

ระดับความพึง
พอใจต่ ากว่า 

50% 

หยุดการท างาน
มากกว่า 1 เดือน 

4 
กระทบ
มาก 

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย > 
30-40% 

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ/

กิจกรรมมากกว่า 5-6 
เดือน 

> 12-24 ช่ัวโมง ความเสยีหายเป็น
วงเงินมากกว่า 5 

ล้าน – 20 ล้านบาท 

คดีอยู่ในช้ันศาล การละเมิดข้อกฎหมายทีส่ าคญั ระดับความพึง
พอใจมากกว่า 

50-65% 

หยุดการท างาน
มากกว่า 1 
สัปดาห ์

3 
กระทบ

ปานกลาง 

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย > 
20-30% 

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ/

กิจกรรมมากกว่า 4-5 
เดือน 

> 3-12 ช่ัวโมง ความเสยีหายเป็น
วงเงินมากกว่า 5 

แสน – 5 ล้านบาท 

ออกสื่อ การฝ่าฝืนกฎ ข้อกฎหมายที่ส าคัญที่
มีการสอบสวนหรือรายงานไปยัง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งการ
ด าเนินคดีและ/ หรือเรียกร้อง

ค่าเสียหายหากเป็นไปได ้

ระดับความพึง
พอใจมากกว่า 

65-70% 

หยุดการท างาน 1 
สัปดาห ์
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ระดับ 
ระดับ

ผลกระทบ 

ด้านประสิทธิผล: 

ต่อ การเงิน 

ต่อ ชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 

ต่อ ความ
ปลอดภัย 

การด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ความล่าช้าของ
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการ
หยุดชะงักของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียน 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ/
ข้อบังคับ 

ความพึงพอใจ 

2 
กระทบ
เล็กน้อย 

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย > 
10-20% 

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ/

กิจกรรมมากกว่า 3-4 
เดือน 

> 1-3 ช่ัวโมง ความเสยีหายเป็น
วงเงิน 2 แสน – 5 

แสนบาท 

ภายในสถาบันฯ การฝ่าฝืนกฎระเบยีบ ข้อบังคับและ
การละมิดข้อกฎหมายแต่ไม่

ก่อให้เกิดความเสียหาย 

ระดับความพึง
พอใจมากกว่า 

70-75% 

เสียเวลาเล็กน้อย 
หยุดงานช่ัวคราว

ไม่ถึงสัปดาห ์

1 
แทบไม่

กระทบเลย 

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ≤ 

10% 

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ/

กิจกรรมไม่เกิน 3 
เดือน 

≤ 1 ช่ัวโมง ความเสยีหายเป็น
วงเงินน้อยกว่า 2 

แสนบาท 

ภายในฝ่าย/
สาขา 

การไม่ปฏิบัตติามกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับและการละเมิดข้อ
กฎหมายทีไ่ม่มีนยัส าคญั 

ระดับความพึง
พอใจมากกว่า 
75% ข้ึนไป 

สามารถท างานต่อ
ได้ ไม่ต้องหยุด

การท างาน 
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  การประเมินความเสี่ยงสามารถท าได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณาทั้ง
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในสถาบัน นอกจากนี้ การประเมินความเสี่ยงควรด าเนินการทั้ง
ก่อนจัดการความเสี่ยง (In-herent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk) ปัจจัย
ที่ควรใช้ในการพิจารณาการจัดการความเสี่ยง เช่น การปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลากร  กระบวนการ
ปฏิบัติงาน โครงสร้างสถาบัน กระบวนการรายงาน/วิธีการติดต่อสื่อสาร ทัศนคติและแนวทางของผู้บริหาร
เกี่ยวกับความเสี่ยง พฤติกรรมของสถาบันที่คาดว่าจะมีและที่มีอยู่ในปัจจุบัน  การวัดผลการปฏิบัติงานและ
การติดตามผล สัญญาและพันธมิตรในปัจจุบัน 

ตารางท่ี 8 การประเมินระดับความเสี่ยง  

ระดับความ
เป็นไปได้ที่จะ

เกิดขึ้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
1 

แทบไม่กระทบเลย 
2 

กระทบเล็กน้อย 
3 

กระทบปานกลาง 
4 

กระทบมาก 
5 

ร้ายแรง 

5 สูงมาก 
5 

(ปานกลาง) 
10 
(สูง) 

15 
(สูง) 

20 
สูงมาก 

25 
สูงมาก 

4 เป็นไปได้มาก 
4 

(ปานกลาง) 
8 

(ปานกลาง) 
12 
(สูง) 

16 
(สูง) 

20 
(สูงมาก) 

3 น่าจะเป็นไปได้ 
3 

(ต่ า) 
6 

(ปานกลาง) 
9 

(ปานกลาง) 
12 
(สูง) 

15 
(สูง) 

2 ค่อนข้างน้อย 
2 

(ต่ า) 
4 

(ปานกลาง) 
6 

(ปานกลาง) 
8 

(ปานกลาง) 
10 
(สูง) 

1 ไม่น่าจะเกิดขึ้น
เลย 

1 
(ต่ า) 

2 
(ต่ า) 

3 
(ต่ า) 

4 
(ปานกลาง) 

5 
(ปานกลาง) 

 
 

 
ตารางท่ี 9 ระดับความเสี่ยง คะแนน การแสดงแถบสี และความหมายและการตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมายและการตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ต่ า 1-3 สีเขียว 
ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง

มีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 4-9 สีเหลือง 
ระดับท่ีพอรับได้แต่ต้องมีมาตรการควบคุมเพ่ือป้องกัน

ไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

สูง 10-16 สีส้ม 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง

เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูงมาก 17-25 สีแดง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
การจัดการความเสี่ยง หรือ การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) คือเมื่อความเสี่ยงได้รับการ

บ่งชี้และประเมินความส าคัญโดยพิจารณาโอกาส/ความถี่ (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยงกับความรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว ผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยง
ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยการพิจารณาทางเลือกในการด าเนินการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล 
ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาส
ที่อาจเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่ สถาบันสามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยงมี 4 ประการคือ 
1. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่

ต้องการและยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติม เพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจ
เกิดข้ึนอีก เช่น กรณีมีความเสี่ยงในระดับที่ไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่ด าเนินการใดๆ 

2. การหลีกเลี่ยง/ยกเลิกความเสี่ยง (Risk Avoidance/Risk Terminate)  การด าเนินการเพ่ือ
หลีกเลี่ยงเหตุการณ์หรือยุติการด าเนินกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ความเสี่ยงนั้นไม่สามารถ
ยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือเงื่อนไขของการด าเนินงาน การลด
ขนาดของงานหรือกิจกรรมลง 

3. การกระจาย/ถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing/Risk Transfer) หมายถึง การโอนย้ายหรือ
แบ่งความเสี่ยงไปให้ ผู้อ่ืนช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การ
ท าประกันภัย เป็นต้น 

4. การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Risk Control) หมายถึง การปรับปรุงระบบการ
ท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานแบบใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่
ในระดับท่ีสถาบันยอมรับได้ 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องมีขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการ

วิเคราะห์อย่างเหมาะสมโดยครอบคลุม คือ  
1) ระบุความเสี่ยงหรือปัจจัยความเสี่ยง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ว่า เหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นอย่างไร และท าไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริงเพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

2) วิเคราะห์ความเสี่ยง มีแนวทางการวิเคราะห์ความเสี่ยง ดังนี้  
โอกาสที่จะเกิด (L : Likelihood) เป็นระดับของโอกาสหรือความบ่อยครั้งที่จะเกิดความเสี่ยง  

 ผลกระทบ (I : Impact) คือ ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง 
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6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
คือนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมการ

ควบคุมอาจมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมภายในสถาบัน ลักษณะธุรกิจ โครงสร้างและ
วัฒนธรรมองค์กร สิ่งส าคัญประการหนึ่งต่อกิจกรรมการควบคุมคือ การก าหนดบุคลากรภายในสถาบันเพ่ือ
รับผิดชอบในการพิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน และพิจารณา
การปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง นอกจากนี้การปฏิบั ติเพ่ือลด
ความเสี่ยงของสถาบันควรจะต้องมีการก าหนดวันแล้วเสร็จให้ชัดเจน 

 
7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication) เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับสถาบันในการ

บ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับสถาบัน ทั้งจากแหล่งภายนอกและ
ภายในควรได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา เพ่ือช่วยให้บุคลากรที่
เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้นการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับบุคคลภายนอกสถาบัน เช่น 
ลูกค้า ผู้จัดหาสินค้า ผู้ให้บริการ ผู้ก ากับดูแล และผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

 
8. การติดตาม (Monitoring)  

สถาบันจะต้องมีการติดตามผล เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินการว่ามีคุณภาพและมีความเหมาะสม 
สามารถดัดแปลงเท่าที่จ าเป็น การติดตามดูแลต้องท าเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง น าไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับ
สถาบัน และสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การติดตามการบริหารความเสี่ยง สามารถท าได้ 2 แบบคือ 
1. การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที และถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 
2. การติดตามรายครั้ง เป็นการด าเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ์ ดังนั้นปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับ

การแก้ไขอย่างรวดเร็ว 
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แผนบริหารความเสี่ยงสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน (Strategic Risk) “S” 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

S1: 
การไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
Global and 
Frontier Re-
search ของ
สถาบัน  
- การก าหนด
ทิศทางขององค์กร 
(Strategic direc-
tion) 
- การด าเนินการ
ตามกลยุทธ์ 
(Execution Strat-
egy) 

 

1. ขาดผู้ก ากับดูแลแผน
เพื่อให้มีการด าเนินการ
ให้บรรลเุป้าหมายตาม
กลยุทธ์  

2. ไม่สามารถด าเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตรไ์ด้
เนื่องจากขาด
กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน 
(Organization Trans-
formation) ในเรื่อง
ของ People Trans-
formation 
(กฎระเบยีบที่เป็น
อุปสรรคในการ
ด าเนินงาน การพัฒนา
ความสามารถและ
ทักษะของบุคลากร 

1. ไม่สามารถก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงาน
สถาบันฯ ให้บรรลุ
เป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว ้

2. สถาบัน ไมส่ามารถ
มองเห็นปัญหาและ
อุปสรรคทีเ่กิดขึ้นระหว่าง
ด าเนินการ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

3. เกิดความยุ่งยากในการ
ด าเนินการขับเคลื่อน
เพื่อให้สถาบันบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ 
เนื่องจากขาดการ
เปลี่ยนแปลงองค์กร และ
การเปลีย่นแปลงท่ีมี
พนักงานเป็นจุด

1. ตั้งคณะกรรมการวางระบบ
ยุทธศาสตร์การวิจัย เพื่อ
ก าหนดทิศทางงานวิจัยของ
สถาบันและรับผิดชอบดูแล
การส่งเสริมการวิจัยและ
นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 

2. สร้างและขยายเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวจิัย 
เพื่อหาแหล่งทุนวิจัย
ภายนอกเพิ่มเติมและ
พัฒนาทักษะในการท าวิจัย 

3. ปรับปรุงแผนการ
ประชาสมัพันธ์ของสถาบัน 
เพื่อจัดกิจกรรมเชิงรุกให้
สถาบันเป็นที่รู้จักมาก
ยิ่งข้ึน อาทิ  
- การผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ในรูปแบบ

4 3 12 สูง การควบคุม 
ความเสีย่ง 

(Risk 
Reduction) 

1. สร้างผู้น าในการก ากับดูแลทิศทาง
งานวิจัยตามเปา้หมายของสถาบัน 
รวมทั้งก าหนดทิศทางและการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ 

2. ผลักดันใหส้ถาบันเกดิความ
เปลี่ยนแปลงองค์กร Organization 
Transformation เพื่อขับเคลื่อนให้
เกิดการด าเนินงานตามเป้าหมาย โดย
เริ่มที่ People Transformation ที่
เป็นหัวใจส าคญัในการ Transform 
องค์กรยุคดิจิทัล  

3. การก าหนดนโยบายการบริหารงาน
บุคคล ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองคก์ร 
และแผนด าเนินงานเพื่อรองรับ
รูปแบบการด าเนินงานใหม่ ทั้งมิติ
การศึกษา การท าวิจัย การบริหาร
จัดการ 

ผู้บริหาร/ 
งาน

ประชาสมัพันธ์ 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

รวมทั้งปัจจัยสนับสนุน
อื่น)   

3. ขาดแคลนผู้ที่วางระบบ
ยุทธศาสตร์การวิจัย 
(Research Direction) 
มาขับเคลื่อนงานวิจัย
ทั้งระบบและผู้น าใน
การก ากับดูแลทิศทาง
งานวิจัย 

4. ความไม่ชัดเจนของ
เป้าหมายในการวิจัยที่
มุ่งเป้าและทิศทางใน
การผลิตผลงานวิจยั 

5. สถาบันยังไมเ่ป็นที่รู้จัก
อย่างกว้างขวางในแวด
วงการศึกษา 
- สถาบันมีขนาดเล็ก 

การประชาสัมพันธ์มี
ไม่เพียงพอ 
- อัตราการแข่งขันทาง

การศึกษาสูง 

ศูนย์กลาง People 
Transformation  

4. ขาดผู้ก ากับดูแลทิศทาง
งานวิจัยของสถาบันใน
ภาพรวมที่จะน า
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
เสนอต่อผูบ้ริหาร ในการ
ยกระดับงานวิจยัของ
สถาบันสูร่ะดับนานาชาติ 
เพื่อพลิกโฉมสู่ความเป็น
เลิศ 

5. ขาดการบรหิารจดัการที่
เหมาะสม ในการ
พิจารณาหาแหล่งทุนวิจัย
ภายใน/ภายนอก และไม่
สามารถสรา้ง
แพลตฟอร์มในการ
เชื่อมโยงงานวิจัยระดับ
แนวหน้าของสถาบันกับ
นานาชาติ 

6. การผลิตก าลังคน
สมรรถนะสูงด้าน

ต่างๆ (วิดิโอแนะน า
สถาบัน/แผ่นพับแนะน า/
สื่อดิจิตอล) เพื่อเผยแพร่
ข้อมูลของสถาบันสู่
สาธารณชน 
- จัดประกวดตรา

สัญลักษณ์ของสถาบัน
เพื่อให้เป็นที่จดจ า 
- เชิญชวนอาจารย์ของ

สถาบันร่วมกันเขียน
บทความเผยแพร่ความรู้
สู่สาธารณชนในประเด็น
ที่ก าลังไดร้ับความสนใจ
กิจกรรม Alumni Meet-
ing ในต่างประเทศ 
- กิจกรรมขยายและสร้าง

เครือข่ายนานาชาติ เพื่อ
เพิ่มช่องทางในการรับ
นักศึกษาต่างชาติจาก
กลุ่มเป้าหมายบุคลากร
ด้านวิทยาศาสตร์ที่
ต้องการ Upskill เพื่อ

4. การปรับปรุงการบริหารงานให้อยูใ่น
สภาวะทีส่ถาบันสามารถควบคุม
จัดการได้ เช่น ปรับปรุงกฎระเบียบ
ให้เอื้อต่อกลยุทธ์ของสถาบัน 
วิเคราะห์อุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถ
บรรลเุป้าหมายการท างานและน ามา
ปรับปรุงแก้ไข  

5. สนับสนุนการน าระบบ IT และ AI 
เข้ามาชว่ยในการท างาน เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานไดร้วดเร็วและ
ตอบสนองต่อกลุยุทธ์ การเป็น Fron-
tier Research  
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
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โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

- ค่านิยมของสังคมที่
ยังคงนิยมและยกย่อง
ผู้ที่ส าเร็จการศึกษา
จากต่างประเทศและ
ผู้ส าเร็จการศึกษา
จากมหาวิทยาลัยที่มี
ช่ือเสียงของรัฐ 
- สถาบันจัดการศึกษา

มีความเฉพาะทางสูง 
ท าให้ไม่เป็นท่ีรูจ้ักใน
วงกว้าง 

วิทยาศาสตร์ไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการของการ
พัฒนาประเทศดา้น
วิทยาศาสตร ์
 

ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  
- กิจกรรมประชาสมัพันธ์

ผ่านสถานทูตหรือ
หน่วยงานของไทยใน
ต่างประเทศ อาทิ 
ส านักงานคณะทูตถาวร
ประจ าอาเชียน เป็นต้น 
- กิจกรรมรับนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีปีที่ 3-4 
จากมหาวิทยาลัยต่างๆ 
มาฝึกงาน เพื่อจูงใจให้
ศึกษาต่อที่สถาบัน 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

S2:  
สถาบันไม่
สามารถ
ด าเนินงานตาม
กลยุทธ์ได้ เกิด
การหยุดชะงัก
ของระบบการ
ด าเนินงาน 

 

1. บุคลากรที่มคีวามรู้
ความสามารถลาออก
และไม่สามารถสรรหา
บุคลากรมาทดแทนได ้

2. การจ้างผู้เกษียณ
ท างานต่อเพื่อลดการ
สูญพันธ์ (Extinction) 
ของความเชี่ยวชาญ 
(Talent and Exper-
tise Management) 
ที่อาจสูญเสียไป 

3. การเปลีย่นแปลงท่ี
รวดเร็วอาจจะส่งผลให้
สมรรถนะที่มีของ
บุคลากรมีไมเ่พียงพอ 

4. การน าเทคโนโลยมีาใช้
ประโยชน์ในการช่วย
ปฏิบัติงาน ช้ากว่าการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลย ี

1. การด าเนินงานของ
สถาบัน หยุดชะงัก 
อาจจะไม่ถึงเป้าหมายที่
ก าหนด ท้ังด้านมิติ
ระยะเวลาและ
ประสิทธิภาพ 

2. ไม่สามารถแข่งขันในกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาอื่นได ้

3. ส่งผลต่อช่ือเสียง 
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 
ในด้านการเป็น
สถาบันการศึกษาท่ี
พัฒนาก าลังคนให้กับ
ประเทศ  
 

1. การสรรหาบุคลากรให้ได้
ตามคณุสมบัติและจ านวน
ที่ก าหนดในแผนงาน
บุคลากร 

2. การพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากร
สายวิชาการและสาย
สนับสนุนเพื่อรองรับงาน
ตามภารกิจในอนาคต 

 

2 5 10 สูง การควบคุม 
ความเสีย่ง  

(Risk Reduc-
tion) 

 

1. ก าหนดนโยบายและแผนด าเนินงาน
เชิงรุกในการบริหารงานบุคคลเพื่อ
การปรับ Profile บุคลากรรองรับ
รูปแบบการด าเนินงานใหม่ ทั้งในมิติ
การศึกษา การวิจัยและนวตักรรม 
การบริการวิชาการ และการบริหาร
จัดการ 

2. มีแผนการทดแทนบุคลากรใน
ต าแหน่งท่ีส าคญั (Succession 
Plan)  

3. จัดให้หน่วยงานด้านทรัพยากรบุคคล
มีระบบการบริหารจดัการทรัพยากร
มนุษย์ (Human Resources Man-
agement: HRM) และ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Re-
sources Development: HRD)  

4. เสรมิสร้างระบบและกลไกการบรหิาร
บุคลากรที่มคีวามสามารถโดดเด่น 
(Talent) 

 

ผู้บริหาร/ 
งานทรัพยากร

บุคคล 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 
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กร

ะท
บ 

คะ
แน
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สี่ย

ง 
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ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

S3: 
จ านวนนักศึกษา
รับเข้าและ
จ านวนบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษา
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 

ไม่สามารถรับนักศึกษา 
ได้ตามเป้าหมายของ
สถาบัน ส่งผลให้ไม่
สามารถผลิตบณัฑิตได้
ตามเป้าหมาย 
 

1. รายได้ของสถาบันลดลง 
2. การบริหารจัดการ

งบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน 

3. ไม่สามารถผลติบณัฑิต
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
ชาติ    

4. อัตราการส าเร็จ
การศึกษาของนักศึกษา
ไม่เป็นไม่ตามเป้าหมาย 

 

1. จัดกิจกรรมแนะน า
หลักสตูร RoadShow    
ในมหาวิทยาลัยที่มี
นักศึกษาสายวิทยาศาสตร์ 
โดยประสานมหาวิทยาลัย
ที่อาจารย์ของสถาบันมี 
Connection 

2. จัดซื้อโปรแกรม Fan page 
Karma ซึ่งเป็นโปรแกรม
ส าเรจ็รูปในการติดตาม
จ านวนผู้เข้าชมข้อมลู
สถาบันผ่านสื่อโซเชียล
ต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์
ข้อมูลของสถาบันให้ตรง
กลุ่มเป้าหมาย 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาระดับปริญญาโท
เปลี่ยนระดับการศึกษาเป็น
ระดับปริญญาเอก 

4. สร้างความร่วมมือกับ
เครือข่ายนานาชาตเิพื่อ
เพิ่มจ านวนนักศึกษา

3 3 9 ปาน
กลาง 

การควบคุม 
ความเสีย่ง  

(Risk Reduc-
tion) 

 

1. ปรับปรุงแผนการประชาสัมพันธ์ของ
สถาบัน เพื่อจัดกิจกรรมเชิงรุกให้
สถาบันเป็นที่รู้จักมากยิ่งข้ึน  

2. สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสตูรให้ทันสมัยต่อการ
เปลี่ยนแปลงในสาขาวิชาที่เปิดสอน 

3. รับนักศึกษาระดับปรญิญาตรีช้ันปทีี่ 
3 และปีที่ 4 จากมหาวิทยาลยัต่างๆ 
เข้ามาฝึกงานท่ีสถาบันฯ เพื่อจูงใจให้
ศึกษาต่อที่สถาบันฯ 

ผู้บริหาร/ 
ฝ่ายส่งเสรมิ

วิชาการ-หน่วย
รับนักศึกษา 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

ต่างชาติมากยิ่งขึ้น โดยผ่าน
ความร่วมมือกับศิษย์เก่า
ชาวต่างชาติในประเทศ
ต่างๆ  

5. อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ต้องก ากับดูแล
ให้การท าวิจัยเพื่อ
วิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตาม
แผนงานวิจัยที่ก าหนด 
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2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน (Operational Risk) “O” 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

O1:  
จ านวนและ
ต าแหน่งทาง
วิชาการของ
บุคลากรไม่
เพียงพอต่อการ
ขับเคลื่อนสถาบัน 
ท าให้ไม่สามารถ
พัฒนาสถาบัน  
ได้เต็ม
ประสิทธิภาพ 

 

1. ขาดระบบที่มคีุณภาพ
และศักยภาพในการ
สรรหาและพัฒนา
บุคลากร 

2.  การขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 
ไม่สามารถด าเนินการ
ได้ตามเป้าหมาย
เนื่องจากไม่มีช่ัวโมง
สอน 

 

1. จ านวนอัตราก าลังของ
บุคลากรไม่เป็นไปตาม
แผน 

2. ไม่สามารถเพิ่ม
ผลงานวิจัยของสถาบัน 

3. มีผลกระทบต่อการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

 

1. ก าหนดรายวิชาพื้นฐานให้
คณาจารย์ของสถาบันมี
ภาระงานสอน 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์การ
เทียบเคียงภาระงานอ่ืนๆ 
อาทิ การเป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก
และร่วม การเป็น Mentor 
ให้กับนักวิจัยหลังปรญิญา
เอก การเป็น Reviewer 
ให้กับวารสารทางวิชาการ 
หรือการรับเชิญเป็น
ผู้บรรยายพิเศษหรือ
อาจารย์พิเศษให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน เพื่อเทียบ
กับภาระงานสอน 

3 3 9 ปาน
กลาง 

การควบคุม 
ความเสีย่ง  

(Risk Reduc-
tion) 

 

1. ควรสรา้งระบบการสรรหาและพฒันา
อัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการที่มี
คุณภาพ ศักยภาพ 
 

 

ผู้บริหาร 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
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ี่จะ
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ิด 
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

O2:  
การเกิดอุบัติเหตุ 
หรือได้รับ
อันตรายจากการ
ปฏิบัติงาน 

 

1. การเกิดอุบัตเิหตจุาก
การท างานท่ีเกิดขึ้น
ภายในสถาบัน อันไม่
สามารถควบคุมหรือ
คาดการณ์ได้ เช่น การ
อุบัติเหตภุายใน
ส านักงาน อุบัติเหตุ
จากการท างานท่ีเกิด
ขึ้นกับผู้รับเหมา 

2. การไดร้ับอุบัตเิหตุจาก
การท างานภายใน
ห้องปฏิบัติการ 
อันตรายจากสารเคมี
และสารชีวภาพ 
รวมทั้งเหตุฉุกเฉินต่างๆ 
เช่น การรั่วไหลของ
สารเคมี  

 

1. ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของสถาบัน 
โดยอุบัตเิหตุก่อให้เกดิ
ความสญูเสยีทั้งทางตรง
และทางอ้อม เช่น ค่า
รักษาพยาบาล ค่า
ด าเนินการต่างๆ การ
สูญเสียทางด้านร่างกาย
และจิตใจ ชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

2. ส่งผลกระทบต่อตัว
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อน
ร่วมงานหรือบุคลากร
อื่นๆ ที่ปฏิบัติงานร่วมกัน 
รวมทั้งสิ่งแวดล้อม
โดยรอบอาคาร 

3. เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับ
ความเสยีหาย  การเกิด
อุบัติเหตุที่รา้ยแรงท าให้
สถาบันเกิดความเสียหาย
และอาจส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของสถาบันได้  

1. การมีนโยบายความ
ปลอดภัยทีล่งนามโดย
ผู้บริหารสูงสุด และ
ประกาศใหผู้้ปฏิบตัิงาน
ทราบและถือปฏิบัติโดย
พร้อมเพรียงกัน เพื่อแสดง
ให้เห็นถึงการส่งเสริมให้
เกิดวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยในองค์กรและให้
ตระหนักเห็นถึง
ความส าคญัเรื่องความ
ปลอดภัย  

2. มีคณะกรรมการด้านความ
ปลอดภัยชดุต่างๆ ที่ช่วย
ควบคุมดูแลงานด้านความ
ปลอดภัยทั้งภายในอาคาร
และในห้องปฏิบัติการ  

3. การจัดโครงการอบรมด้าน
ความปลอดภัยภายใน
องค์กร เพื่อเป็นการให้
ความรู้และฝึกทักษะในการ
ท างานด้านความปลอดภัย 

3 2 6 ปาน
กลาง 

การควบคุม 
ความเสีย่ง  

(Risk Reduc-
tion)   การ

ถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Risk 
Transfer) 

 

1. สร้างความตระหนักรู้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยเพื่อกระตุ้น
ให้เกิดวัฒนธรรมความปลอดภยั 
(Safety Culture) ภายในองค์กร 
โดยผู้บริหาร บุคลากรและนักศึกษา 
ต้องให้ความส าคญัในการสื่อสาร
ความปลอดภัย และการฝึกอบรมด้าน
ความปลอดภัย 

2. ปรับปรุงกระบวนการหรือวิธีการ
ท างานเพื่อลดความเสี่ยง เช่น การใช้
เทอร์โมมเิตอร์แอลกอฮอล์แทน
เทอร์โมมเิตอร์ปรอทใน
ห้องปฏิบัติการ การใช้สารเคมีหรอื
อุปกรณ์ที่มีพิษหรืออันตรายน้อยกว่า
ทดแทน การใช้อปุกรณ์ป้องกัน
อันตรายส่วนบุคคลใหเ้หมาะสมตาม
ความเสีย่งหรืออันตรายที่อาจได้รบั 

 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย/     
งานพัฒนา

สภาพแวดล้อม 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

4. การเกิดอุบัตเิหตุที่
ร้ายแรงท าให้สถาบันเกิด
ความเสยีหายและอาจ
ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง
ของสถาบันได ้

 

เช่น ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคมีและ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ 
และความปลอดภัยในการ
ท างาน 

4. การตรวจประเมินด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ  

5. มอบหมายผู้รับผิดชอบดูแล
งานด้านความปลอดภัย
ด้านต่างๆ เข้ารับการอบรม
เพิ่มทักษะกับหน่วยงาน
ภายนอกในหัวข้อท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ด้านความปลอดภยัเฉพาะ
ทาง เช่น ความปลอดภัย
ทางชีวภาพ   

6. ให้มีการรายงานการเกดิ
อุบัติเหตุหรืออุบัติการณ์ที่
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
เพื่อหาสาเหตุและแนวทาง
ป้องกันการเกิดเหตุซ้ า 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

7. นักศึกษาได้พร้อมใจกัน
จัดท าประกันอุบตัิเหต ุ

8. การแต่งตั้งบริษัทที่ปรึกษา
ควบคุมโครงการก่อสร้าง
อาคารสถาบันอาคาร 2 
เพื่อท าหน้าท่ีควบคุมดูแล
โครงการก่อสร้าง 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) “F” 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

F1: 
เสถียรภาพทาง
การเงินของ
สถาบันลดลง 

 

1. การเปลีย่นสถานภาพ
มาเป็น
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนยังขาดความ
ชัดเจนในเรื่องของการ
ขอรับการจัดสรร
งบประมาณ 

2. ประมาณการรายได้
ของสถาบันไม่สมดลุกับ
ประมาณการค่าใช้จ่าย
ประจ าปีของสถาบัน 
ท าให้เกิดการขาด
สภาพคล่องทางการเงิน 
ส่งผลกระทบกับเงิน
สะสมของสถาบัน 

3. ภาวะเงินเฟ้อส่งผล
กระทบต่อค่าใช้จ่าย 
ส่งผลให้คา่ด าเนินงาน
ส่วนอ่ืนเพิ่มสูงขึ้น 

 

1. ขาดสภาพคล่องทาง
การเงินส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของ
สถาบัน 

2. ขาดทรัพยากรส าคญัใน
การขับเคลื่อนกลยุทธ์
ของสถาบันให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

3. ผลกระทบต่อช่ือเสยีง/
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 
 

1. ประสานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. มคีณะกรรมการบริหารเงิน
ลงทุน เพื่อวิเคราะห์
ผลตอบแทนของการลงทุน
ให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

3. จัดประชุมบคุลากรเพื่อ
สร้างความเข้าใจในการ
จัดท าค าขอตั้งงบประมาณ
ประจ าปีและติดตามให้มี
การเบิกจ่ายตามประมาณ
การค าขอของแผนงาน/
งาน/โครงการ 

4. ติดตามการเบิกจ่ายเงิน
ให้กับหน่วยงานภายนอก 
ให้เป็นไปตามก าหนดเวลา
เพื่อป้องกันการร้องเรียน

4 5 20 สูง
มาก 

การควบคุม    
ความเสีย่ง      

(Risk Reduc-
tion) 

และการ
ยอมรับความ

เสี่ยง (Risk Ac-
ceptance) 

 

1. ก าหนดเป้าหมายการหารายได้ที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธแ์ละการ
ด าเนินการของสถาบัน 

2. พัฒนาระบบบัญชีเพื่อการวิเคราะห์
ต้นทุนและการท า Performance 
Management 

 

ผู้บริหาร/    
งานการเงิน 
การคลังและ

นโยบาย 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

และผลกระทบต่อช่ือเสียง
ของสถาบนั 
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4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) “C” 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

C1: 
ถูกฟ้องร้องละเมิด
ข้อมูลส่วนบุคคล
ตามพรบ.
คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 
(PDPA) 

 

1. การเปิดเผยข้อมลูส่วน
บุคคลโดยไม่ได้รับ
ความยินยอม  

2. ไม่มีการจัดท าความ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลที่มีมาตรฐานจะ
ก่อให้เกิดผลกระทบเชิง
ลบหรือความเสยีหาย
ในระดับบุคคลหรือ
องค์กร 

 

1. การละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล การเปิดเผยข้อมลู 
การเกิดการสญูหาย 
รั่วไหล ของข้อมูลส่วน
บุคคล อาจส่งผลกระทบ
ต่อสิทธิ และเสรีภาพของ
เจ้าของข้อมูล 

2. การไม่ปฏิบัตติาม
กฎหมาย หรือขาดการ
จัดการที่ดี น าไปสู่การ
ละเมิดข้อมลูส่วนบุคคล 
ผลที่ตามมาคือ เกดิการ
ฟ้องร้องเรียกค่าเสยีหาย 
แถมยังมีโทษทั้งปรับและ
จ าคุก และอาจต้องรับ
โทษทางปกครองร่วมด้วย 

1. ตั้งคณะกรรมการดูแล
ข้อมูลส่วนบุคคล 

2. การจัดอบรมให้ผูม้ีหน้าที่
และบุคลากรในองค์กรมี
ความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติตามมาตรการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูล
ตาม PDPA  

 

2 4 8 ปาน
กลาง 

การควบคุม    
ความเสีย่ง      

(Risk Reduc-
tion) 

 

1. ก าหนดนโยบายรักษาข้อมลูส่วน
บุคคลและระยะเวลาการเก็บข้อมลู 
และการท าลายเอกสารที่มีข้อมูลสว่น
บุคคล (Data Retention) 

2. มีระบบแจ้งเตือนเพื่อปกป้องข้อมูล
จากการโจมตีจากผู้ไม่หวังดี (Breach 
Notification Protocol)  

3. สร้างความตระหนัก และให้ความรู้
เกี่ยวกับ PDPA  

 

งานทรัพยากร
บุคคล/ 
นิติกร 
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5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) “R” 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

R1: 
การถูกร้องเรียน
เกี่ยวกับการผิด
จริยธรรมการวิจัย 
(Research in-
tegrity) 

 

1. การละเมิดและ/หรือ
คัดลอกผลงานวิจัยโดย
ไม่มีการอ้างอิงที่
ถูกต้อง   

2. การซื้อขายผลงานวิจัย
และการกระท าใดใดที่
ผิดจริยธรรมการ
น าเสนอผลงานวิจัย 

 

1. การเสื่อมเสยีชื่อเสียง 
สูญเสียความน่าเชื่อถือ
และความไว้วางใจท่ี
สาธารณชนมีต่อสถาบัน 
ส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 
รวมถึงนักวิจัยของ
สถาบัน 

2. การไมไ่ดร้ับทุนสนับสนุน
งานวิจัยจากแหล่งทุน
ต่างๆ และสถาบันอาจ
ต้องมีส่วนร่วมในการ
ชดใช้ค่าเสียหาย หรือคืน
ทุนวิจัย ในกรณีที่นักวิจัย
ของสถาบันมีการ
ประพฤตผิิดจริยธรรม
การวิจัย 

1. มีคณะกรรมการธรรมาภิ
บาลและจรยิธรรม 

2. ให้ความรู้ ความเข้าใจ 
สร้างความตระหนัก
เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
และจริยธรรมการวจิัย 

3. การใช้โปรแกรม Turnitin 
เพื่อใช้ตรวจสอบการ
คัดลอกผลงานทางวิชาการ 

 

2 3 6 ปาน
กลาง 

การควบคุม    
ความเสีย่ง      

(Risk Reduc-
tion) 

 

1. ก าหนดมาตรการป้องกัน ติดตาม 
และตรวจสอบการประพฤติผดิ
จริยธรรมการวจิัย 

 

สาขาวิชา/ 
นิติกร 
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6. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (Hazard and Disaster Risk) “H” 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
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ี่จะ

เก
ิด 

ผล
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

H1: 
การเกิดภัยพิบัติ  
การก่อการจลาจล 
การก่อการร้ายท่ี
ส่งผลกระทบต่อ
สถาบัน 

 

1. เกิดเหตุการณ์ที่ไม่
คาดคิดจากภัย
ธรรมชาติ ภยัพิบัติและ
เหตุฉุกเฉิน เช่น เหตุ
เพลิงไหม้ อุทกภยั  
วาตภัย แผ่นดินไหว 
รวมถึงความเสียหาย
ต่อระบบสารสนเทศ
และเครือข่าย 

2. สถานการณ์ทาง
การเมือง การก่อการ
จลาจล การก่อการร้าย 
เหตุระเบิด ความไม่
สงบ ซึ่งไม่สามารถ
ล่วงรู้ได ้

3. ยังไม่ได้จัดท าแผน
รับมือเหตุการณ์ต่างๆ 
ที่ส าคัญที่อาจส่งผล
กระทบต่อการ
ด าเนินงานของสถาบัน

1. ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของสถาบัน 
โดยภยัพิบัติก่อให้เกิด
ความสญูเสยีทั้งทางตรง
และทางอ้อม เช่น ชีวิต 
ทรัพย์สิน    ค่า
ด าเนินการต่างๆ รวมถึง
การสญูเสยีทางด้านจิตใจ  

2. ส่งผลกระทบต่อตัว
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อน
ร่วมงานหรือบุคลากร
อื่นๆ รวมถึงสิ่งแวดล้อม
โดยรอบอาคาร 

3. เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับ
ความเสยีหาย  

4. การเกดิอุบัตเิหตุและภัย
พิบัติที่ร้ายแรงท าให้
สถาบันเกิดความเสียหาย
และอาจส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของสถาบันได้   

1. มีคณะกรรมการดูแล
เกี่ยวกับเหตุฉุกเฉิน ภัย
พิบัติ ที่อาจเกิดขึ้นโดยไม่
คาดคิด ได้แก่ 
คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและคณะท างาน
ควบคุมภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 

2. ด าเนินการจัดเตรียมความ
พร้อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
ภัยพิบัติ เช่น เหตเุพลิงไหม้ 
และน้ าท่วม 

3. การจัดโครงการอบรมด้าน
ความปลอดภัยตา่งๆ เพื่อ
เป็นการให้ความรู้และฝึก
ทักษะเกี่ยวกับการป้องกัน
และระงับเหตุฉุกเฉิน เช่น 
เหตุเพลิงไหม้ รวมทั้งการ
เกิดเหตุฉุกเฉินภายในห้อง

2 2 4 ปาน
กลาง 

การควบคุม 
ความเสีย่ง  

(Risk Reduc-
tion)  การถ่าย

โอน  ความ
เสี่ยง (Risk 

Transfer) และ
การยอมรับ   
ความเสีย่ง 
(Risk Ac-
ceptance 

1. เพิ่มกระบวนการจัดท าแผนรับมือ
เหตุการณส์ าคัญต่างๆ ท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อสถาบัน ในระยะยาว Busi-
ness Continuity Plan (BCP) เช่น  
 - แผน BCP รองรับสถานการณ์น้ า

ท่วมใหญ่ 
- แผน BCP รองรับสถานการณไ์ฟ

ไหม ้
- แผน BCP รองรับสถานการณโ์รค

ระบาด 
2. ปรับปรุงกระบวนการสื่อสารองค์กร

ให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และมี
ความทันสมัย สามารถเข้าถึงบุคลากร 
และนักศึกษาได้ทุกระดับทุกคน  

3. สนับสนุนการน าระบบ AI หรือ
เครื่องมือสื่อสารในยุคสมัยใหม่เข้ามา
บูรณการณ์ ในการแจ้งเตือนเหตุ
ฉุกเฉิน อย่างถูกต้อง แม่นย า และ
รวดเร็ว  

 

งานพัฒนา
สภาพแวดล้อม
/คณะกรรมการ

ด้านความ
ปลอดภัย 

/งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

ฯ ในระยะยาว Busi-
ness Continuity 
Plan (BCP) อาทิ แผน 
BCP รองรับ
สถานการณ์น้ าท่วม
ใหญ่ที่ส่งผลให้บุคลากร 
นักศึกษาไมส่ามารถ
เดินทางมาท างาน ท า
วิจัย หรือจัดการเรยีน
การสอนได้ หรือ BCP 
รองรับสถานการณ์
เพลิงไหม้ที่ท าให้
สถาบันฯ ต้องหยดุท า
การต่อเนื่องเป็น
เวลานาน หรือแผน 
BCP กรณเีกิดโรค
ระบาด เป็นต้น   

4. การสื่อสารภายใน
องค์กร  

   ( Organizational 
Communication)  

    ยังขาดประสิทธิภาพ 

5. มาตรการรับมือ
สถานการณ์ที่ต่อเนื่องมี
ไม่เพียงพอ ส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานของ
สถาบัน ท าให้เกิดความ
สูญเสียและเสียหายที่มี
มูลค่าสูง 

6. เกิดความล้มเหลวในการ
สื่อสารภายในองค์กร ท า
ให้การกระจายข้อมูล
ข่าวสารไม่ทั่วถึง ไม่ทัน
การณ์ หากเกิดภยัพิบัติ
รุนแรงและรวดเร็วส่งผล
ให้เกิดความเสียหายต่อ
ชีวิตและทรัพยส์ิน 

 

ห้องปฏิบัติการ เช่น 
สารเคมีหกรั่วไหล  

4. จัดท าแผนป้องกันและ
ระงับเหตุฉุกเฉิน โดยมี
รายละเอียดการเตรียม
ความพร้อมเพื่อป้องกัน
หรือก่อนเกิดเหตุ ระหว่าง
เกิดเหตุ และหลังเกิดเหตุ
หรือแผนกอบกู้สถาบันฯ 
โดยมีข้อมลูการติดต่อ
คณะท างานระงับเหตุ
ฉุกเฉินและหน่วยงาน
ภายนอกท่ีส าคญั 

5. จัดเตรียมความพร้อมใน
เรื่องของอุปกรณ์ต่างๆ ท่ี
จ าเป็นเกี่ยวกับการป้องกัน
ภัยพิบัติ เช่น ระบบไฟ
ส ารอง ระบบป้องกันและ
ระงับเหตเุพลิงไหม ้

6. การจัดท าประกันความ
เสี่ยงภัยทรัพย์สินกับบริษัท
ประกันภัย 
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สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 4 ความเสียหายระดับ 3 ระดับความเสีย่ง 4x3=12) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 4 เป็นไปได้มากหรือ
โอกาสเกิดมากกว่า 50 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบด้านประสิทธิผลเรื่องการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย อยู่ในระดับ 3 กระทบปานกลางหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมาย > 20-30%) 
 

การไม่บรรลุเป้าหมาย 
Global and Frontier 
Research ของสถาบัน 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3 ความเสียหายระดับ 3 ระดับความเสีย่ง 3x3=9) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 3 น่าจะเป็นไปได้หรือ
โอกาสเกิดมากกว่า 10 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบด้านประสิทธิผลเรื่องการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย อยู่ในระดับ 3 กระทบปานกลางหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมาย > 20-30%) 
 

จ านวนนักศึกษารับเข้า
และจ านวนบัณฑิตที่

ส าเร็จการศึกษาไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 2 ความเสียหายระดับ 5 ระดับความเสีย่ง 2x5=10) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 2 ค่อนข้างน้อยหรือ
อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบหลายปี) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบด้านประสิทธิผลเรื่องการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามเปา้หมาย อยู่ในระดับ 5 ร้ายแรงหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมาย > 40%) 
 

สถาบันไมส่ามารถ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ได้ 
เกิดการหยุดชะงักของ
ระบบการด าเนินงาน 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3 ความเสียหายระดับ 3 ระดับความเสีย่ง 3x3=9) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 3 น่าจะเป็นไปได้หรือ
โอกาสเกิดมากกว่า 10 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบด้านประสิทธิผล เร่ืองการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย อยู่ในระดับ 3 กระทบปานกลางหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมาย > 20-30%) 
 

จ านวนและต าแหน่งทาง
วิชาการของบุคลากรไมเ่พียงพอ
ต่อการขับเคลื่อนสถาบัน ท าให้
ไม่สามารถพัฒนาสถาบัน ไดเ้ต็ม

ประสิทธภิาพ 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 3 ความเสียหายระดับ 2 ระดับความเสีย่ง 3x2=6) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 3 น่าจะเป็นไปได้หรือ
โอกาสเกิดมากกว่า 10 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบต่อความปลอดภยั อยู่ในระดับ 2 กระทบเล็กนอ้ย
หรือเสียเวลาเล็กน้อย หยุดงานชั่วคราวไม่ถึงสัปดาห์) 
 

การเกิดอุบัติเหตุหรือ
ได้รับอันตรายจากการ

ปฏิบัติงาน 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ 

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 4 ความเสียหายระดับ 5 ระดับความเสีย่ง 4x5=20) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 4 เป็นไปได้มากหรือ
โอกาสเกิดมากกว่า 50 %) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบต่อความปลอดภยั อยู่ในระดับ 5 ร้ายแรงหรือ
เสียหายเป็นวงเงินเกินกว่า 20 ลา้นบาท) 
 

เสถียรภาพทางการเงินของ
สถาบันลดลง 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 2 ความเสียหายระดับ 4 ระดับความเสีย่ง 2x4=8) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 2 ค่อนข้างน้อยหรือ
อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบหลายปี) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณ์องค์กร เร่ืองการปฏิบัติ
ตามกฎระเบยีบ/ข้อบังคับอยู่ในระดับ 4 กระทบมากหรือการละเมิดข้อกฎหมายที่ส าคัญ) 
 

ถูกฟ้องร้องละเมิดข้อมูล
ส่วนบุคคลตาม พรบ.

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 2 ความเสียหายระดับ 3 ระดับความเสีย่ง 2x3=6) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 2 ค่อนข้างน้อยหรือ
อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบหลายปี) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณ์องค์กร เรื่องถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียนอยู่ในระดับ 3 กระทบปานกลางหรือออกสื่อ) 
 

การถูกร้องเรียนเกี่ยวกับ
การผิดจริยธรรมการวิจัย 
(Research integrity) 

(โอกาสที่จะเกิดระดบั 2 ความเสียหายระดับ 2 ระดับความเสีย่ง 2x2=4) 
 (พิจารณาโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเสี่ยงเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับ 2 ค่อนข้างน้อยหรือ
อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบหลายปี) 
เกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมโีอกาสเกิดขึ้นเลย (ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบต่อด้านประสิทธิผล ความล่าช้าของโครงการ/ 
กิจกรรมอยู่ในระดับ 2 กระทบเล็กน้อยหรือท าให้เกิดความลา่ช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกวา่ 3-4 เดือน) 
 

การเกิดภัยพิบัติ การก่อ
การจลาจล การก่อการ
ร้ายที่ส่งผลกระทบต่อ

สถาบัน 
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การจัดระดับความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง 

อันดับท่ี 1 
(ความเสี่ยงสูงมาก) 

เสถียรภาพทางการเงินของสถาบนัลดลง 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 4  ความเสยีหายระดับ 5  ระดบัความเสี่ยง 4x5=20) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงสูง) 

สถาบันไมส่ามารถด าเนินงานตามกลยุทธ์ได้ เกิดการหยุดชะงักของระบบการด าเนินงาน 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสยีหายระดับ 5  ระดบัความเสี่ยง 2x5=10) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

จ านวนนักศึกษารับเข้าและจ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสยีหายระดับ 3  ระดบัความเสี่ยง 3x3=9) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

จ านวนและต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนสถาบัน ท าให้ไม่
สามารถพัฒนาสถาบัน ได้เต็มประสิทธิภาพ 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสยีหายระดับ 3  ระดบัความเสี่ยง  3x3=9) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ถูกฟ้องร้องละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลตาม พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสยีหายระดับ 4  ระดบัความเสี่ยง 2x4=8) 

อันดับท่ี 2 
(ความเสี่ยงสูง) 

การไม่บรรลุเป้าหมาย Global and Frontier Research ของสถาบัน 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 4  ความเสยีหายระดับ 3  ระดบัความเสี่ยง 4x3=12) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การเกิดอุบัติเหตุหรือได้รับอันตรายจากการปฏิบัติงาน 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสยีหายระดับ 2  ระดบัความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การถูกร้องเรียนเกี่ยวกับการผิดจริยธรรมการวิจัย (Research integrity) 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสยีหายระดับ 3  ระดบัความเสี่ยง 2x3=6) 

อันดับท่ี 3 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การเกิดภัยพิบัติ การก่อการจลาจล การก่อการร้ายที่ส่งผลกระทบต่อสถาบัน 
(โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสยีหายระดับ 2  ระดบัความเสี่ยง 2x2=4) 
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ตารางเปรียบเทียบความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2567 กับ 2568 
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การติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ

ติดตามผลเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล 
คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยผู้รับผิดชอบ
ต้องสอบทานว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควร
ปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ 

ในปีงบประมาณ 2567 สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์  ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและได้ก าหนด
ประเภทความเสี่ยง 7 ด้าน โดยเมื่อท าการวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละด้านพบว่า มีปัจจัยเสี่ยง และระดับความ
เสี่ยง ดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2567 
ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

1 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน 
1.1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
1.1.1 การละเมดิข้อมูลส่วนบุคคลหรือ PDPA โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 3  

ระดับความเสี่ยง 1x3=3 
1.1.2 การเกิดอุบัติเหตุหรือได้รบัอันตรายจากการ

ปฏิบัติงาน 
โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 2   
ระดับความเสี่ยง 3x2=6 

1.2 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.2.1 ทักษะบุคลากรไม่พร้อมในการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตหรือเทคโนโลยสีมัยใหม ่
โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 1   
ระดับความเสี่ยง 1x1=1 

1.2.2 ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศภายในสถาบัน เช่น 
พื้นที่ติดตั้งเครื่องแม่ข่ายไมเ่หมาะสม การ
เสื่อมสภาพของอุปกรณ ์

โอกาสที่จะเกิดระดับ 2  ความเสียหายระดับ 3   
ระดับความเสี่ยง 2x3=6 

1.2.3 ข้อมูลส าคัญของสถาบันรั่วไหลสญูหายหรือถูกขโมย 
หรือถูกโจมตีด้วยมลัแวร ์

โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 3   
ระดับความเสี่ยง 1x3=3 

1.3 ด้านทรัพยากรบุคคล 
1.3.1 การรับนักศึกษาเข้าใหมไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมาย โอกาสที่จะเกิดระดับ 4  ความเสียหายระดับ 3    

ระดับความเสี่ยง 4x3=12) 
1.3.2 การบรรจุบุคลากรใหมไ่มเ่ปน็ไปตามเป้าหมายหรือ

ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้
โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 3    
ระดับความเสี่ยง 3x3=9) 

1.3.3 บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถลาออกและไม่
สามารถสรรหาบุคลากรมาทดแทนได้ทัน 

โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 1  
ระดับความเสี่ยง 3x1=3) 

2 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
2.1 งบประมาณทีไ่ด้รับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 4  

ระดับความเสี่ยง 1x4=4) 
2.2 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทนัตามก าหนดเวลา โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 2  

ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
 3.1 การทุจริตในกระบวนการจัดซือ้จัดจ้างและการบรหิาร

ด้านการเงินและพัสดุ รวมทั้งการมีผลประโยชน์ทับซ้อน  
โอกาสที่จะเกิดระดับ 1  ความเสียหายระดับ 4  
ระดับความเสี่ยง 1x4=4) 

3.2 การปฏิบัติงานไม่แล้วเสรจ็ตามก าหนดในสญัญาหรือไม่
เป็นไปตามข้อตกลง 

โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 2  
ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

4 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ 
4.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สินอันเกิดจากภัย
พิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทาง
การเมือง 

โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 2  
ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

4.2 ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ อาคาร 2 โอกาสที่จะเกิดระดับ 3  ความเสียหายระดับ 1 
ระดับความเสี่ยง 3x1=3) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดท าสรุปรายงานผลและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2567 เพื่อให้มั่นใจว่าสถาบันฯ มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม ถูกต้อง 
และมีมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการ สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ใน
ระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ได้มีการจัดการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีผลการติดตาม ดังนี้ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 
1. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน 
1.1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  

1.1.1 การละเมิดข้อมลูส่วนบุคคลหรือ PDPA มีวิธีจัดการ คือ  การควบคมุความเสี่ยง (Risk Reduction) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานบุคคล 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

บุคลากร
และ
สถาบันฯ 

1. สถาบันได้รับความเสยีหายจาก
การถูกฟ้องร้องเนื่องจากการ
ละเมิดข้อมลูส่วนบุคคล 

2. บุคลากร เกดิความเสียหายจาก
การถูกน าข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้
ในทางที่ผิด 

1 3 1. จัดโครงการอบรมให้ความรูเ้รื่อง
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายต่างๆ แก่ผู้บริหารและ
บุคลากรสถาบัน 

1. จัดโครงการอบรมให้ความรูเ้รื่อง
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย
ต่างๆ แก่ผู้บรหิารและบุคลากร
สถาบนัแล้วเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 
2567 

2. มีแผนเตรียมจัดตั้งคณะท างาน PDPA 
ภายในสถาบัน 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

1x3=3 ผู้บริหาร/งาน
บุคคล 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 
1.1.2  การเกิดอุบัติเหตุหรือได้รับอันตรายจากการปฏิบัติงาน มีวิธจีัดการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Risk Reduction)/การยอมรบัความเสี่ยง (Risk Acceptance)และการถ่ายโอน

ความเสีย่ง (Risk Sharing)   
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567  ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ/งานบริหารทั่วไป/คณะกรรมการความปลอดภัย 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การบริหาร 
งานองค์กร 
 

การบริหารจัดการเพื่อความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการทีไ่ม่
เป็นระบบ และส่งผลใหเ้กิด
อุบัติเหตุ  จะเป็นผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

3 2 1. มีคณะกรรมการความ
ปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อ
วางแผนการปฏิบตัิงานด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  

2. มีคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมี ท าหน้าท่ี
วางแผน ควบคุม รายงานผล
การปฏิบัติงานด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการเคม ี

3. มีคณะกรรมการควบคมุความ
ปลอดภัยทางชีวภาพวางแผน 
ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการชีวภาพ 

4. มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  
สาขาวิชาเพื่อวางแผน ก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ส าหรับผู้ใช้งาน
และผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอ
ของบประมาณการจดัหา

1. มีค าสั่งสถาบันบัณฑติศึกษาจุฬา
ภรณ์ ท่ี 32/2563 แต่งตั้ง
คณะกรรมการความปลอดภัย 
เพื่อให้การควบคุมการด าเนินงาน
ด้านความปลอดภยัของสถาบันฯ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยมี
ค าสั่งตั้งแต่วันท่ี 5 มีนาคม 2563 

2. มีคณะกรรมการความปลอดภัยที่
ท าหน้าที่ดูแลควบคมุการ
ด าเนินงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ จ านวน 2 ชุด 
ได้แก ่

2.1 คณะกรรมการควบคุมความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ โดยมีค าสั่ง
สถาบันฯ ที่ 86/2567 แต่งตั้ง
คณะกรรมการควบคุมความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ 
(Institutional Biosafety Com-
mittee of Chulabhorn Grad-
uate Institute; CGI-IBC) เมื่อ
วันท่ี 9 กรกฎาคม 2567 เพื่อท า

ด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

2x2=4 จป.วิชาชีพ/
คณะกรรมการ

ความ
ปลอดภัย 
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อุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ สารเคมี
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ 
ตลอดทั้งควบคุมดูแลการจัดท า
เอกสารเกี่ยวกับกระบวนการ 
วิธีปฏิบัติงาน แบบบันทึกต่างๆ 
ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ 

5. มีตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor 
Safety Representative : 
SFR)  เพื่อเป็นผู้ท าหน้าที่
ประสานงานต่างๆ ด้านความ
ปลอดภัย  รวมถึงการแจ้ง
กฎระเบียบข้อมูล ข่าวสารด้าน
ความปลอดให้กับผู้ปฏิบตัิงาน
ประจ าช้ันทราบ 

6. มีนโยบายความปลอดภัย ท่ีลง
นามโดยอธิการบดีและ
ประกาศให้ทุกคนรับทราบและ
ถือเป็นแนวทางปฏิบัติให้เกิด
ความปลอดภัยในการท างาน 

หน้าท่ีควบคุมดูแลงานด้านความ
ปลอดภัยในการปฏิบตัิงานใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ 

2.2 คณะอนุกรรมการความปลอดภัย
ทางเคมี โดยมีค าสั่งสถาบันฯ ที่ 
22/2566 แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
ทางเคมี เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 
2566 เพื่อท าหน้าท่ีควบคุมดูแล
งานด้านความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการเคม ี

3. มีค าสั่งสถาบันบัณฑติศึกษาจุฬา
ภรณ์ที่ 123/2562 แต่งตั้ง
ผู้จัดการห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ เมื่อวันท่ี 25 
ตุลาคม 2562 เพื่อท าหน้าที่
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการแต่ละสาขา 

4. มีค าสั่งสถาบันบัณฑติศึกษาจุฬา
ภรณ์ที่ 87/2567 เรื่องแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยประจ า
ช้ัน เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม 2567 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
สื่อสารและการด าเนินงานด้าน
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ความปลอดภัยให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ประจ าช้ันรับทราบ  

5. มีประกาศสถาบันบณัฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์ เรื่อง นโยบายด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างานให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนรับทราบโดย
ทั่วถึงกัน เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 
2561 

คณาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการ 
 
 
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ภายในอาคารรวมทั้ง
สิ่งแวดล้อมโดยรอบ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องไมต่ระหนักถึง
ความส าคญัของความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการ ท าให้เกิด
ความเสยีหายและอุบัตเิหตุ  
 
อุบัติเหตุที่เกดิขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ยัง
ส่งผลต่อบุคลากรที่ปฏิบตัิงาน
ภายในอาคารรวมทั้งสิ่งแวดล้อม
โดยรอบสถาบัน 

  1. สร้างบรรยากาศใน
ห้องปฏิบัติการให้มคีวามเป็น
ระเบียบ ปรึกษาหารือในเรื่อง
ความปลอดภัย  มีป้ายเตือน
ให้เห็น เพื่อให้เกิดความตื่นตัว
ในเรื่องความปลอดภัยอยู่
เสมอ 

2. จัดให้มีการทดสอบความรู้
เกี่ยวกับความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคมีและ
ชีวภาพก่อนจะเข้าท างานใน
ห้องปฏิบัติการของนักศึกษา 
นักวิจัย เจ้าหน้าท่ี หรือผู้ที่
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 

3. จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับ
ความปลอดภัยในการ

1. คณะกรรมการควบคุมความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ 
คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
ทางเคมีและผู้จัดการ
ห้องปฏิบัติการ วางแผนก าหนด
แนวทางการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการรวมทั้งจัดหา
อุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ เพื่อใช้
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการให้มี
ประสิทธิภาพ เกิดความปลอดภัย
รวมทั้งการก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติและการจัดท าแบบฟอร์ม
ต่างๆ เพื่อใช้งานส าหรับการ
ท างานในห้องปฏิบัติการ 

2. คณะกรรมการความปลอดภัย 
และจป.วิชาชีพ มีการจดัอบรม

ด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

2x2=4 จป.วิชาชีพ/
คณะกรรมการ

ความ
ปลอดภัย 
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ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
เคมี และห้องปฏิบัติการ
ชีวภาพ  รวมถึงอบรม
เกี่ยวกับความปลอดภัยต่างๆ 
เช่น การป้องกันอัคคีภัย  การ
ดับเพลิงและการอพยพหนไีฟ
ตลอดทั้งการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น และจดัให้มีการจัด
อบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้
และการปฏิบัตงานใน
ห้องปฏิบัติการ BSL 2 แก่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ช่างเทคนิค แม่บ้าน 
รปภ.   

4. จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ 1 ครั้ง 

5. พิจารณาแนวทางปฏิบตัิ
เกี่ยวกับการขออนุญาตในการ
ท างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อ
ความปลอดภัยทางชีวภาพ 
(APPLICATION FOR BI-
OSAFETY APPROVAL; 
ABA) 

และทดสอบความรู้ด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ
วิทยาศาสตร์ให้กับนักศึกษาช้ันปี
ที่ 1 ในแต่ละปีการศึกษา และมี
แนวทางจัดสอบ Lab safety 
ให้กับนักวิจัย ผู้ชว่ยนักวิจัย 
นักศึกษา เจ้าหน้าท่ีและผู้ที่จะ
เข้าท างานในห้องปฏิบัติการก่อน
ทุกครั้งเมื่อไดร้ับการประสานงาน
จากผู้จัดการห้องปฏิบตัิการและ
อาจารย์ประจ าสาขา 

3. คณะกรรมการด้านความ
ปลอดภัยมีแผนการจัดโครงการ
อบรมด้านความปลอดภัยทาง
เคมีและชีวภาพขึ้นในทุกๆปี  

4. คณะกรรมการด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ มี
แผนตรวจเยี่ยมด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการทุกๆปี 
โดยมีแนวทางการตรวจประเมิน
ห้องปฏิบัติการทีใ่ช้แบบประเมิน
อ้างอิงจากคู่มือโครงการยกระดับ
มาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจยัในประเทศ
ไทย (ESPReL) 
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6. รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือ
โรคเพื่อขอจดแจ้งเชื้อโรคใน
ครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
ตามกฎหมายพรบ.เชื้อโรค
และพิษจากสตัว์ พ.ศ. 2558 

7. จัดท าแนวทางในการถ่ายโอน
วัสดุหรือสารชีวภาพ 
(MATERIAL TRANSFER 
AGREEMENT; MTA) เพื่อ
ควบคุมการใช้สาร/วสัด ุ

8. คณะกรรมการควบคุมความ
ปลอดภัยทางชีวภาพวางแผน
ในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ 
BSL 2 และควบคุมให้มีการ
ปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัย
ทางชีวภาพ 

9.  มีคู่มือความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

9.1 คู่มือความปลอดภัยด้าน
สารเคมีในห้องปฏิบัติการ 

5. คณะกรรมการด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ มีการ
ก าหนดแนวทางในการขอ
อนุญาตท างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
สารชีวภาพในอาคาร เพื่อความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ โดยมีการ
พิจารณาโครงการ ABA 
(APPLICATION FOR BI-
OSAFETY APPROVAL) ตาม
แนวทางที่ก าหนด 

6. คณะกรรมการควบคุมความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ (IBC) 
ก าหนดให้มีการด าเนินการ
รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคที่
ผลิตและครอบครองภายใน
อาคารสถาบันฯ ทั้งหมดให้
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์
รับทราบและขอใบจดแจ้งรายชื่อ
เชื้อในกลุ่มที่ 2 ตามพรบ.เช้ือโรค
และพิษจากสตัว์ พ.ศ.2558 ใน
ทุกๆปี   

7. มีแผนจัดท าแนวทางการถ่ายโอน
วัสดุหรือสารชีวภาพ 
(MATERIAL TRANSFER 
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9.2 คู่มือความปลอดภัยด้าน
ชีวภาพในห้องปฏิบัติการ 

10. มีคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
เป็นข้อมูลและแนวทางปฏิบัติ
ในการปฐมพยาบาลให้แก่ผู้
ประสบอุบตัิเหตุได้อย่าง
ถูกต้อง 

11. จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตราย
ส่วนบุคคล เพื่อใช้ส าหรับ
ป้องกันอันตรายในการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความเสีย่ง 

12. นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท า   
ประกันอุบัติเหต ุ

13. ให้มีการรายงานการเกดิภัย
อันตรายและความเสีย่งท่ีพบ    
( รายงานอุบัติการณ์ ) 

14. การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มี
ความจ าเป็นส าหรับใช้ใน
ห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical 
spill kit  ชุดBiological spill 
kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

AGREEMENT; MTA) เพื่อ
ควบคุมการใช้สาร/วสัดุ  

8. คณะกรรมการควบคุมความ
ปลอดภัยทางชีวภาพมีแผนตรวจ
ประเมินห้องปฏิบัติการ BSL 2 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานด้าน
ความปลอดภัยทางชีวภาพ
ส าหรับห้องปฏิบัติการความ
ปลอดภัยทางชีวภาพระดับ 2  

9. มีคู่มือความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการด้านสารเคมีและ
คู่มือความปลอดภัยด้าน
สารชีวภาพในห้องปฏิบัติการ 
เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติด้านความ
ปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการ 

10. มีคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นและ
วิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR 
ให้ผู้ปฏิบัติการสามารถศึกษา
และใช้งานเป็นแนวทางปฏิบัติใน
การปฐมพยาบาลแก้ผู้ประสบ
อุบัติเหตไุด้อย่างถูกต้องปลอดภัย 

11. มีการจัดหาอุปกรณ์ป้องอันตราย
ส่วนบุคคล PPE ส าหรับนักศึกษา 
นักวิจัย และผู้ปฏิบัติงานใน
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ห้องปฏิบัติการ โดยอุปกรณ์
ส าหรับสวมใสป่ฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการที่มีความจ าเป็น 
ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้า Safety 
และแว่นตาป้องกันสารเคมี  

12. มีการรายงานอุบัติเหตุและ
เหตุการณ์เกือบเกิดอุบัตเิหตุ 
(รายงานอุบัติการณ์) เพื่อหา
สาเหตุของการเกิดเหตุและ
ด าเนินการหาแนวทางในการ
ควบคุมป้องกันการเกิด
อุบัติการณซ์้ า ซึ่งอาจสร้างความ
เสี่ยงและความเสียหายต่อชีวิต
และทรัพยส์ินของสถาบัน 

13. มีการจัดใหม้ีชุดอุปกรณ์ต่างๆทีม่ี
ความจ าเป็นในกรณีที่เกดิเหตุ
ฉุกเฉินสารเคม/ีสารชีวภาพ เกิด
การหกรั่วไหล ได้แก่ ชุด chemi-
cal spill kit  ชุด Biological 
spill kit และกล่องปฐมพยาบาล
ประกอบด้วยยาและเวชภณัฑ์
ส าหรับใช้ปฐมพยาบาลขั้นต้น ให้
อย่างเพียงพอต่อความต้องการ
ในแต่ละห้องปฏิบตัิการรวมถึง
ส านักงาน 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

เครื่องมืออุปกรณ ์ เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับความ
เสียหาย 

4 2 1. อบรมการใช้เครื่องมือใน
ห้องปฏิบัติการรวมถึงจัดท า
คู่มือการใช้งานท่ีถูกต้อง
ปลอดภัย 

2. ให้มีการรายงานความเสียหาย
ของเครื่องมืออุปกรณ์ทุกครั้ง
ทั้งเกิดจากการสึกหรอจาก
การใช้ และจากการเกิด
อุบัติเหตภุัยอันตรายและ
ความเสีย่งท่ีพบ 

คณะกรรมการด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ ได้จัดท าแบบฟอรม์
เกี่ยวกับงานด้านความปลอดภัย
ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการ และ
ผู้จัดการห้องปฏิบัติการได้วางแผน
และด าเนินการจดัให้มีการอบรมการ
ใช้เครื่องมือในห้องปฏิบัติการส าหรับ
นักศึกษา เจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการ รวมทั้งให้มีการ
รายงานความเสียหายของเครื่องมอื
อุปกรณ์ทุกครั้งท้ังที่เกิดจากการสกึ
หรอ การใช้งาน และอุบัติเหตุภยั
อันตรายตา่งๆ และมีแผนซ่อม
บ ารุงรักษาเครื่องมือและอุปกรณ์
วิทยาศาสตร์  

ด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

2x2=4 จป.วิชาชีพ/
คณะกรรมการ

ความ
ปลอดภัย 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 
1.2   ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

1.2.1  ทักษะบุคลากรไม่พร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตหรือเทคโนโลยีสมัยใหม่ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Risk Reduction) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567  ผู้รับผิดชอบ งานบุคคล/งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 

1. การด าเนินงานขององค์กรไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย เกดิความ
ล่าช้า ติดขัด ไม่ทันสมัย 

2. บุคลากรเกิดความเครยีดจากการ
ปฏิบัติงานเนื่องจากปรับตัวไม่ทัน
กับเทคโนโลยีสมัยใหม่หรือการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตที่เกิด
เกิดขึ้น 

1 1 1. สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

2. จัดท าคู่มือการท างาน จดัเก็บ
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ 

3. อบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับ
บุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงานให้ทัน
เทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

1. มีการสนับสนุนบุคลาการโดยให้
ความรูผ้่านช่องทางต่างๆและส่งเสริม
การฝึกอบรมความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. มีการจัดท าคู่มือการท างานและคูม่ือ
การใช้งานระบบสารสนเทศ ใน
รูปแบบ Online และ E-book 

3. มีการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงเช่น 
การใช้งานเทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์
ควบคู่กันในระหว่างอบรม 

ด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

1x1 = 1 งานบุคคล/
งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 
1.2.2 ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศภายในสถาบัน เชน่ พ้ืนที่ติดต้ังเคร่ืองแม่ข่ายไม่เหมาะสม การเสือ่มสภาพของอุปกรณ์ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat)   

ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567  ผู้รับผิดชอบ งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 
และการ
ด าเนินงาน
ของ
บุคลากร 

1. ความไมค่รบถ้วนและถูกต้องของ
ข้อมูล 

2. โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ด้าน IT 
เนื่องจากพ้ืนท่ีติดตั้งเครื่องแม่
ข่ายและอุปกรณ์เครือข่าย
ต้องการมาตรฐานด้านต่างๆ 
(ระบบจัดการการเข้าถึง, ระบบ 
Fire Alarm, ระบบปรับอากาศ, 
ระบบควบคมุความชื้น, ระบบ 
CCTV) เพื่อป้องกันความเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ต่างๆ 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อระบบต่างๆ 
ของสถาบันฯ ได้แก่ ระบบ
คอมพิวเตอร์, ระบบโทรศัพท์ IP 
Phone, ระบบโสตทัศนูปกรณ ์

2 3 1. มีงบประมาณฉุกเฉินในการ
ซ่อมแซมหากไดร้ับความ
เสียหาย หรือมีการประกัน
ความเสยีหายของอุปกรณ ์

2. มีการจัดการ การเข้าออกพ้ืนท่ี
ส าคัญทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. มีระบบป้องกันเหตุและจัดการ
เหตุเพลิงไหม้ที่เหมาะสม 

4. ตรวจสอบระบบป้องกันความ
เสียหายที่เกิดจากระบบไฟฟ้า 

5. ตรวจสอบระบบความคุม
ความช้ืนและเครื่องปรับอากาศ 

6. บ ารุงรักษาเชิงป้องกันส าหรับ
อุปกรณ์ส าคัญ 

7. จัดท า Maintenance Service 
Agreement ส าหรับอุปกรณ์
ส าคัญ 

1. มีการจัดตั้งงบประมาณที่เพียงพอต่อ
การซ่อมแซม 

2. จัดการการเข้าถึงอุปกรณ์เครือข่าย
โดยล็อคตู้ Lack ทุกครั้งหลัง
ด าเนินการบ ารุงรักษาหรือซ่อมแซม 

3. มีโครงการจัดท าห้อง Data Center 
ที่มีมาตรฐาน ณ อาคาร CGI 2 

4. มีการตรวจสอบการท างานของ UPS 
และอุปกรณ์ตดัต่อทางไฟฟ้า 
(Cuircuit Breaker) อย่างต่อเนื่อง 

5. มีการปรับปรุงระบบปรับอากาศใน
พื้นที่ติดตั้งช่ัวคราวโดยมีแผงควบคุม
สลับการท างานของ
เครื่องปรับอากาศ 

6. มีการบ ารุงรักษาเชิงป้องกันส าหรบั
ระบบคอมพิวเตอร์และ
โสตทัศนูปกรณ ์

7. มีการส ารองข้อมูลบน Pivate 
Cloud (NAS) และ External HDD 

ด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

1x2 = 2 งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 หน้า   56 

 

 

รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 
1.2.3 ข้อมูลส าคัญของสถาบันรั่วไหล สูญหายหรือถูกขโมย หรือถูกโจมตีด้วยมัลแวร์ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat)   

ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567  ผู้รับผิดชอบ งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 
และการ
ด าเนินงาน
ของ
บุคลากร 

ข้อมูลส าคญัของสถาบันรั่วไหล สญู
หายหรือถูกขโมย หรือถูกโจมตี
ด้วยมัลแวร ์

1 3 1. ติดตั้ง Antivirus บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 

2. แนะน าการใช้ Antivirus และ
การ update Antivirus 

3. Update ระบบปฏิบัติการบน
เครื่องคอมพิวเตอร์ให้มีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ 

4. Update Software และระบบ
สารสนเทศต่างๆ ให้มีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ 

5. จัดการสิทธิการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน 

6. ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
7. มีช่องทางประชาสัมพันธ์

ข่าวสารอย่างทันท่วงท ี
8. ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
9. ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
10. จัดการส ารองข้อมูลส าคญัของ

สถาบัน 
11. มีแผนและด าเนินการ

บ ารุงรักษาเครื่องแม่ข่ายและ
อุปกรณ์จดัเก็บข้อมูล 

1. มีการตดิตั้ง Antivirus บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 

2. มีการแนะน าการใช้งาน Antivirus 
ในเบื้องต้นหลังติดตั้งโปรแกรม 

3. มีการ Update ระบบปฏิบตัิการอยู่
เสมอ (Windows เวอร์ช่ันปัจจุบันที่
ใช้งานคือ 10 และ 11) 

4. มีการ Update Software และ
ระบบสารสนเทศ (ระบบ MIS ระบบ
บริการการศึกษา การต่ออายุ Li-
cense ของ Software ต่างๆ) 

5. มีการก าหนดสิทธิการใช้เข้าถึงข้อมูล
ของสถาบัน ในระดับต่างๆ 

6. มีการตดิตามข่าวสารเกี่ยวข้องกับ
ความปลอดภัยทางไซเบอร์อยู่เสมอ 

7. มีช่องทางประชาสัมพันธ์ เช่น Line, 
Email, หน้าประกาศบน Intranet 
ของสถาบัน 

8. มีการประชาสัมพันธ์เชิงป้องกัน 
9. มีการประชาสัมพันธ์เชิงระงับเหต ุ

ด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

1x2 = 2 งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

12. จัดอบรมและให้ความรู้กับ
ผู้ใช้งานด้านความปลอดภัยใน
การใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

10. มีการจัดการส ารองข้อมูลไว้บน Pri-
vate Cloud, Public Cloud, Ex-
ternal HDD 

11. มีการบ ารุงรักษาเครื่องแม่ข่ายและ
อุปกรณ์จดัเก็บของมูล (NAS) ของ
สถาบันฯ 

12. มีการจัดอบรมดา้นความปลอดภยั
ทางเทคโลยสีารสนเทศอย่างต่อเนือ่ง 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 
1.3  ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล 

1.3.1  การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567  ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายส่งเสรมิวิชาการ- หน่วยรับนักศึกษา 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การบริหาร
งบประมาณ
ของสถาบัน
และแหล่ง
ทุน 

 
 
การบริหาร
จัดการดา้น
การจัดการ
เรียนการ
สอนซึ่งหาก
ผู้เรยีนน้อย
เกินไปอาจ
ต้องปรับ
รูปแบบการ
จัดการเรียน
การสอน 

1. สถาบันไมไ่ดร้ับการสนับสนุน
งบประมาณตามยอด
ทุนการศึกษาเตม็จ านวนของ
ระดับปริญญาโท 30 ทุน และ
ระดับปริญญาเอก 10 ทุน 

 
2. สถาบันมีนักศึกษาในช้ันเรียนของ

แต่ละรายวิชาจ านวนน้อย ส่งผล
ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
เรียนการสอนระดับบณัฑิตศึกษา 
ที่ต้องศึกษาแบบอภิปรายกลุ่ม 
หรือการแลกเปลีย่นประสบการณ ์
ท าได้ค่อนข้างล าบาก 

4 3 1. วางแผนการประชาสัมพันธ์ใน
รูปแบบต่างๆเพื่อให้สถาบันฯเป็น
ที่รู้จักแก่สาธารณชนมากยิ่งข้ึน 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มีแผนการประชาสัมพันธ์โดยสื่อ  
Social Media มากข้ึน อาทิ 
Line Official 

2. กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาว
ไทยและชาวต่างชาติระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่สถาบันฯก าหนดให้
ขอเปลี่ยนระดับการศึกษาจาก
ระดับปริญญาโทเป็นระดบั
ปริญญาเอกเพื่อเพิ่มจ านวน
นักศึกษาระดับปริญญาเอกให้
มากขึ้น 

3. มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลง
ร่วมกันระหว่างสถาบันกับ
สถาบันอุดมศึกษาหรือสถาบัน
ด้านวิทยาศาสตร์ในตา่งประเทศ 
เพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษา

1. สถาบัน มีการแต่งตั้ง คณะกรรมการ
ฝ่ายประชาสัมพันธ์งานแนะน า
หลักสตูร CGI Open House 2024 
ซึ่งมีการวางแผนการประชาสัมพันธ์
เพื่อให้สถาบันเป็นที่รู้จัก และให้มคีน
เข้าร่วมงานเปดิบ้านแนะน าหลักสตูร 
อันเป็นกิจกรรมที่ส าคญัในการเพิม่
จ านวนผู้สนใจสมัครเข้าศึกษาต่อใน
สถาบัน โดยจัดงานแนะน าหลักสตูร
ในวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2566 เพื่อ
รับนักศึกษาเข้าใหม่ประจ าปี
การศึกษา 2567 (เริ่มสิงหาคม 2567) 
และมีการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
ผ่าน Social Media ในรูปแบบตา่งๆ 
ซึ่งเป็นการด าเนินการตามมาตรการ
การบริหารและควบคุมความเสี่ยงที่
ได้ก าหนดไว้ แตผ่ลการด าเนินงาน
ยังคงรับนักศึกษาเข้าใหมไ่ม่ได้ตาม
แผนการรับนักศึกษาเนื่องจากมี
ผู้สนใจศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชาว

มีการ
ด าเนินงานท่ี
เสร็จสิ้นในปี 
งบประมาณ 
2567 และ
ยังคง
ด าเนินการ
ตาม
มาตรการ
ควบคุม
ความเสีย่ง 
(Risk Re-
duction)
อย่าง
ต่อเนื่องใน
ปีงบประมา
ณ 2568 
เนื่องจาก
ยังคงมีความ
เสี่ยงอยู ่

3X3 = 9 ฝ่ายส่งเสรมิ
วิชาการ- 
หน่วยรับ
นักศึกษา 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ชาวต่างชาติให้มากขึ้น (MOU 
with University of Ruhuna- 
Sri Lanka / with 
MNUMS,Mongolia / with UIN 
Sultan Maulana Hasanuddin 
,Indonesia / with Industrial 
Technology Development 
Institute (ITDI) ,The Philip-
pines) 

4. เปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาท่ี
ต้องการพัฒนาคณาจารยด์้วยการ
สนับสนุนให้ศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอกสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาต่อระดับปรญิญา
เอกท่ีสถาบัน 

5. 5. ปรับระบบการรับเข้าศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 

ไทยน้อยลง จึงยังคงมีความเสี่ยงใน
ประเด็นดังกล่าว ในปีการศึกษา 
2567 รับนักศึกษาใหม่ได้ทั้งสิ้น 24 
คน  

2. สถาบัน มีการส่งเสริมให้นักศึกษา
ระดับปริญญาโทท่ีมีคณุสมบัตติาม
เกณฑ์ของสถาบันเปลี่ยนระดับ
การศึกษาเป็นระดับปริญญาเอกในปี
การศึกษา 2567 มีนักศึกษา Trans-
fer จ านวน 1 คน 

3. สถาบัน อยู่ระหวา่งการตดิตามการ
จัดท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง
สถาบัน กับมหาวิทยาลัยในประเทศ 
ศรีลังกาได้แก่ University of  
Kenaleya และประเทศฟลิิปปินส ์
ได้แก่ University of Central Lu-
zon  ผ่านการประสานงานของศิษย์
เก่าขณะนี้ ร่างข้อตกลงความร่วมมือ  
อยู่ระหว่างการพิจารณาของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทั้ง 2 ฝ่าย  

4. สถาบัน มีการส่งเสริมให้นักศึกษาที่
เข้ามาฝึกงานท่ีห้องปฏิบตัิการของ
สถาบัน และไดม้ีประสบการณ์ที่ดใีน
การท างานวิจัยด้วยเครื่องมือทาง
วิทยาศาสตร์ที่ทันสมยั สมัครเข้า
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ศึกษาต่อ เพื่อเพิ่มจ านวน นักศึกษา 
ในปีการศึกษา 2567 มีนักศึกษาที่
เคยฝึกงาน สมัครเข้าศึกษาและไดร้ับ
คัดเลือกให้เป็นนักศึกษาจ านวน 1 
คน 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 
1.3.2  การบรรจุบุคลากรใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction)/การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)

ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานบุคคล 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

บุคลากร
และ 
สถาบันฯ 

1. การด าเนินขององค์กรเกิดความ
ล่าช้าและขาดประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรขาดทักษะ คณุสมบัติ
ตามที่ต้องการ ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการท างาน 
3. เกิดการเพิ่มภาระงานให้เพื่อ
ร่วมงาน สร้างปญัหาความขดัแย้ง
ภายในองค์กร 

3 3 1. ประสานผู้เช่ียวชาญของแต่                  
ละต าแหน่งให้ช่วยตรวจสอบ           
เพื่อประเมินความรูค้วามสามารถ
เบื้องต้น 

2. การตรวจสอบประวัติข้อมลูเชิง
ลึก และจดัท าแบบทดสอบวัด
ความรู้ความสามารถเฉพาะ
ต าแหน่ง 

3. จัดท าประชาสัมพันธ์ให้มี
ภาพลักษณด์ี มีความนา่เชื่อถือ 
เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคณุภาพตรง
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้

1. จัดตั้งคณะกรรมการสัมภาษณ์ของแต่
ละต าแหน่งตามสายงาน 

2. ตรวจสอบประวตัิอาชญากรรมของ
บุคลากรใหม ่

3. ก าหนดแบบทดสอบวัดความรู้และ
ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง 

4. มีการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารกิจกรรม
ของสถาบันผ่านทางเว็บไซต์  

 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

3x1=3 ผู้บริหาร/งาน
บุคคล 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 
1.3.3  บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถลาออกและไมส่ามารถหาบุคลากรมาทดแทนได้ทัน มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction)/การยอมรับความเสี่ยง (Risk 

Acceptance)ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานบุคคล 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

บุคลากร
และ 
สถาบันฯ 

1. การบริหารงานขององค์กรเกิด
ความล่าช้าและขาดประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรที่ต้องรับผิดชอบงาน
แทนในระหว่างขัน้ตอนด าเนินการ
สรรหาบุคลากรใหม่                              
เกิดความเครียด เนื่องจากการมี
ภาระงานเพิม่ขึ้นกระทันหัน 

3 1 1. จัดท าโครงสร้างอัตราก าลังเพื่อให้
เกิดความชัดเจนในการแบ่ง
หน่วยงาน 

2. สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

3. จัดโครงการถ่ายทอดงานจากผู้มี
ประสบการณ์และจะเกษียณอายุ
งาน 

4. มีแผนเตรียมพร้อมบริหารจดัการ
บุคลากร และฝ่ายสรรหาบุคลากร 

5. พิจารณาค่าตอบแทน สวสัดิการที่
เหมาะสมกับลักษณะงาน และ
ศึกษาจุดอ่อนของต าแหน่งงานท่ี
มีการลาออกของบุคลากร
บ่อยครั้ง 

6. การสร้างความกา้วหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 

1. มีการจัดอบมรมและให้ความรู้ เช่น 
Collaborations at work ทักษะ
ประสานความร่วมมือ, SDGs สร้าง
ความรู้ความเข้าใจเพื่อเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  

2. ก าหนดหลักเกณฑ์ คา่ตอบแทน 
สวัสดิการให้เหมาะสมกับลักษณะงาน
และต าแหน่งงาน 

3. ก าหนดระยะเวลาในการสรรหา
บุคลากรและเพิ่มช่องทางในการสรร
หา 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

3x1=3 ผู้บริหาร/งาน
บุคคล 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 
2.  ความเสี่ยงด้านการเงิน 

2.1  งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานการเงินการคลังและนโยบาย 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ด าเนินงาน
ของสถาบัน 
และ
ภาพลักษณ์
องค์กร 

1. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
2. ผลกระทบต่อการด าเนินของ

สถาบัน 
3. ขาดทรัพยากรส าคญัในการ

ขับเคลื่อนกลยุทธ์ของสถาบันให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. ผลกระทบต่อช่ือเสยีง/
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

 

1 4 1. แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏบิัติการ และ
งบประมาณ 

2. จัดประชุมบคุลากรเพื่อสร้าง
ความเข้าใจในการจดัท าค าขอตั้ง
งบประมาณประจ าป ี

3. ประสานงานให้ทุกหน่วยงาน
จัดท าค าขอตามความจ าเป็นตาม
ภาระกิจของแผนงาน/งาน/
โครงการ 

4. ติดตามให้มีการเบิกจ่ายด้วยความ
ประหยดั และใหเ้ป็นไปตาม
ประมาณการค าขอของแผนงาน/
งาน/โครงการ 

5. ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
โดยน าผลทีไ่ด้เปรียบเทียบกับ
เป้าหมาย และแผนงาน หรือ
แนวทางการด าเนินงานเป็นราย
เดือน เพื่อน ามาเป็นข้อมลูในการ
จัดท าค าของบประมาณในปีถัดไป 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนา แผนปฏิบตัิการ และ
งบประมาณตามค าสั่งสถาบันฯ ที่ 
65/2566 ลงวันท่ี 12 ธันวาคม 2566 
และจัดประชุมคณะกรรมการอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. มีการจัดประชุมชี้แจงบุคลากรในการ
จัดท าค าขอรับงบประมาณ 

3. ติดตามการเบิกจ่ายด้วยความ
ประหยดั และใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 
โครงการ 

4. วางแผน หารือการจดัท าค าขอ
งบประมาณในปีถัดไป 

ต่อเนื่อง 
เนื่องจากยัง
ไม่มีความ
ชัดเจนใน
การขอรับ

งบประมาณ
จึงเป็นความ

เสี่ยงใน
อนาคต 

1x4=4 ผู้บริหาร/งาน
การเงินการ
คลังและ
นโยบาย 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 
2.2  การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตามก าหนดเวลามีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) 

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานการเงินการคลังและนโยบาย 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ด าเนินงาน
ของสถาบัน 
และ
ภาพลักษณ์
องค์กร 

1. การด าเนินงานขององค์กรเกิด
ความล่าช้าและไม่เป็นไปตาม
แผนการปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ 

2. ผลกระทบต่อช่ือเสยีงและ
ภาพลักษณส์ถาบัน ในการใช้จ่าย
งบประมาณ 

3 2 1. ติดตามเร่งรดัผูร้ับผดิชอบ
งบประมาณเป็นประจ าทุกไตร
มาส 

2. จัดท าสถิติการใช้งบประมาณของ
แต่ละหน่วยงาน 

 

1. จัดประชุมบคุลากรเพื่อติดตาม เรง่รัด
การเบิกจ่ายงบประมาณ 

2. มีสถิติการใช้งบประมาณรายปีงบของ
หน่วยงานต่างๆ 

ต่อเนื่อง 1x2=2 ผู้บริหาร/งาน
การเงินการ
คลังและ
นโยบาย 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

3.1  การทุจริตในกระบวนจัดซ้ือจัดจา้งและการบริหารด้านการเงินและพัสดุ รวมท้ังการมีผลประโยชน์ทับซ้อน มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานการเงินการคลังและนโยบาย 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ด าเนินงาน
ของสถาบัน 
และ
ภาพลักษณ์
องค์กร 

1. การบริหารงานของสถาบันเกิด
ความเสยีหาย 

2. 2.ช่ือเสียง/ภาพลักษณ์ของ
สถาบัน 

1 4 1. มีแผนการด าเนินงานดา้นการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
หรือการปฏบิัติตามหน้าที่โดยมิ
ชอบ และถ่ายทอดให้แก่ทุก
หน่วยงานรับทราบและถือปฏิบตั ิ

2. มีการส่งเสรมิด้านคณุธรรมและ
จริยธรรมของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

3. จ่ายเงินใช้วิธีการโอนเงินเข้าบัญชี
ธนาคาร และงดการจ่ายเช็ค 

4. แบ่งแยกหนา้ที่ผู้ปฏิบตัิงานด้าน
การเงินและบัญชีออกจากกัน 

1. จัดอบรมช้ีแจง ให้ผู้ปฏิบัติงานเกิด
ความตระหนักในการปฏิบัติหน้าท่ี
ด้วยความสุจรติ 

2. ด าเนินการช าระเงินโดยใช้วิธีการโอน
เข้าบัญชีธนาคารแทนวิธีการจ่ายเช็ค 

3. ก าหนดผูร้ับผดิชอบงานด้านการเงิน
และบัญชีแยกจากกัน 

ต่อเนื่อง 1x2=2 ผู้บริหาร/งาน
การเงินการ
คลังและ
นโยบาย 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 
3.2 การปฏิบัติงานไม่แล้วเสร็จตามก าหนดในสัญญาหรือไม่เป็นไปตามข้อตกลง มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction)/ และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567  ผู้รับผิดชอบ คณะกรรมการควบคุมงาน/ฝ่ายพสัด ุ

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ด าเนินงาน
ของสถาบัน 
และ
ภาพลักษณ์
องค์กร 

1. การด าเนินงานขององค์กรเกิด
ความล่าช้าและไม่เป็นไปตาม
แผนการปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ 

2. ผลกระทบต่อช่ือเสยีงและ
ภาพลักษณส์ถาบัน 

3. ผลกระทบต่อการเบิกจ่ายเงินงวด
ไม่เป็นไปตามสญัญาจา้งและ
เงินงวดงบประมาณ 

3 2 1. จัดท าแนวปฏิบัติงานท่ีมคีวาม
ชัดเจนและแจ้งบริษัทหรือ
หน่วยงานอ่ืนให้รับทราบแนวทาง
ปฏิบัติงานตามสญัญาจ้างต้อง
แล้วเสร็จตามสญัญาจ้าง 

2. แจ้งโทษหรือค่าปรับหาก
ปฏิบัติงานไม่แล้วเสรจ็ตาม
ก าหนดในสัญญาจ้างให้ทราบเป็น
ที่ชัดเจน 

3. เร่งรัดการปฏิบตัิงานให้เป็นไป
ตามงวดงานในสัญญาจ้าง 

4. มีคณะกรรมการควบคมุงานท า
หน้าท่ีดูแล ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน 

 

1. มอบหมายใหผู้้รับผิดชอบโครงการ
และงานพัสดุ ตรวจสอบการ
ด าเนินงานและเร่งตดิตามแผนการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามสัญญา งวด
งาน 

2. ก าหนดโทษ ค่าปรับ ในสญัญาจ้าง
อย่างชัดเจน 

3. มีคณะกรรมการควบคมุการท างานใน
แต่ละชุดคอยก ากับการด าเนินงานให้
เป็นไปตามสญัญาจ้าง งวดงาน 

ต่อเนื่อง 1x2=2 คณะกรรมการ
ควบคุมงาน/

ฝ่ายพัสด ุ
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 
4. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ  

4.1  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง มีวิธีจัดการ คอื  การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) 
และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Risk Sharing) 

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567  ผู้รับผิดชอบ งานพัฒนาสภาพแวดล้อม/ คณะท างานควบคุมภาวะฉุกเฉินและอุบัติภัย 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการเพื่อความ
ปลอดภัย และการระงับเหตุการณ์
และภาวะฉุกเฉินที่ไม่เป็นระบบ และ
ส่งผลใหเ้กิดความเสยีหาย จะเป็น
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
สถาบัน 

3 2   ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยการ
เพิ่มแนวทางและมาตรการในการลด
โอกาสและระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยง รวมทั้งใช้วีธีการถ่ายโอน
ความเสี่ยง โดยการกระจายหรือถ่าย
โอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความ
รับผิดชอบไป เช่น การท าประกัน
อาคาร  กรณี เ กิ ดภั ยพิบั ติ  เ ช่น 
อัคคีภัย เป็นต้น  

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัย 
2) มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และระงับเหตุฉุกเฉิน ของสถาบัน
ประเมินความเสี่ยงของภัยพิบัติ
และสถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อม
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น  

3) จัดให้มีแผนป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน แผนปฏิบตัิการควบคมุ
เหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและอุบัตภิยั   

4) จัดให้มีชุดปฏิบตัิการเพือ่
ด าเนินการตามแผน ตามหน้าท่ีที่

1) สถาบันมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่
ด าเนินงานดูแลเรื่องการจัดการความ
เสี่ยงต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน ตาม
ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 101/2567 เพื่อมี
หน้าท่ีประเมินความเสี่ยง วาง
แผนการปฏิบัติงาน จัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งวางแผนการรบัมือกับเหตุ
ฉุกเฉนิหรือภัยพิบตัิต่างๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นได ้

2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะ
ฉุกเฉินและอุบตัิภัย ตามค าสั่งสถาบัน
ฯ ที่ 29/2567 เมื่อวันท่ี 3 เมษายน 
2567 ซึ่งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบใน
การดูแลและควบคุมเหตุฉุกเฉิน
ภายในอาคารพร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
ที่ได้รับการแต่งตั้งทราบต าแหน่งและ
หน้าท่ีปฏิบัติทั้งกรณีเกิดเหตุฉุกเฉนิ
โดยทั่วไป หรือกรณีเกิดภัยพิบัติ เช่น 
อัคคีภัย ประกอบด้วย ชุดอพยพ ชุด

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2x2=6 งานพัฒนา
สภาพแวด 
ล้อม/ 
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ได้รับมอบหมาย กรณเีกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 

5) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของ
อุปกรณ์ต่างๆ ที่จ าเป็นเกี่ยวกับ
การป้องกันภัยพิบัติ ท้ังในด้าน
งานอาคาร สถานท่ี เช่น ชุด
อุปกรณ์ดับเพลิง และป้ายฉุกเฉิน
ช้ีน าทางหนีไฟต่างๆ  

เคลื่อนย้ายทรัพย์สิน ชุดปฐมพยาบาล 
ชุดดับเพลิง ชุดช่าง ชุดสนับสนุน ชุด
รักษาความปลอดภัยและการจราจร 
ชุดประชาสมัพันธ์ และก าหนด
หัวหน้าชุดปฏิบัติการประจ าชั้น เพื่อ
ด าเนินงานตามแผนป้องกันและระงับ
เหตุฉุกเฉินของสถาบัน มีการก าหนด
หมายเลขฉุกเฉิน กรณีต้องการแจง้
เหตุฉุกเฉินท่ีเกดิขึ้นภายในอาคาร 
ได้แก่ หมายเลข 222  

3) ด าเนินการจัดเตรียมความพร้อมกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น เหตเุพลิงไหม ้
โดยมตีู้และอุปกรณ์ส าหรับดับเพลงิ
ครบชุดให้สามารถใช้งานได้อยู่
ตลอดเวลา 

การเงินและ
ทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินของสถาบันเสียหาย 3 2 1) มีมาตรการในการเก็บข้อมูล
ส ารอง เพื่อป้องกันภัยเมื่อเกิดภยั
พิบัติ และสามารถน าข้อมูล
ส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

2) จัดท าประกันความเสี่ยงภัย
ทรัพย์สิน เพื่อเข้ามารับผิดชอบ
ความเสยีหายต่างๆ ท่ีจะเกดิขึ้น 

3) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัย
พิบัติ เช่น 

1) แผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินได้
ก าหนดแนวทางในการด าเนินการ
ก่อนเกิดภัยพิบัตหิรือสถานการณ์
ฉุกเฉินโดย จดัเตรียมและจดัหา
ทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการ
ป้องกันภัยพิบัติที่จะส่งผลกระทบต่อ
การปฏิบัติของสถาบัน รวมทั้งวาง
แนวทางการปฏิบัติงานให้พร้อมทีจ่ะ
เผชิญกับภยัพิบตัิและสถานการณ์
ฉุกเฉิน 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2x2=6 งานพัฒนา
สภาพแวด 
ล้อม/ 
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

- จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการ
ติดต่อผู้บริหาร คณะท างานระงับ
เหตุฉุกเฉิน 
- จัดท ารายละเอียดการติดต่อ

หน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้ามา
ให้ความช่วยเหลือ 
- จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ

ส่วนประกอบอาคาร 
- จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่

แสดงเงื่อนไขที่ชัดเจน  

2) สถาบันฯ ได้จัดท าประกันความเสีย่ง
ภัยทรัพยส์ินกับบริษัท กรุงเทพ
ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) เพื่อเขา้
มารับผิดชอบความเสียหายต่างๆ โดย
เริ่มคุม้ครองตั้งแต่วันท่ี 30 ธันวาคม 
2566 เวลา 16.30 น. สิ้นสุดวันท่ี 30 
ธันวาคม 2567 เวลา 16.30 น. โดยมี
ทุนประกันภัยรวม 1,367,306,000 
บาท  อัตราค่าเบี้ยประกันภัยรวม
ทั้งสิ้น 500,034.54 บาท 

บุคลากร เจ้าหน้าท่ีได้รับความอันตราย หรอื
ต้องปฏิบัติหน้าท่ีในการบรรเทาสา
ธารณภัย 

3 2 1) จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ ความ
เข้าใจ และการยอมรับในด้านการ
เตรียมและการรับมือภัยพิบตัิ 
ภาวะฉุกเฉินอย่างจริงจัง 

2) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและระงับ
อัคคีภัย ได้แก่ การฝึกอบรม
ดับเพลิงข้ันต้น การอบรม
ดับเพลิงและซ้อมอพยพหนไีฟ 
รวมถึงการอบรมปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ส าหรับบุคลากรใน
หน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
พร้อมศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรค
เพื่อท าการปรับปรุงการท างานให้

มีแผนการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การป้องกันและระงับอัคคีภัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น และการอพยพ
หนีไฟส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน ใน
ทุกๆปี  โดยจะมีการจ าลองสถานการณ์
การเกิดเพลิงไหม้ขึ้นภายในสถาบนั 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงมีแผนจัด
โครงการอบรมหลักสูตรปฐมพยาบาล
และปฏิบตัิการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR  
 
 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2x2=6 งานพัฒนา
สภาพแวด 
ล้อม/ 
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

เหมาะสมในการปฏิบัติงานจริง
มากขึ้น 

3) จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องการ
ปฏิบัติตัว หรือการเตรียมความ
พร้อมหากเกิดเหตุการณภ์ัย
ธรรมชาติ ท่ีอาจกระทบต่อการ
ท างานในอาคาร เช่น แผ่นดินไหว 
ฯลฯ 

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมภายในสถาบันบริเวณ
รอบนอกได้รบัความเสียหาย 

2 2 1) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวของตัวอาคาร
และส่วนประกอบอาคารให้มี
ความพร้อมเพื่อใช้ในการวางแผน
การเตรียมการรับเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินและใช้กอบกู้สถานการณ์ที่
เกิดขึ้น 

2) ประสานงานกับคณาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร ผู้มีส่วนไดเ้สีย
ให้มีความร่วมแรงร่วมใจแกไ้ข
ปัญหาและกอบกู้สถานการณ์ให้
คืนสู่สภาวะปกตโิดยเร็ว  และ
ประสานงาน หน่วยงานภาครัฐ
เข้ามาช่วยเหลือ ให้มีความ
ร่วมมือกันอย่างเพียงพอ 

1) มีพิมพ์เขียวของตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคารให้มีความพรอ้ม
เพื่อใช้ในการวางแผนการเตรียมการ
รับเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและใช้กอบ
กู้สถานการณ์ที่เกิดขึ้นให้ความ
ช่วยเหลือ 

2) มีแผนประสานงานกับคณาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร ผู้มีส่วนไดเ้สียให้มี
ความร่วมแรงร่วมใจแก้ไขปญัหาและ
กอบกู้สถานการณ์ให้คืนสูส่ภาวะปกติ
โดยเร็ว  และประสานงาน หน่วยงาน
ภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือ ให้มีความ
ร่วมมือกันอย่างเพียงพอ 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2x2=4 งานพัฒนา
สภาพแวด 
ล้อม/ 
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 

ชุมชน ได้รับความสญูเสียโดยตรง หรือ
ผลกระทบโดยอ้อม เช่น ถนนช ารุด 
หรือถูกตัดขาดใช้งานไม่ได ้

2 2 ประสานงานชุมชนให้มีความเข้าใจ 
การยอมรับต่อ เหตุการณ์ภาวะ
ฉุกเฉินที่เกิดขึ้น และสร้างความร่วม

จัดให้มีชุดปฏิบตัิการด้านการ
ประชาสมัพันธ์และประสานงานพร้อม
ก าหนดผูร้ับผดิชอบ   เพื่อให้ความรู้

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

2x2=4 งานพัฒนา
สภาพแวด 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

แรงร่วมใจที่จะแก้ไขปัญหาและ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น ตลอดทั้งการ
กอบกู้ สถานการณ์ ให้ กลับคืนสู่
สภาวะปกติ 

ความเข้าใจ ยอมรบัต่อเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้น และสรา้งความร่วมแรง
ร่วมใจที่จะแก้ไขปญัหาและสถานการณ์
ที่เกิดขึ้น ตลอดทั้งการกอบกู้
สถานการณ์ให้กลับคืนสูส่ภาวะปกติ 

ล้อม/ 
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 
4.2 ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567  ผู้รับผิดชอบ ผู้ควบคุมงาน/คณะกรรมการ/วิศวกร 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหาร
โครงการ/
การเบิก
ง่าย
เงินงวด
งบประมา
ณ 

การบริหารโครงการ/การเบิกจา่ย
เงินงวดไม่เป็นไปตามแผน
งบประมาณ ท ามีความเสี่ยงสูงที่ท า
ให้แผนงานไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายที่
ก าหนด และการเบิกจา่ยเงินงวด
งบประมาณที่ไมเ่ป็นไปตามแผน
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและอาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์ อาคาร 2 

3 1 1) สถาบันฯ มีการแต่งตั้งบริษัทที่
ปรึกษาควบคุมงานโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 
เพื่อเป็นที่ปรึกษา ดูแลควบคุม
โครงการก่อสร้างรวมทั้งเขียน
แผนการปฏิบัติงานโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันฯ ในแตล่ะ
ช่วง ประกอบด้วยรายละเอียด
ของการด าเนินงานในแต่ละ
ช่วงเวลาและการเบิกง่ายเงินงวด
เพื่อให้เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานก่อสรา้ง 

ในปีงบประมาณ 2567 ที่ผ่านมา 
ยังไม่มีการก่อสรา้งอาคารสถาบัน 
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร2 จงึยัง 
ไม่มีการเบิกจ่ายเงินงวด 
 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

 

2x1=2 
 

ผู้ควบคุมงาน/
คณะกรรมการ
/วิศวกร 

บุคลากร 
สิ่งแวดล้อ
มและ
ชุมชน
โดยรอบ 
 

การก่อสร้างอาคารจะส่งผลกระทบ
ต่อผู้ปฏิบตัิงาน สิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนใกล้เคียง อันเนื่องมาจาก
อันตรายทางกายภาพ เช่น ฝุ่นควนั
จากการก่อสร้าง เสียงดยีงดังของ
เครื่องจักรในกระบวนการก่อสร้าง
และเสียงพูดคุยกันของคนงาน
ก่อสร้าง รวมทั้งการกีดขวาง

3 1 1) การจัดการความเสี่ยงต่อ
ผู้ปฏิบัติงานในสถาบันฯ 

1.1 ด าเนินการจัดท าพื้นที่จอดรถให้
เพียงพอต่อผู้ปฏิบัติงานในสถาบัน
ฯ  

1.2 ก าหนดเส้นทางจราจรภายใน
สถาบันฯ ให้ชัดเชน และปลอดภัย
ต่อผู้ใช้รถใช้ถนน 

ปัจจุบันอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ อาคาร 2 ยังไมไ่ด้เริ่มการก่อสร้าง 
จึงยังไม่พบปัญหาสิ่งแวดล้อมและชุมชน
โดยรอบ 
 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

 

2x1=2 ผู้ควบคุมงาน/
คณะกรรมการ
/วิศวกร 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การจราจรบรเิวณสถาบัน ซึ่งส่งผล
ต่อผู้ปฏิบตัิงานและชุมชนโดยรอบ 
 

2) การลดความเสี่ยงท่ีเกดิจาก
โครงการก่อสร้าง 

2.1 บริเวณโดยรอบการก่อสรา้ง ต้อง
จัดท ารั้วทึบแข็งแรงสูงไม่น้อยกว่า 
6 เมตร รอบสถานท่ีก่อสร้าง และ
มีสิ่งปกคลมุทางเดินส าหรับ
ป้องกันวัสดุตกหล่นลงในที่
สาธารณะ 

2.2 บริเวณตัวอาคาร ต้องใช้ผ้าใบทึบ 
หรือโปร่งแสง หรือวัสดุอื่นท่ี
เหมาะสม ปิดกันสิ่งก่อสรา้ง
ป้องกันเศษวัสดุก่อสร้างร่วงหล่น 
และฝุ่นละอองฟุ้งกระจาย 

2.3 จัดให้มีการฉีดสเปรย์น้ าตาม
บริเวณขอบรั้ว และด้านในสถานท่ี
ก่อสร้าง เพื่อเป็นการดักฝุ่น และ
ท าความสะอาดพื้นท่ีก่อสร้าง
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือป้องกันฝุ่นที่
เกิดจากการก่อสร้าง ไม่ให้ฟุ้ง
กระจายสู่ด้านนอกพื้นที่ก่อสร้าง 

2.4 จัดท าทางเข้า-ออกของรถบรรทกุ
ให้ชัดเจนและทางเข้าออกควรมี
ช่องทางเดียว ควรใช้ยางแอลฟัลต ์
หรือคอนกรีตปูบริเวณทางเข้า-
ออก เพื่อลดฝุ่นละออง 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

2.5 ดูแลรักษาความสะอาดทางเท้า 
ถนน และที่สาธารณะที่อยู่ติดกับ
ที่ก่อสร้าง 

2.6 ท าความสะอาดรถขนวัสดุ หรอื
ดินจากการก่อสร้างทุกครั้ง เมื่อ
ต้องออกจากบริเวณกอ่สร้าง 

2.7 การผสมคอนกรีต การไสไม้ หรือ
งานท่ีท าให้เกิดมลภาวะ ควรท า
ในห้อง หรือท่ีกันบริเวณ
โดยเฉพาะ มีหลังคา หรือมผี้า
คลุม และผนังปิดด้านข้างทั้งสาม
ด้าน 

2.8 การเจาะตดั ขัดผิววัสดุด้วย
เครื่องจักรที่ท าให้เกิดฝุ่น และ
มลภาวะต้องฉีดน้ า หรือสารเคมี
บนผิวอย่างต่อเนื่องขณะ
ปฏิบัติงาน เว้นแต่จะมีการเตรียม
ห้องเจาะ หรือขัดโดยเฉพาะที่
ติดตั้งอุปกรณ์แยกฝุ่น หรือกรอง
ฝุ่นไว้แล้ว 

2.9 การกองวัสดุก่อสร้าง ผงซีเมนต์ 
หรือเคมภีัณฑ์ ควรบรรจุอยู่ใน
ภาชนะท่ีมิดชิด 

2.10 กองวัสดุที่มีฝุ่น ควรปิด หรือ
คลุมในท่ีปิดล้อมท้ังด้านบน และ
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ด้านข้างสามด้าน หรือฉีดพรมน้ า
ให้ผิวเปียกอยู่เสมอ เมื่อมีการขน
ย้ายวัสดุทีม่ีฝุ่น ต้องฉีดพรมน้ า
ก่อนย้ายทันที 

2.11 การขนย้ายวัสดุที่เป็นฝุ่น ใหเ้ก็บ
รวบรวมใส่ถุง เพื่อป้องกันการฟุ้ง
กระจายของฝุ่น ก่อนท่ีจะรวบรวม
กันขนออกจากหน่วยงานก่อสร้าง 

2.12 ไม่วางกอง หรือเก็บวัสดุ
เครื่องมือ เครื่องใช้ ช้ินส่วน
โครงสร้างในที่สาธารณะ นอกจาก
ขออนุญาตจากผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานครก่อน และต้องมี
การป้องกันอันตรายต่อบุคคล 
และทรัพยส์ิน รวมทั้งตดิตั้งไฟให้
สว่างเพียงพอในเวลากลางคืน 

2.13 รถบรรทุกวัสดุ หรือเศษวัสดุ
ก่อสร้างต้องมีผา้ใบคลุมมิดชิด 

     และต้องไม่บรรทุกน้ าหนักเกนิ
ตามมาตรฐานของถนนท่ี
กรุงเทพมหานครก าหนดไว ้

2.14 ไม่ล้างรถยนต์ หรือล้อเลื่อนใน
บริเวณที่จะท าให้ถนน หรือท่ี
สาธารณะสกปรก 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 หน้า   76 

 

 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

2.15 ไม่ทิ้งเศษวัสดุก่อสร้างที่ติดคา้ง
มากับรถบรรทุกลงบนถนน ทาง
ระบายน้ า หรือที่สาธารณะ 

     ต้องท าความสะอาดรถบรรทุก รถ
ลาก ล้อ ก่อนจะออกจากบรเิวณ
ก่อสร้างทุกครั้ง 

2.16 เมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จ 
ต้องจัดเก็บเศษวัสดุที่เหลือ และท า

ความสะอาดสถานท่ีก่อสร้าง และ
รอบสถานท่ีโดยเร็ว 

     ล้างท่อระบายน้ า ท าความสะอาด
ทางระบายน้ าสาธารณะไม่ให้มี
เศษวัสดุจากการก่อสร้าง 

2.17ต้องไม่ท าให้เกิดความเสียหายกับ
สาธารณูปโภคส่วนรวม เช่น การ
เชื่อมทางเข้า-ออก เชื่อมท่อ
ระบายน้ า-ประปา การเช่ือมต่อ
ไฟฟ้า ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
และข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร
อย่างเคร่งครัด 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

 
ด้วย สภาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

และเพ่ือให้สอดคล้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 ซึ่งได้บัญญัติ            ให้
สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริ ยธรรม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางเพ่ือท าหน้าที่
ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา จึงได้พิจารณาแต่งตั้ งคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ขึ้น และเห็นสมควรก าหนดกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงไว้ ดังต่อไปนี้ 

1. วัตถุประสงค ์
 สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพ่ือ ก าหนดนโยบายและ
แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติภายในสถาบัน รวมทั้งก ากับดูแลให้
มั่นใจว่า สถาบัน มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสถาบันได้
อย่างเหมาะสม และท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายหลักของสถาบันอย่างมีประสิทธิผล โดยก าหนดองค์ประกอบ 
อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามที่สถาบันฯ ได้มอบหมาย  

2. องค์ประกอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการสภาสถาบันฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คนเป็นประธาน 

รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านบริหารความเสี่ยง เป็นกรรมการ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจ านวน    
3 คน ที่มีประสบการณ์ด้านบริหารความเสี่ยง จากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ  หน่วยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจ 
และจากสถาบันภาคเอกชนเป็นกรรมการ และแต่งตั้งผู้อ านวยการส านักงานสถาบันเป็นกรรมการและ
เลขานุการ และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยเป็นผู้ช่วยเลขานุการ เพ่ือท าหน้าที่ในการด าเนินการ เกี่ยวกับการ   
นัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการ
ประชุม 

3. คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินงาน และได้รับการยอมรับ

อย่างกว้างขวาง 
2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4. การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง  
1) สภาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ใน ข้อ 3 

ข้างต้น เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่ง
นับจากวันที่มีค าสั่งแต่งตั้ง และให้เป็นไปตามวาระของสภาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ (กรณีกรรมการบริ
หารความเสี่ยงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการสภาสถาบันฯด้วย) ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นต าแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงได้อีก 
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นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
ก. พ้นจากการเป็นกรรมการสภาสถาบัน 
ข. ตาย 
ค. ลาออก 
ง. ขาดคุณสมบัตกิารเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงตามกฎบัตรนี้ 
จ. สภาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

2) ในกรณีที่กรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ สภาสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ แต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ใน ข้อ 3 ข้างต้น  เข้าเป็น
กรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีจ านวนครบตามองค์ประกอบในข้อ 2 
และกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งตนเข้ามาแทน 

5. อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน ให้มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของสถาบัน 
2) ส่งเสริม วางแนวทางก ากับดูแล และติดตามให้หน่วยงานของสถาบันปฏิบัติงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยง และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเสนอมาตรการปรับปรุงแผน
บริหารความเสี่ยง 

3) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อฝ่ายบริหาร สภาสถาบัน และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
4) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ดียิ่งขึ้น 
5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามท่ีสถาบันหรือสภาสถาบันมอบหมาย  
6) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปีละ 1 ครั้ง  

6. การประชุม 
1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีอ านาจในการ

เรียกประชุมเพ่ิมเติมได้ตามความจ าเป็น ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันทุกครั้ง 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงจะเป็นผู้เสนอระเบียบวาระการประชุม 

2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือ     
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในฐานะผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือเชิญประชุมไปยัง
กรรมการบริหารความเสี่ยงล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม 
เว้นแต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วนสามารถจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารต่างๆ ล่วงหน้าน้อยกว่า 7 วันก็ได้ 
และในกรณีจ าเป็นอาจเปลี่ยนแปลงวันประชุมให้เร็วหรือช้ากว่าก าหนดการประชุมเดิมก็ได้  

3) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกครั้ง องค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เป็นจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู่ในต าแหน่ง 
ในขณะนั้น จึงจะถือว่าครบองค์ประชุม  

4) ในกรณีที่ประธานไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 
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5) ในการออกเสียง กรรมการบริหารความเสี่ยงลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใช้คะแนน
เสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ในกรณีที่การลงมติมีเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงมีสิทธิออกเสียง
อีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชี้ขาด 

6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจเชิญบุคคลอ่ืนซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะ หรือผู้ที่
เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่มีความรู้ความช านาญเกี่ยวกับเรื่องที่พิจารณาเข้าประชุมด้วยตามเห็นสมควร 

7. การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานต่อสภาสถาบัน

บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผลการประชุม หรือ
รายงานอื่นใดท่ีมีความส าคัญ  

8. วันมีผลบังคับใช้ 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ สภาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้พิจารณาและ

อนุมัติในการประชุมสภาสถาบันฯ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 ทั้งนี้ ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่สภาสถาบันฯ อนุมัติเป็นต้นไป 

9. บทเฉพาะกาล 
บรรดาระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับหรือค าสั่งใดท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงที่ขัดแย้งกับกฎบัตรนี้ 

ให้ใช้ความในกฎบัตรนี้แทน  
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