
แผนบริหารความเสี่ยงสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน (Strategic Risk) “S” 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

S1: 
การไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
Global and 
Frontier Re-
search ของ
สถาบัน  
- การก าหนด
ทิศทางขององค์กร 
(Strategic direc-
tion) 
- การด าเนินการ
ตามกลยุทธ์ 
(Execution Strat-
egy) 

 

1. ขาดผู้ก ากับดูแลแผน
เพื่อให้มีการด าเนินการ
ให้บรรลเุป้าหมายตาม
กลยุทธ์  

2. ไม่สามารถด าเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตรไ์ด้
เนื่องจากขาด
กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน 
(Organization Trans-
formation) ในเรื่อง
ของ People Trans-
formation 
(กฎระเบยีบที่เป็น
อุปสรรคในการ
ด าเนินงาน การพัฒนา
ความสามารถและ
ทักษะของบุคลากร 
รวมทั้งปัจจัยสนับสนุน
อื่น)   

1. ไม่สามารถก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงาน
สถาบันฯ ให้บรรลุ
เป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว ้

2. สถาบัน ไมส่ามารถ
มองเห็นปัญหาและ
อุปสรรคทีเ่กิดขึ้นระหว่าง
ด าเนินการ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

3. เกิดความยุ่งยากในการ
ด าเนินการขับเคลื่อน
เพื่อให้สถาบันบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ 
เนื่องจากขาดการ
เปลี่ยนแปลงองค์กร และ
การเปลีย่นแปลงท่ีมี
พนักงานเป็นจุด
ศูนย์กลาง People 
Transformation  

1. ตั้งคณะกรรมการวางระบบ
ยุทธศาสตร์การวิจัย เพื่อ
ก าหนดทิศทางงานวิจัยของ
สถาบันและรับผิดชอบดูแล
การส่งเสริมการวิจัยและ
นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 

2. สร้างและขยายเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวจิัย 
เพื่อหาแหล่งทุนวิจัย
ภายนอกเพิ่มเติมและ
พัฒนาทักษะในการท าวิจัย 

3. ปรับปรุงแผนการ
ประชาสมัพันธ์ของสถาบัน 
เพื่อจัดกิจกรรมเชิงรุกให้
สถาบันเป็นที่รู้จักมาก
ยิ่งข้ึน อาทิ  
- การผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ในรูปแบบ
ต่างๆ (วิดิโอแนะน า
สถาบัน/แผ่นพับแนะน า/

4 3 12 สูง การควบคุม 
ความเสีย่ง 

(Risk 
Reduction) 

1. สร้างผู้น าในการก ากับดูแลทิศทาง
งานวิจัยตามเปา้หมายของสถาบัน 
รวมทั้งก าหนดทิศทางและการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ 

2. ผลักดันใหส้ถาบันเกดิความ
เปลี่ยนแปลงองค์กร Organization 
Transformation เพื่อขับเคลื่อนให้
เกิดการด าเนินงานตามเป้าหมาย โดย
เริ่มที่ People Transformation ที่
เป็นหัวใจส าคญัในการ Transform 
องค์กรยุคดิจิทัล  

3. การก าหนดนโยบายการบริหารงาน
บุคคล ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองคก์ร 
และแผนด าเนินงานเพื่อรองรับ
รูปแบบการด าเนินงานใหม่ ทั้งมิติ
การศึกษา การท าวิจัย การบริหาร
จัดการ 

4. การปรับปรุงการบริหารงานให้อยูใ่น
สภาวะทีส่ถาบันสามารถควบคุม

ผู้บริหาร/ 
งาน

ประชาสมัพันธ์ 
 



ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

3. ขาดแคลนผู้ที่วางระบบ
ยุทธศาสตร์การวิจัย 
(Research Direction) 
มาขับเคลื่อนงานวิจัย
ทั้งระบบและผู้น าใน
การก ากับดูแลทิศทาง
งานวิจัย 

4. ความไม่ชัดเจนของ
เป้าหมายในการวิจัยที่
มุ่งเป้าและทิศทางใน
การผลิตผลงานวิจัย 

5. สถาบันยังไมเ่ป็นที่รู้จัก
อย่างกว้างขวางในแวด
วงการศึกษา 
- สถาบันมีขนาดเล็ก 

การประชาสัมพันธ์มี
ไม่เพียงพอ 
- อัตราการแข่งขันทาง

การศึกษาสูง 
- ค่านิยมของสังคมที่

ยังคงนิยมและยกย่อง
ผู้ที่ส าเร็จการศึกษา
จากต่างประเทศและ

4. ขาดผู้ก ากับดูแลทิศทาง
งานวิจัยของสถาบันใน
ภาพรวมที่จะน า
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
เสนอต่อผูบ้ริหาร ในการ
ยกระดับงานวิจยัของ
สถาบันสูร่ะดับนานาชาติ 
เพื่อพลิกโฉมสู่ความเป็น
เลิศ 

5. ขาดการบรหิารจดัการที่
เหมาะสม ในการ
พิจารณาหาแหล่งทุนวิจัย
ภายใน/ภายนอก และไม่
สามารถสรา้ง
แพลตฟอร์มในการ
เชื่อมโยงงานวิจัยระดับ
แนวหน้าของสถาบันกับ
นานาชาติ 

6. การผลิตก าลังคน
สมรรถนะสูงด้าน
วิทยาศาสตร์ไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการของการ

สื่อดิจิตอล) เพื่อเผยแพร่
ข้อมูลของสถาบันสู่
สาธารณชน 
- จัดประกวดตรา

สัญลักษณ์ของสถาบัน
เพื่อให้เป็นที่จดจ า 
- เชิญชวนอาจารย์ของ

สถาบันร่วมกันเขียน
บทความเผยแพร่ความรู้
สู่สาธารณชนในประเด็น
ที่ก าลังไดร้ับความสนใจ
กิจกรรม Alumni Meet-
ing ในต่างประเทศ 
- กิจกรรมขยายและสร้าง

เครือข่ายนานาชาติ เพื่อ
เพิ่มช่องทางในการรับ
นักศึกษาต่างชาติจาก
กลุ่มเป้าหมายบุคลากร
ด้านวิทยาศาสตร์ที่
ต้องการ Upskill เพื่อ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  

จัดการได้ เช่น ปรับปรุงกฎระเบียบ
ให้เอื้อต่อกลยุทธ์ของสถาบัน 
วิเคราะห์อุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถ
บรรลเุป้าหมายการท างานและน ามา
ปรับปรุงแก้ไข  

5. สนับสนุนการน าระบบ IT และ AI 
เข้ามาช่วยในการท างาน เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานไดร้วดเร็วและ
ตอบสนองต่อกลุยุทธ์ การเป็น Fron-
tier Research  

 



ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

ผู้ส าเร็จการศึกษา
จากมหาวิทยาลัยที่มี
ช่ือเสียงของรัฐ 
- สถาบันจัดการศึกษา

มีความเฉพาะทางสูง 
ท าให้ไม่เป็นท่ีรูจ้ักใน
วงกว้าง 

พัฒนาประเทศดา้น
วิทยาศาสตร ์
 

- กิจกรรมประชาสมัพันธ์
ผ่านสถานทูตหรือ
หน่วยงานของไทยใน
ต่างประเทศ อาทิ 
ส านักงานคณะทูตถาวร
ประจ าอาเชียน เป็นต้น 
- กิจกรรมรับนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีปีที่ 3-4 
จากมหาวิทยาลัยต่างๆ 
มาฝึกงาน เพื่อจูงใจให้
ศึกษาต่อที่สถาบัน 

 

 

 



ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

S2:  
สถาบันไม่
สามารถ
ด าเนินงานตาม
กลยุทธ์ได้ เกิด
การหยุดชะงัก
ของระบบการ
ด าเนินงาน 

 

1. บุคลากรที่มคีวามรู้
ความสามารถลาออก
และไม่สามารถสรรหา
บุคลากรมาทดแทนได ้

2. การจ้างผู้เกษียณ
ท างานต่อเพื่อลดการ
สูญพันธ์ (Extinction) 
ของความเชี่ยวชาญ 
(Talent and Exper-
tise Management) 
ที่อาจสูญเสียไป 

3. การเปลีย่นแปลงท่ี
รวดเร็วอาจจะส่งผลให้
สมรรถนะที่มีของ
บุคลากรมีไมเ่พียงพอ 

4. การน าเทคโนโลยมีาใช้
ประโยชน์ในการช่วย
ปฏิบัติงาน ช้ากว่าการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลย ี

1. การด าเนินงานของ
สถาบัน หยุดชะงัก 
อาจจะไม่ถึงเป้าหมายที่
ก าหนด ท้ังด้านมิติ
ระยะเวลาและ
ประสิทธิภาพ 

2. ไม่สามารถแข่งขันในกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนได ้

3. ส่งผลต่อช่ือเสียง 
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 
ในด้านการเป็น
สถาบันการศึกษาท่ี
พัฒนาก าลังคนให้กับ
ประเทศ  
 

1. การสรรหาบุคลากรให้ได้
ตามคณุสมบัติและจ านวน
ที่ก าหนดในแผนงาน
บุคลากร 

2. การพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากร
สายวิชาการและสาย
สนับสนุนเพื่อรองรับงาน
ตามภารกิจในอนาคต 

 

2 5 10 สูง การควบคุม 
ความเสีย่ง  

(Risk Reduc-
tion) 

 

1. ก าหนดนโยบายและแผนด าเนินงาน
เชิงรุกในการบริหารงานบุคคลเพื่อ
การปรับ Profile บุคลากรรองรับ
รูปแบบการด าเนินงานใหม่ ทั้งในมิติ
การศึกษา การวิจัยและนวตักรรม 
การบริการวิชาการ และการบริหาร
จัดการ 

2. มีแผนการทดแทนบุคลากรใน
ต าแหน่งท่ีส าคญั (Succession 
Plan)  

3. จัดให้หน่วยงานด้านทรัพยากรบุคคล
มีระบบการบริหารจดัการทรัพยากร
มนุษย์ (Human Resources Man-
agement: HRM) และ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Re-
sources Development: HRD)  

4. เสรมิสร้างระบบและกลไกการบรหิาร
บุคลากรที่มคีวามสามารถโดดเด่น 
(Talent) 

 

ผู้บริหาร/ 
งานทรัพยากร

บุคคล 
 

 



ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

S3: 
จ านวนนักศึกษา
รับเข้าและ
จ านวนบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษา
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 

ไม่สามารถรับนักศึกษา 
ได้ตามเป้าหมายของ
สถาบัน ส่งผลให้ไม่
สามารถผลิตบณัฑิตได้
ตามเป้าหมาย 
 

1. รายได้ของสถาบันลดลง 
2. การบริหารจัดการ

งบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน 

3. ไม่สามารถผลติบณัฑิต
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
ชาติ    

4. อัตราการส าเร็จ
การศึกษาของนักศึกษา
ไม่เป็นไม่ตามเป้าหมาย 

 

1. จัดกิจกรรมแนะน า
หลักสตูร RoadShow    
ในมหาวิทยาลัยที่มี
นักศึกษาสายวิทยาศาสตร์ 
โดยประสานมหาวิทยาลัย
ที่อาจารย์ของสถาบันมี 
Connection 

2. จัดซื้อโปรแกรม Fan page 
Karma ซึ่งเป็นโปรแกรม
ส าเรจ็รูปในการติดตาม
จ านวนผู้เข้าชมข้อมลู
สถาบันผ่านสื่อโซเชียล
ต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์
ข้อมูลของสถาบันให้ตรง
กลุ่มเป้าหมาย 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาระดับปริญญาโท
เปลี่ยนระดับการศึกษาเป็น
ระดับปริญญาเอก 

4. สร้างความร่วมมือกับ
เครือข่ายนานาชาตเิพื่อ
เพิ่มจ านวนนักศึกษา
ต่างชาติมากยิ่งขึ้น โดยผ่าน

3 3 9 ปาน
กลาง 

การควบคุม 
ความเสีย่ง  

(Risk Reduc-
tion) 

 

1. ปรับปรุงแผนการประชาสัมพันธ์ของ
สถาบัน เพื่อจัดกิจกรรมเชิงรุกให้
สถาบันเป็นที่รู้จักมากยิ่งข้ึน  

2. สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสตูรให้ทันสมัยต่อการ
เปลี่ยนแปลงในสาขาวิชาที่เปิดสอน 

3. รับนักศึกษาระดับปรญิญาตรีช้ันปทีี่ 
3 และปีที่ 4 จากมหาวิทยาลยัต่างๆ 
เข้ามาฝึกงานท่ีสถาบันฯ เพื่อจูงใจให้
ศึกษาต่อที่สถาบันฯ 

ผู้บริหาร/ 
ฝ่ายส่งเสรมิ

วิชาการ-หน่วย
รับนักศึกษา 

 



ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร
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บ 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

ความร่วมมือกับศิษย์เก่า
ชาวต่างชาติในประเทศ
ต่างๆ  

5. อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ต้องก ากับดูแล
ให้การท าวิจัยเพื่อ
วิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตาม
แผนงานวิจัยที่ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน (Operational Risk) “O” 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

O1:  
จ านวนและ
ต าแหน่งทาง
วิชาการของ
บุคลากรไม่
เพียงพอต่อการ
ขับเคลื่อนสถาบัน 
ท าให้ไม่สามารถ
พัฒนาสถาบัน  
ได้เต็ม
ประสิทธิภาพ 

 

1. ขาดระบบที่มคีุณภาพ
และศักยภาพในการ
สรรหาและพัฒนา
บุคลากร 

2.  การขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 
ไม่สามารถด าเนินการ
ได้ตามเป้าหมาย
เนื่องจากไม่มีช่ัวโมง
สอน 

 

1. จ านวนอัตราก าลังของ
บุคลากรไม่เป็นไปตาม
แผน 

2. ไม่สามารถเพิ่ม
ผลงานวิจัยของสถาบัน 

3. มีผลกระทบต่อการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

 

1. ก าหนดรายวิชาพื้นฐานให้
คณาจารย์ของสถาบันมี
ภาระงานสอน 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์การ
เทียบเคียงภาระงานอ่ืนๆ 
อาทิ การเป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก
และร่วม การเป็น Mentor 
ให้กับนักวิจัยหลังปรญิญา
เอก การเป็น Reviewer 
ให้กับวารสารทางวิชาการ 
หรือการรับเชิญเป็น
ผู้บรรยายพิเศษหรือ
อาจารย์พิเศษให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน เพื่อเทียบ
กับภาระงานสอน 

3 3 9 ปาน
กลาง 

การควบคุม 
ความเสีย่ง  

(Risk Reduc-
tion) 

 

1. ควรสรา้งระบบการสรรหาและพฒันา
อัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการที่มี
คุณภาพ ศักยภาพ 
 

 

ผู้บริหาร 
 

 

 

 



ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
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บ 
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ง 
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าม
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

O2:  
การเกิดอุบัติเหตุ 
หรือได้รับ
อันตรายจากการ
ปฏิบัติงาน 

 

1. การเกิดอุบัตเิหตจุาก
การท างานท่ีเกิดขึ้น
ภายในสถาบัน อันไม่
สามารถควบคุมหรือ
คาดการณ์ได้ เช่น การ
อุบัติเหตภุายใน
ส านักงาน อุบัติเหตุ
จากการท างานท่ีเกิด
ขึ้นกับผู้รับเหมา 

2. การไดร้ับอุบัตเิหตุจาก
การท างานภายใน
ห้องปฏิบัติการ 
อันตรายจากสารเคมี
และสารชีวภาพ 
รวมทั้งเหตุฉุกเฉินต่างๆ 
เช่น การรั่วไหลของ
สารเคมี  

 

1. ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของสถาบัน 
โดยอุบัตเิหตุก่อให้เกดิ
ความสญูเสยีทั้งทางตรง
และทางอ้อม เช่น ค่า
รักษาพยาบาล ค่า
ด าเนินการต่างๆ การ
สูญเสียทางด้านร่างกาย
และจิตใจ ชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

2. ส่งผลกระทบต่อตัว
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อน
ร่วมงานหรือบุคลากร
อื่นๆ ที่ปฏิบัติงานร่วมกัน 
รวมทั้งสิ่งแวดล้อม
โดยรอบอาคาร 

3. เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับ
ความเสยีหาย  การเกิด
อุบัติเหตุที่รา้ยแรงท าให้
สถาบันเกิดความเสียหาย
และอาจส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของสถาบันได้  

1. การมีนโยบายความ
ปลอดภัยทีล่งนามโดย
ผู้บริหารสูงสุด และ
ประกาศใหผู้้ปฏิบตัิงาน
ทราบและถือปฏิบัติโดย
พร้อมเพรียงกัน เพื่อแสดง
ให้เห็นถึงการส่งเสริมให้
เกิดวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยในองค์กรและให้
ตระหนักเห็นถึง
ความส าคญัเรื่องความ
ปลอดภัย  

2. มีคณะกรรมการด้านความ
ปลอดภัยชดุต่างๆ ที่ช่วย
ควบคุมดูแลงานด้านความ
ปลอดภัยทั้งภายในอาคาร
และในห้องปฏิบัติการ  

3. การจัดโครงการอบรมด้าน
ความปลอดภัยภายใน
องค์กร เพื่อเป็นการให้
ความรู้และฝึกทักษะในการ
ท างานด้านความปลอดภัย 
เช่น ความปลอดภัยใน

3 2 6 ปาน
กลาง 

การควบคุม 
ความเสีย่ง  

(Risk Reduc-
tion)   การ

ถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Risk 
Transfer) 

 

1. สร้างความตระหนักรู้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยเพื่อกระตุ้น
ให้เกิดวัฒนธรรมความปลอดภยั 
(Safety Culture) ภายในองค์กร 
โดยผู้บริหาร บุคลากรและนักศึกษา 
ต้องให้ความส าคญัในการสื่อสาร
ความปลอดภัย และการฝึกอบรมด้าน
ความปลอดภัย 

2. ปรับปรุงกระบวนการหรือวิธีการ
ท างานเพื่อลดความเสี่ยง เช่น การใช้
เทอร์โมมเิตอร์แอลกอฮอล์แทน
เทอร์โมมเิตอร์ปรอทใน
ห้องปฏิบัติการ การใช้สารเคมีหรอื
อุปกรณ์ที่มีพิษหรืออันตรายน้อยกว่า
ทดแทน การใช้อปุกรณ์ป้องกัน
อันตรายส่วนบุคคลใหเ้หมาะสมตาม
ความเสีย่งหรืออันตรายที่อาจได้รบั 

 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย/     
งานพัฒนา

สภาพแวดล้อม 
 



ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
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เก
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

4. การเกิดอุบัตเิหตุที่
ร้ายแรงท าให้สถาบันเกิด
ความเสยีหายและอาจ
ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง
ของสถาบันได ้

 

ห้องปฏิบัติการเคมีและ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ 
และความปลอดภัยในการ
ท างาน 

4. การตรวจประเมินด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ  

5. มอบหมายผู้รับผิดชอบดูแล
งานด้านความปลอดภัย
ด้านต่างๆ เข้ารับการอบรม
เพิ่มทักษะกับหน่วยงาน
ภายนอกในหัวข้อท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ด้านความปลอดภยัเฉพาะ
ทาง เช่น ความปลอดภัย
ทางชีวภาพ   

6. ให้มีการรายงานการเกดิ
อุบัติเหตุหรืออุบัติการณ์ที่
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
เพื่อหาสาเหตุและแนวทาง
ป้องกันการเกิดเหตุซ้ า 

7. นักศึกษาได้พร้อมใจกัน
จัดท าประกันอุบตัิเหต ุ



ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

8. การแต่งตั้งบริษัทที่ปรึกษา
ควบคุมโครงการก่อสร้าง
อาคารสถาบันอาคาร 2 
เพื่อท าหน้าท่ีควบคุมดูแล
โครงการก่อสร้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) “F” 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

F1: 
เสถียรภาพทาง
การเงินของ
สถาบันลดลง 

 

1. การเปลีย่นสถานภาพ
มาเป็น
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนยังขาดความ
ชัดเจนในเรื่องของการ
ขอรับการจัดสรร
งบประมาณ 

2. ประมาณการรายได้
ของสถาบันไม่สมดลุกับ
ประมาณการค่าใช้จ่าย
ประจ าปีของสถาบัน 
ท าให้เกิดการขาด
สภาพคล่องทางการเงิน 
ส่งผลกระทบกับเงิน
สะสมของสถาบัน 

3. ภาวะเงินเฟ้อส่งผล
กระทบต่อค่าใช้จ่าย 
ส่งผลให้คา่ด าเนินงาน
ส่วนอ่ืนเพิ่มสูงขึ้น 

 

1. ขาดสภาพคล่องทาง
การเงินส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของ
สถาบัน 

2. ขาดทรัพยากรส าคญัใน
การขับเคลื่อนกลยุทธ์
ของสถาบันให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

3. ผลกระทบต่อช่ือเสยีง/
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 
 

1. ประสานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. มคีณะกรรมการบริหารเงิน
ลงทุน เพื่อวิเคราะห์
ผลตอบแทนของการลงทุน
ให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

3. จัดประชุมบคุลากรเพื่อ
สร้างความเข้าใจในการ
จัดท าค าขอตั้งงบประมาณ
ประจ าปีและติดตามให้มี
การเบิกจ่ายตามประมาณ
การค าขอของแผนงาน/
งาน/โครงการ 

4. ติดตามการเบิกจ่ายเงิน
ให้กับหน่วยงานภายนอก 
ให้เป็นไปตามก าหนดเวลา
เพื่อป้องกันการร้องเรียน
และผลกระทบต่อช่ือเสียง
ของสถาบนั 

4 5 20 สูง
มาก 

การควบคุม    
ความเสีย่ง      

(Risk Reduc-
tion) 

และการ
ยอมรับความ

เสี่ยง (Risk Ac-
ceptance) 

 

1. ก าหนดเป้าหมายการหารายได้ที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธแ์ละการ
ด าเนินการของสถาบัน 

2. พัฒนาระบบบัญชีเพื่อการวิเคราะห์
ต้นทุนและการท า Performance 
Management 

 

ผู้บริหาร/    
งานการเงิน 
การคลังและ

นโยบาย 
 



4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) “C” 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
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เก
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ง 
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

C1: 
ถูกฟ้องร้องละเมิด
ข้อมูลส่วนบุคคล
ตามพรบ.
คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 
(PDPA) 

 

1. การเปิดเผยข้อมลูส่วน
บุคคลโดยไม่ได้รับ
ความยินยอม  

2. ไม่มีการจัดท าความ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลที่มีมาตรฐานจะ
ก่อให้เกิดผลกระทบเชิง
ลบหรือความเสยีหาย
ในระดับบุคคลหรือ
องค์กร 

 

1. การละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล การเปิดเผยข้อมลู 
การเกิดการสญูหาย 
รั่วไหล ของข้อมูลส่วน
บุคคล อาจส่งผลกระทบ
ต่อสิทธิ และเสรีภาพของ
เจ้าของข้อมูล 

2. การไม่ปฏิบัตติาม
กฎหมาย หรือขาดการ
จัดการที่ดี น าไปสู่การ
ละเมิดข้อมลูส่วนบุคคล 
ผลที่ตามมาคือ เกดิการ
ฟ้องร้องเรียกค่าเสยีหาย 
แถมยังมีโทษทั้งปรับและ
จ าคุก และอาจต้องรับ
โทษทางปกครองร่วมด้วย 

1. ตั้งคณะกรรมการดูแล
ข้อมูลส่วนบุคคล 

2. การจัดอบรมให้ผูม้ีหน้าที่
และบุคลากรในองค์กรมี
ความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติตามมาตรการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูล
ตาม PDPA  

 

2 4 8 ปาน
กลาง 

การควบคุม    
ความเสีย่ง      

(Risk Reduc-
tion) 

 

1. ก าหนดนโยบายรักษาข้อมลูส่วน
บุคคลและระยะเวลาการเก็บข้อมลู 
และการท าลายเอกสารที่มีข้อมูลสว่น
บุคคล (Data Retention) 

2. มีระบบแจ้งเตือนเพื่อปกป้องข้อมูล
จากการโจมตีจากผู้ไม่หวังดี (Breach 
Notification Protocol)  

3. สร้างความตระหนัก และให้ความรู้
เกี่ยวกับ PDPA  

 

งานทรัพยากร
บุคคล/ 
นิติกร 

 

 

 

 

 



5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) “R” 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

R1: 
การถูกร้องเรียน
เกี่ยวกับการผิด
จริยธรรมการวิจัย 
(Research in-
tegrity) 

 

1. การละเมิดและ/หรือ
คัดลอกผลงานวิจัยโดย
ไม่มีการอ้างอิงที่
ถูกต้อง   

2. การซื้อขายผลงานวิจัย
และการกระท าใดใดที่
ผิดจริยธรรมการ
น าเสนอผลงานวิจัย 

 

1. การเสื่อมเสยีชื่อเสียง 
สูญเสียความน่าเชื่อถือ
และความไว้วางใจท่ี
สาธารณชนมีต่อสถาบัน 
ส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 
รวมถึงนักวิจัยของ
สถาบัน 

2. การไมไ่ดร้ับทุนสนับสนุน
งานวิจัยจากแหล่งทุน
ต่างๆ และสถาบันอาจ
ต้องมีส่วนร่วมในการ
ชดใช้ค่าเสียหาย หรือคืน
ทุนวิจัย ในกรณีที่นักวิจัย
ของสถาบันมีการ
ประพฤตผิิดจริยธรรม
การวิจัย 

1. มีคณะกรรมการธรรมาภิ
บาลและจรยิธรรม 

2. ให้ความรู้ ความเข้าใจ 
สร้างความตระหนัก
เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
และจริยธรรมการวจิัย 

3. การใช้โปรแกรม Turnitin 
เพื่อใช้ตรวจสอบการ
คัดลอกผลงานทางวิชาการ 

 

2 3 6 ปาน
กลาง 

การควบคุม    
ความเสีย่ง      

(Risk Reduc-
tion) 

 

1. ก าหนดมาตรการป้องกัน ติดตาม 
และตรวจสอบการประพฤติผดิ
จริยธรรมการวจิัย 

 

สาขาวิชา/ 
นิติกร 

 

 

 

 



6. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (Hazard and Disaster Risk) “H” 

ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

H1: 
การเกิดภัยพิบัติ  
การก่อการจลาจล 
การก่อการร้ายท่ี
ส่งผลกระทบต่อ
สถาบัน 

 

1. เกิดเหตุการณ์ที่ไม่
คาดคิดจากภัย
ธรรมชาติ ภยัพิบัติและ
เหตุฉุกเฉิน เช่น เหตุ
เพลิงไหม้ อุทกภยั  
วาตภัย แผ่นดินไหว 
รวมถึงความเสียหาย
ต่อระบบสารสนเทศ
และเครือข่าย 

2. สถานการณ์ทาง
การเมือง การก่อการ
จลาจล การก่อการร้าย 
เหตุระเบิด ความไม่
สงบ ซึ่งไม่สามารถ
ล่วงรู้ได ้

3. ยังไม่ได้จัดท าแผน
รับมือเหตุการณ์ต่างๆ 
ที่ส าคัญที่อาจส่งผล
กระทบต่อการ
ด าเนินงานของสถาบัน
ฯ ในระยะยาว Busi-
ness Continuity 

1. ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของสถาบัน 
โดยภยัพิบัติก่อให้เกิด
ความสญูเสยีทั้งทางตรง
และทางอ้อม เช่น ชีวิต 
ทรัพย์สิน    ค่า
ด าเนินการต่างๆ รวมถึง
การสญูเสยีทางด้านจิตใจ  

2. ส่งผลกระทบต่อตัว
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อน
ร่วมงานหรือบุคลากร
อื่นๆ รวมถึงสิ่งแวดล้อม
โดยรอบอาคาร 

3. เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับ
ความเสยีหาย  

4. การเกิดอุบัตเิหตุและภัย
พิบัติที่ร้ายแรงท าให้
สถาบันเกิดความเสียหาย
และอาจส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของสถาบันได้   

5. มาตรการรับมือ
สถานการณ์ที่ต่อเนื่องมี

1. มีคณะกรรมการดูแล
เกี่ยวกับเหตุฉุกเฉิน ภัย
พิบัติ ที่อาจเกิดขึ้นโดยไม่
คาดคิด ได้แก่ 
คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและคณะท างาน
ควบคุมภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 

2. ด าเนินการจัดเตรียมความ
พร้อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
ภัยพิบัติ เช่น เหตเุพลิงไหม้ 
และน้ าท่วม 

3. การจัดโครงการอบรมด้าน
ความปลอดภัยตา่งๆ เพื่อ
เป็นการให้ความรู้และฝึก
ทักษะเกี่ยวกับการป้องกัน
และระงับเหตุฉุกเฉิน เช่น 
เหตุเพลิงไหม้ รวมทั้งการ
เกิดเหตุฉุกเฉินภายในห้อง
ห้องปฏิบัติการ เช่น 
สารเคมีหกรั่วไหล  

2 2 4 ปาน
กลาง 

การควบคุม 
ความเสีย่ง  

(Risk Reduc-
tion)  การถ่าย

โอน  ความ
เสี่ยง (Risk 

Transfer) และ
การยอมรับ   
ความเสีย่ง 
(Risk Ac-
ceptance 

1. เพิ่มกระบวนการจัดท าแผนรับมือ
เหตุการณส์ าคัญต่างๆ ท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อสถาบัน ในระยะยาว Busi-
ness Continuity Plan (BCP) เช่น  
 - แผน BCP รองรับสถานการณ์น้ า

ท่วมใหญ่ 
- แผน BCP รองรับสถานการณไ์ฟ

ไหม ้
- แผน BCP รองรับสถานการณโ์รค

ระบาด 
2. ปรับปรุงกระบวนการสื่อสารองค์กร

ให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และมี
ความทันสมัย สามารถเข้าถึงบุคลากร 
และนักศึกษาได้ทุกระดับทุกคน  

3. สนับสนุนการน าระบบ AI หรือ
เครื่องมือสื่อสารในยุคสมัยใหม่เข้ามา
บูรณการณ์ ในการแจ้งเตือนเหตุ
ฉุกเฉิน อย่างถูกต้อง แม่นย า และ
รวดเร็ว  

 

งานพัฒนา
สภาพแวดล้อม
/คณะกรรมการ

ด้านความ
ปลอดภัย 

/งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 



ประเด็นความเสี่ยง/ 
ประเภทความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

มาตรการที่มีอยู ่

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการใหม่ 
(แผนจัดการความเสี่ยงที่มีเพ่ิม) 

Plan (BCP) อาทิ แผน 
BCP รองรับ
สถานการณ์น้ าท่วม
ใหญ่ที่ส่งผลให้บุคลากร 
นักศึกษาไมส่ามารถ
เดินทางมาท างาน ท า
วิจัย หรือจัดการเรยีน
การสอนได้ หรือ BCP 
รองรับสถานการณ์
เพลิงไหม้ที่ท าให้
สถาบันฯ ต้องหยดุท า
การต่อเนื่องเป็น
เวลานาน หรือแผน 
BCP กรณเีกิดโรค
ระบาด เป็นต้น   

4. การสื่อสารภายใน
องค์กร  

   ( Organizational 
Communication)  

    ยังขาดประสิทธิภาพ 

ไม่เพียงพอ ส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานของ
สถาบัน ท าให้เกิดความ
สูญเสียและเสียหายที่มี
มูลค่าสูง 

6. เกิดความล้มเหลวในการ
สื่อสารภายในองค์กร ท า
ให้การกระจายข้อมูล
ข่าวสารไม่ทั่วถึง ไม่ทัน
การณ์ หากเกิดภยัพิบัติ
รุนแรงและรวดเร็วส่งผล
ให้เกิดความเสียหายต่อ
ชีวิตและทรัพยส์ิน 

 

4. จัดท าแผนป้องกันและ
ระงับเหตุฉุกเฉิน โดยมี
รายละเอียดการเตรียม
ความพร้อมเพื่อป้องกัน
หรือก่อนเกิดเหตุ ระหว่าง
เกิดเหตุ และหลังเกิดเหตุ
หรือแผนกอบกู้สถาบันฯ 
โดยมีข้อมลูการติดต่อ
คณะท างานระงับเหตุ
ฉุกเฉินและหน่วยงาน
ภายนอกท่ีส าคญั 

5. จัดเตรียมความพร้อมใน
เรื่องของอุปกรณ์ต่างๆ ท่ี
จ าเป็นเกี่ยวกับการป้องกัน
ภัยพิบัติ เช่น ระบบไฟ
ส ารอง ระบบป้องกันและ
ระงับเหตเุพลิงไหม ้

6. การจัดท าประกันความ
เสี่ยงภัยทรัพย์สินกับบริษัท
ประกันภัย 

 


